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Mensaje de
Francisco Garcia Cabeza de Vaca

Gobernador constitucional del estado de Tamaulipas

Tamaulipecas y tamaulipecos:

Su participacion en la eleccion del § de junio de 2016 fue muy importante para
alcanzar la alternancia politica en el estado. Fue, sin duda, un hecho historico
que refleja la madurez democratica de una ciudadania consciente de la necesi-
dad de establecer un gobierno responsable y sensible que genere las condiciones
para que las personas construyan un mejor futuro. Agradezco y valoro su voto,
pues sin €l no contaria con la legitimidad necesaria para impulsar los cambios y
la transformacion que Tamaulipas necesita.

La participacion ciudadana nos impulsa y compromete a establecer un gobierno
que esté a la altura de la grandeza de nuestra gente; un gobierno dedicado a re-
solver los retos que enfrentamos como sociedad. Unidos alcanzaremos la paz y
prosperidad que todos anhelamos, porque las y los tamaulipecos somos personas
trabajadoras y comprometidas que buscamos, ante todo, el bien comun. Sin em-
bargo, a pesar de que la gran mayoria nos conducimos con responsabilidad, respe-
toylealtad, perdimos la paz y fuimos testigos, en los ultimos afios, de como se fue-
ron deteriorando las instituciones por los abusos, la negligencia y la simulacion.

Hemos vivido en un contexto caracterizado por la violencia en sus diversas ma-
nifestaciones, que afecta a la gran mayoria de nuestra poblacion. Ocupamos los
primeros lugares en delitos como secuestro, extorsion, homicidio doloso y robo
con violencia. Tenemos también indicadores de alta reincidencia delictiva y la
corrupcion e impunidad se encuentran presentes en practicamente todas las ac-
tividades y en todos los ambitos laborales y sociales.

En la actualidad, mas de un millon trescientos mil tamaulipecos se encuentran
en situacion de pobreza. En materia de educacion, seguimos enfrentando el
analfabetismo y la desercion escolar. Las mujeres y los hombres en nuestro es-
tado —nifas, nifos, jovenes, personas mayores- cada vez tienen mas dificultades
para tener acceso a servicios de salud y seguridad social. Tener un trabajo con un
salario digno hoy en dia es casi imposible: la mitad de los tamaulipecos tienen
ingresos por debajo del indice de bienestar.

En materia econdmica, el escenario no es muy distinto. La agricultura y la gana-
deria, fuentes tradicionales de trabajo e ingreso en nuestra region, estan prac-
ticamente abandonadas y la produccion pesquera va también en descenso. La
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generacion de empleos no esta creciendo al ritmo que se requiere y en materia
de infraestructura no se presentan avances significativos pues en lo relativo a in-
novacion cientifica y tecnologica, hoy por hoy, también ocupamos los tltimos
lugares a nivel nacional.

Este caos en la vida cotidiana tiene un correlato en las instituciones tamaulipe-
cas que funcionaron hasta hace unos meses, las cuales operaban sin contenido
ético, atrapadas por los intereses de grupo y que poco o nada tenian que ver con
las necesidades de la gente.

Por todo esto es evidente que Tamaulipas vive en estos momentos enormes de-
safios que requieren de la participacion conjunta y de la suma de esfuerzos entre
sociedad y gobierno. Este es el camino viable para avanzar en la atencidn de los
aspectos que mas nos preocupan, tales como la seguridad, impulsar el empleo,
mejorar la calidad educativa, garantizar la atencion integral en los servicios de
salud y aumentar la productividad y competitividad de Tamaulipas.

Es a partir del diagnostico de la situacion social, economica, politica e insti-
tucional de nuestra entidad que se han disenado las politicas publicas que se
priorizaran dentro de las acciones del gobierno estatal, con la firme intencion
de promover la paz en la entidad, de ampliar los beneficios sociales, de caminar
hacia el desarrollo y progreso de nuestro estado y de trabajar por garantizar a las
personas mejores condiciones de vida, asi como avanzar decididamente en la
promocion, respeto y defensa de los derechos humanos.

Esta estrategia de gobierno esta sustentada en un objetivo muy claro: lograr la
pazy prosperidad en Tamaulipas. Para ello, se han alineado las acciones guber-
namentales en tres ejes rectores: Seguridad ciudadana, Bienestar social y Desa-
rrollo econdmico sostenible.

El eje de Seguridad ciudadana implica garantizar la integridad de las personas y
su patrimonio; recuperar la paz, el orden y la prevalencia del Estado de derecho;
también se busca garantizar los derechos humanos, asi como la integracion y co-
hesion de los diversos sectores que conforman la sociedad tamaulipeca. En este
eje fundamental se pretende también consolidar el sistema de imparticion de jus-
ticia para contrarrestar con ello la corrupcion e impunidad, entre otras acciones.

Por otra parte, dentro del eje Bienestar social, las tareas del gobierno estaran en-
caminadas a mejorar sustancialmente las condiciones de vida de los tamaulipe-
cos, es decir, reducir la pobreza, la marginacion y la desnutricion; proporcionar
educacion de calidad en todos los niveles de la ensefianza; aumentar la cober-
tura y calidad de los servicios de salud, y reconstruir el tejido social mediante
actividades deportivas, artisticas, culturales y recreativas.

Por medio del eje Desarrollo econdmico sostenible se promovera el satisfacer las
necesidades y demandas del presente sin comprometer la capacidad de desarro-
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llo de futuras generaciones. Para ello, se fomentara e incentivara a los sectores
productivos en el estado y se impulsaran proyectos que generen empleos de ca-
lidad. Se impulsara el pago de salarios competitivos; se ampliara y fortalecera
la infraestructura carretera y portuaria; se reforzara el uso de nuevas energias
renovables como la solar y la edlica y se instrumentara una estrategia de inno-
vacion cientifica y tecnologica en todas las areas de gobierno para mejorar y mo-
dernizar los bienes y servicios a su cargo.

Ademas, en el afan de ser congruentes con los cambios que los tamaulipecos
demandan, integraremos cuatros ejes transversales en el actuar institucional y
en las politicas publicas: derechos humanos, igualdad de género, participacion
ciudadana, transparencia y combate a la corrupcion.

Estas acciones requieren tiempo, dedicacion, entrega y vision, pero estoy segu-
ro de que lo vamos a lograr, porque para alcanzar estos objetivos en el proceso
de construccion del Tamaulipas que queremos contamos con la decidida y com-
prometida participacion ciudadana.

Y asi como es fundamental transformar las dependencias y entidades de la ad-
ministracion publica estatal para acercarlas a las personas, al mismo tiempo
necesitamos ampliar los mecanismos para la participacion de la sociedad en las
decisiones de gobierno. Por ello los hemos escuchado para integrar este Plan Es-
tatal de Desarrollo 2016-2022.

El presente Plan Estatal de Desarrollo cuenta con un fuerte respaldo social, ya
que integra en su esencia la participacion de 50 513 personas que atendieron la
Consulta Ciudadana a la que convoqué para tal efecto, misma en la que se emi-
tieron 32 §79 propuestas de acciones gubernamentales.

La participacion de mujeres, hombres, personas mayores, jovenes, nifios, dipu-
tados locales e integrantes del Poder Judicial del estado, trabajadoras y trabaja-
dores del campo y de las ciudades, estudiantes, académicos y empresarios dan
sustento al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, que contiene la vision guber-
namental y las politicas publicas que se proponen para lograr la transformacion
de las condiciones de vida de las y los tamaulipecos y que sienta las bases para
el Tamaulipas que anhelamos heredar a nuestras hijos, porque en Tamaulipas es
tiempo de todos.

Muchas gracias.
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Esperanza de vida
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Vision estratégica

“Las personas en Tamaulipas

viven en paz y transitan por el estado

con tranquilidad, nuestros hijos e hijas
crecen en un contexto de bienestar social
y las empresas encuentran un entorno de
prosperidad sostenible”
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1. Vision estratégica
del Gobierno del Estado
de Tamaulipas

Tamaulipas es un estado con vocacion de alta productividad en la industria ma-
nufacturera, petroleray agropecuaria. Su ubicacion geografica, condicion fronte-
riza y amplio litoral en el Golfo, lo colocan como pieza estratégica del desarrollo
nacional con gran potencial en materia energética. Sin embargo, en los ultimos
afios, decisiones erroneas de gobiernos pasados y un conjunto de factores diver-
sos detonaron un acelerado deterioro de las condiciones de bienestar social y un
consecuente aumento de la incidencia delictiva.

Un cambio estructural urgente: {por qué?

Desde la década de los anos ochenta Tamaulipas vivio un cambio profundo en
todos sus ambitos de vida. Una entidad tradicionalmente agricola, ganadera y
petrolera se convirtio en un corredor manufacturero de mas de 400 maquilado-
ras, proceso que vino aparejado de un paulatino retroceso en el poder adquisitivo
de los salarios, precarizacion del empleo, una baja en la calidad de la educacion
y en el acceso a seguridad social apuntando a una disminucion en la calidad de
vida; a pesar de ello, la entidad se mantuvo por varios aflos como un territorio
seguro, atractivo para las inversiones y con un nivel de desarrollo medio. Aunque
el perfil econdmico se transformaba, los indicadores estructurales permanecian
aparentemente consolidados, lo que reflejaba una sociedad vigorosa y empren-
dedora que sostenia el desarrollo estatal.

A la persistencia del modelo manufacturero y al deterioro del bienestar so-
cial en el estado se sumaron otros factores que, con el tiempo, han sido determi-
nantes para el crecimiento del fenomeno de la violencia y la delincuencia en el
estado. Por un lado, el aumento en la demanda de drogas por parte de los con-
sumidores'y la eliminacion de la prohibicion de venta de rifles de alto poder?en
Estados Unidos, situaciones que, aunadas a la estrategia del Gobierno Federal
de persecucion contra los carteles de drogas, desemboco en el fortalecimiento
del crimen organizado y el abierto enfrentamiento con las fuerzas del Estado.
Por otro lado, la complicidad progresiva de las autoridades locales y el aumento

1 De acuerdo con la Encuesta Nacional de Salud y uso de Drogas (NSDUH por sus siglas en inglés),
en Estados Unidos, de 2002 a 2013, el uso de drogas en ciudadanos americanos mayores de 12
afios aumento de 8.2 2 9.4% de la poblacidn; un estimado de 24.6 millones de personas.

2 En 2004 expir0 la prohibicion de ventas de rifles de alto poder en armerias de Estados Unidos y
entre 2004y 2014 la venta de escopetas y rifles de alto poder crecié mas de 150%, de acuerdo con
el Reporte anual de manufactura y exportacion de armas de fuego (AFMER por sus siglas en in-
glés), principalmente en las 6 700 armerias ubicadas en la frontera entre México y el pais vecino.

TAMAULIPAS
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en los indices de corrupcion e impunidad,? llevaron, por ejemplo, a destinar la mayor
parte del presupuesto estatal en salarios y servicios personales, lo que limito las capa-
cidades institucionales para proteger/atender a la poblacion, permitio un incremento
en las violaciones graves a los derechos humanos y genero una desconfianza casi ab-
soluta en las autoridades locales.

Este conjunto de factores influyd en el aumento drastico de los delitos de alto
impacto en la ultima década. El homicidio, el secuestro, la extorsion y el robo con
violencia crecieron#al grado de colocar al territorio de Tamaulipas como el area geo-
grafica de mayor riesgo en el pais en 2015-2016; situacion que ha desincentivado la
inversion, motivando la fuga de empresas, disminuyendo la generacion de empleos
de calidad y minimizando el crecimiento economico estatal a un promedio de 1.9%
en los ultimos cinco afios y -0.6% en el tercer trimestre de 2016,5 por debajo de la
media nacional y hasta tres veces menos que los estados fronterizos. Un contexto de
inseguridad que hoy es percibido como el tema mas grave por casi nueve de cada diez
tamaulipecos (86.2%).7

La inseguridad, la corrupcion y el bajo crecimiento economico aceleraron el
deterioro de la calidad de vida de la gran mayoria de la poblacion, afectando indi-
cadores de bienestar aparentemente consolidados, como el acceso a la educacion,
a los servicios de salud o una alimentacion adecuada. Asi, para 2014, 1.3 millones de
personas vivian en condiciones de pobreza, la mortalidad infantil era mayor que tres
afios antes,® 16% de niflas y nifios entre tres y quince aflos no asistian a la escuela ni
tenian educacion basica; 8% de los que iniciaron no terminaron la priMaria; 45% no
contaban con acceso a la seguridad social y casi 20% no gozaba de los requerimientos
minimos para alimentarse bien.? Todo ello en un contexto de bajo o nulo acceso a la
justicia, que revictimiza a quienes han sido agraviados. Este proceso de descompo-
sicion econodmica, politica y social desemboco en una espiral de violencias y delin-
cuencia que hoy en dia continua alimentandose de la exclusion, carencias y falta de
oportunidades de desarrollo.

3 Entre 2010 y 2013 Tamaulipas descendié del lugar 7 al 32 en el indice de Desarrollo Democritico de
la Fundacion Konrad Adenauer, PoliLat y la Coparmex.

4 Instituto Nacional de Geografia y Estadistica, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) 2016, Aguascalientes, INEGI, 2017, documento disponible en: <http://
www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/envipe/2016/>, pagina consultada el 17 de
febrero de 2017.

5 American Chamber of Commerce of México, A. C., Informe de seguridad empresarial en México: retos
ytendencias 2015-2016, séptima edicion, Ciudad de México, AmCham, 2016, 28 p., documento dispo-
nible en: <http://www.amcham.org.mx/cwt/external/wcpages/wemedia/documents/InformeSe-
guridadEmpresarial.pdf>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.

6 Instituto Mexicano para la Competitividad, A. C., Indice de Competitividad Estatal 2016, Ciu-
dad de Meéxico, IMcO, 2016, documento disponible en: <http://imco.org.mx/wp-content/
uploads/2016/11/2016-ICE-Libro.pdf>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.

7 Idem.

8 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Sistema de informacion de los objetivos de desarrollo del
milenio, INEGI, 2017, sistema disponible en: <http://www.objetivosdedesarrollodelmilenio.org.mx/,
pagina consultada el 17 de febrero de 2017>.

9 Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, Informe anual sobre la situacion
de pobreza y rezago social. Tamaulipas, Ciudad de México, Sedesol, 2016, documento disponible en:
<https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/31511/Tamaulipas_1_.pdf>, pagina consultada
el 28 de noviembre de 2016.
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FIGURA 1. Ciclo de violencias
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Fuente: Elaboracion propia.

Elsaldo
En resumen, en menos de una década, el modelo econdmico manufacturero, el
aumento en el consumo de drogas en el norte, el trafico de armas hacia México,
la corrupcion e impunidad gubernamental y el abandono institucional a las per-
sonas, acabaron con el suefio tamaulipeco de una vida prospera y tranquila.
Esta situacion obliga al gobierno de Tamaulipas a tomar decisiones distin-
tas, a redirigir los esfuerzos institucionales hacia la reconstruccion del tejido so-
cial y generacion de condiciones para una paz y prosperidad sostenibles.

Objetivo estratégico: Construccion de paz y prosperidad sostenibles
Las personas en Tamaulipas apostaron por un gobierno distinto que cambie la
situacion de inseguridad y coloque al bien comun en el centro de las politicas.

Los ultimos gobiernos demostraron que en contextos de corrupcion e im-
punidad estatal destinar la mayor parte del presupuesto a recursos policiacos,
armamento y equipo tactico no resuelve el accionar del crimen organizado ni
restaura la seguridad, sino por el contrario, limita la capacidad institucional de
por si acotada para la atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad, perpe-
tuando el ciclo de pobreza y violencia con efectos como la captura de jovenes que
no encuentran mejor alternativa que las actividades delictivas.

Alcanzar el objetivo de (re) construccion de la paz en el estado supone gober-
nar de manera diferente, con inteligencia, entendiendo que la violencia y la de-
lincuencia son fendmenos que tienen su origen en factores multiples, que tienen
que ver con las personas y sus relaciones en la familia, la escuela, la comunidad,
el entorno econdmico o politico, y por lo tanto, la atencion a esos factores debe
realizarse de manera integral, no sdlo con medidas para elevar la transparencia y
fortalecer las capacidades policiales y reducir la corrupcion, sino transformando
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los patrones culturales y generando las condiciones de bienestar que promuevan
la convivencia democratica y la igualdad entre las personas.

Se trata de construir la paz y de recuperar la tranquilidad mediante la genera-
cion de condiciones institucionales, econdmicas y sociales para la restauracion de
las relaciones interpersonales, la atencion de las necesidades de la poblacion y la
resolucion constructiva de los conflictos; no abatiendo la violencia con mas violen-
cia. Se pretende crear un entorno que habilite a las personas para el ejercicio de los
derechos y que facilite y promueva la generacion de nuevos emprendimientos.

Ejes estratégicos

Para alcanzar el objetivo estratégico descrito, el gobierno del estado se propone
alinear y articular las politicas e instituciones publicas en torno a tres ejes entre-
lazados:

a) Seguridad ciudadana
b) Bienestar social

¢) Desarrollo econdmico sostenible

FIGURA 2. Ejes estratégicos

Pazy Objetivo
prosperidad
Bienestar
social
Ejes
Seguridad
ciudadang Desa,rrollo
€Conomico
Sostenible

Fuente: Elaboracion propia.

Seguridad ciudadana

Ningun problema es mds importante para las personas en Tamaulipas que re-
cuperar la seguridad y tranquilidad del estado. Las familias dejaron de salir a la
calle y los negocios mas sencillos se convirtieron en actividades de alto riesgo,
pues en los ultimos afios la entidad alcanzo el primer lugar nacional en secues-
tro, extorsion y desaparicion de personas.
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La seguridad ciudadana se centra en el bienestar de las personas como ele-
mento indispensable para el desarrollo humano. Consiste en la proteccion de un
nucleo basico de derechos como el derecho a la vida y a la integridad fisica y
material; pues es un concepto que no se limita a la reduccion del indice delicti-
V0, sino que supone una estrategia integral de prevencion del delito mediante la
accion comunitaria y el acceso a la justicia, estableciendo condiciones para la
convivencia pacifica y el respeto a la ley.*°

Recuperar la gobernabilidad del estado requiere de la apertura a la partici-
pacion, la transparencia de los procesos y la consecuente rendicion de cuentas,
fortaleciendo la confianza y valoracion social de las instituciones. La corrupcion
e impunidad han llegado al punto de bloquear el ejercicio pleno de los derechos,
y han restringido el acceso a la justicia a los grupos mas vulnerables, contribu-
yendo a la destruccion del tejido social en el territorio.

El gobierno de Tamaulipas tiene la responsabilidad y el compromiso de
restablecer las condiciones que garanticen a las personas la proteccion de su
integridad fisica y de su patrimonio. Para ello se requiere de una policia estatal
profesional y cercana a la poblacion, mejorar los sistemas de inteligencia, crear
equipos de reaccion inmediata ante delitos que mas afectan a la sociedad y brin-
dar atencion integral a las victimas y sus familiares.

Se iniciara un proceso de fortalecimiento de instituciones de procuracion
de justicia mediante fiscalias especializadas, tecnologias para la investigacion y
un sistema penitenciario que de verdad rehabilite a las personas privadas de la
libertad.

Bienestar social
Atender el deterioro progresivo en la calidad de vida de las personas en Tamau-
lipas requiere de construir una institucionalidad social que no ha existido antes,
que reconozca a las personas como titulares de derechos y se articule en torno a
sus necesidades identificadas como factores determinantes de violencias. Dise-
Nar una estrategia para atender de manera integral aquellas causas sociales que
desembocan en riesgos de comportamientos delictivos y violentos que se han
incrementado los ultimos afios , tales como el abandono de los estudios, la falta
de servicios de salud de buena calidad, la escasez de oportunidades laborales no
precarias, la dificultad para la crianza familiar, la desvalorizacion de las labores de
cuidado, la afeccion psicoemocional y la falta de espacios dignos para la convivencia.
Las personas tienen bienestar social cuando cuentan con un conjunto de ins-
tituciones, programas e intervenciones publicas que aseguran la provision de sus
necesidades basicas para el bienestar humano y mejoramiento social. Esto signifi-
ca que, ante el escenario de aumento continuo del precio de la gasolina, la energia
eléctrica y el gas con su correlato en la inflacion en precios de alimentos, el gobier-
no debera contribuir al acceso a la alimentacion y servicios de salud a los grupos
mas vulnerables, empezando por los grupos en condiciones de vulnerabilidad.

11 PNUD, Informe regional de desarrollo humano 2013- 2014. Seguridad Ciudadana con rostro huma-
no: diagndstico y propuestas para América Latina, PNUD, 2013.
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En el actual contexto de violencia, las politicas orientadas al bienestar so-
cial contribuiran a fortalecer las capacidades de resiliencia individuales y co-
munitarias, desde generar aprecio por lo publico hasta practicar una resolucion
constructiva de conflictos. Esa intervencion gubernamental tendra como nodo
la mejora en la calidad educativa, elevando el nivel académico y fortaleciendo el
vinculo con las familias y las comunidades.

Combatir la pobreza y la desigualdad sera un eje central de este gobierno,
pues se aspira a que ninguna persona encuentre en la exclusion argumentos para
desarrollar conductas que vayan en contra de la sociedad. Lo que pone por delan-
te la obligacion, por ejemplo, de garantizar el abasto de medicamento en todos
los hospitales y clinicas de salud estatales, acompaiiar en su desarrollo a nifios,
niflas y adolescentes, asi como a las personas mayores, reconociendo a quienes se
encarguen de su cuidado.

Otra politica clave es la construccion, rehabilitacion y preservacion del es-
pacio publico para su apropiacion y uso permanente. Las acciones en materia de
arte, cultura, deporte y promocion de derechos humanos llevaran a las institu-
ciones a la calle para promover el encuentro y la convivencia que permite recons-
truir los lazos entre las personas.

Sin embargo, alcanzar el bienestar social demanda mejorar el desarrollo
economico de las personas y sus familias, pues ademas del respaldo institucional
se requiere elevar el nivel de ingreso para adquirir bienes y servicios que redun-
dan en una mejor calidad de vida, lo que supone un entorno econémico favorable.

Desarrollo economico sostenible

El desarrollo economico es la capacidad de una region para crear riqueza a fin de
mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de todos sus habitantes,
y agregando el concepto de sostenible se incorpora la idea de no comprometer
a las generaciones futuras, es decir, un desarrollo econdmico armonizado con la
proteccion al medio ambiente y los recursos naturales.

Con una geografia privilegiada y una sociedad educada y trabajadora, Ta-
maulipas tiene un potencial bloqueado por la inseguridad y la desigualdad, que
puede ser potenciado para orientar el desarrollo estatal hacia una prosperidad
sostenible, en la que se reconozca el valor del trabajo mediante la recuperacion
adquisitiva del salario y se promueva la innovacion social, cientifica y tecnologi-
ca para elevar la competitividad.

Aprovechando las condiciones naturales, el gobierno del estado detonara el
potencial en los sectores energético, agropecuario y exportador, promoviendo la
formacion continua y la articulacion socioempresarial para elevar la productividad,
lo que debera reflejarse en el ingreso familiar.

Considerando que del total de las unidades economicas, 99.7% son micro, pe-
queiiay mediana empresas (MiPyMEs), y dan empleo a 63.6% de los trabajadores,"

11 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Censos econdmicos 2014, 2015, disponible en:
<http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/ce/2014/>, pagina consultada el 17 de febrero de
2017.
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se sentaran las bases para un entorno institucional que propicie la creacion y finan-
ciamiento de pequefias y medianas empresas, la conexion con proyectos estraté-
gicos estatales como la creacion de un cluster energético, la terminal portuaria en
Matamoros, el aeropuerto en la zona sur y la Ciudad de la Salud en Reynosa, lo que
permitira la generacion de oportunidades de desarrollo en todo el territorio.

Se impulsara un gran proceso de transformacion industrial, que agregue mas
valor a las actividades primarias como la agricultura, la ganaderia y la pesca que,
durante esta administracion, tienen que recuperarse de la baja produccion de los
ultimos afios. Este proceso debe incluir un avance en términos de mejora regula-
toria, tema en el que actualmente el estado se encuentra en los ultimos lugares a
nivel nacional, pues se apunta tener condiciones que garanticen estabilidad a la
inversion, seguridad juridica e institucionalidad favorable, en un contexto de pro-
teccion al medio ambiente.

Transversalidad

El objetivo estratégico de alcanzar la paz y las condiciones adecuadas para una
prosperidad sostenible partira de un cambio transversal en el actuar cotidiano de
las instituciones locales, partiendo del reconocimiento las personas como titula-
res de derechos y ya no como beneficiarios de los programas y servicios publicos,
asi como del servicio publico como titular de obligaciones y ya no como provee-
dor frente a la poblacion. Este paso permitira elevar capacidades sociales para la
exigencia y mejorara progresivamente el rol de las instituciones.

Incorporar la perspectiva de derechos humanos a las politicas publicas im-
plica eliminar la barrera de la discriminacion para garantizar las condiciones de
equidad e igualdad entre las personas, especialmente entre hombres y mujeres,
desarrollando mecanismos efectivos para la queja y denuncia. Un proceso que
debera realizarse en forma coordinada, avanzando en la alineacion y articula-
cion de todo el esfuerzo gubernamental para la atencion a la poblacion.

Asimismo, se estableceran altos estandares de transparencia y rendicion de
cuentas a todas las dependencias, para que el actuar del gobierno deje de ser
una labor “de unos cuantos”, se convierta en un trabajo conjunto de la sociedad,
que se someta sistematicamente a su vigilancia y monitoreo, y que cuente con
herramientas para sancionar a las y los servidores publicos que no lleven a cabo
sus obligaciones.

Finalmente, la posibilidad real de llevar a cabo estos propositos requiere de un
servicio civil profesionalizado, de la existencia de un registro administrativo y de
un sistema de informacion vigente que optimice la toma de decisiones precisas.

Se trata de un conjunto de medidas transversales, de caracter obligatorio,
a las que deberan sumarse instituciones para su cumplimiento y la sociedad ci-
vil para su seguimiento, pues corresponde a todas y todos quienes aqui vivimos
avanzar hacia el cambio que hoy comienza.
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2. Modelo de planeacion de
desarrollo y componentes
de la elaboracion del
Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022

Marco juridico del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

En México se ha consolidado el funcionamiento del Sistema Nacional de Planea-
cion Democratica, el cual esta constituido por un conjunto de relaciones que vincu-
lan a los tres ordenes de gobierno (federal, estatal y municipal) en el que, ademas,
participan instituciones, organizaciones y organismos intersectoriales, es decir, de
los sectores publico, privado y social. En el funcionamiento del Sistema Nacional
de Planeacion Democratica se formalizan los procedimientos para la elaboracion
del Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, institucionales, esta-
tales y municipales, asi como los proyectos, programas y acciones por los que se
consolidan los mecanismos de coordinacion intergubernamentales.

Con fundamento en nuestro sistema federal de gobierno, las autoridades
federales, estatales y muncipales participan, en el ambito de sus competencias,
en el Sistema Nacional de Planeacion Democratica. Este modelo se replica en
los estados de la republica para dar forma a los sistemas estatales de planeacion
democratica. Tal es el caso de Tamaulipas, cuya Constitucion Politica manda-
ta al titular del Ejecutivo a organizar un sistema de planeacion democratica del
desarrollo politico, econdmico, social y cultural del estado. Las disposiciones
constitucionales y legales que permiten sustentar el funcionamiento del sistema
estatal de planeacion democratica y la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 (PED) son:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulos 25y 26.

Ley de Planeacion
Articulos 1° 2°, 33, 34, 35y 36.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Articulo 4.

Ley Estatal de Planeacion
Articulos1,2,3, 4, 6, 8, 9,10, 11, 12, 13, 14, 21, 22, 23, 25, 35 ¥ 36.

TAMAULIPAS
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Modelo de desarrollo
El modelo de planeacion que sirvio de guia para la elaboracion del PED fue el del
marco logico, metodologia que ofrece la herramienta para definir los problemas
y valorar lo que se debe hacer.

Este ejercicio de planeacion permitid incorporar las necesidades y aporta-
ciones de los entes involucrados para clarificar los ejes, objetivos, estrategias y
lineas de accion.

FIGURA 3. Modelo de planeacion de Tamaulipas

Marco juridico

Federal Estatal
CPEUM, arts. 25y 26. Constitucion Politica de Tamaulipas, art. 4.
Ley de Planeacion (Federal) Ley Estatal de Planeacion (Tamaulipas)

Sistema Estatal de Planeacion Democratica
Organizado por el gobernador para el desarrollo politico, econdmico, social y cultural del estado.
Sera instrumentado por la Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas (Copla-
det), dependiente del titular del Ejecutivo.
El Sistema esté integrado por dependencia y entidades de la administracion publica estatal y los
municipios.

Plan Estatal de Desarrollo
Al que se sujetaran los programas de la administracion publica estatal.
El Plan recogera las demandas de la sociedad, mediante la participacién de los sectores social y
privado a través de los foros de consulta popular, en los que participaran los diputados de la legisla-
tura local.

Consejo Econémico y Social
Organo consultivo del gobiemo del estado en el que concurren los sectores publico, social, privado y
académico, en el que estaran representadas las diversas regiones de desarrollo del estado.
El Consejo alentara la planeacion de largo plazo basada en el acuerdo social mas amplio para dar
continuidad a los procesos de desarrollo del estado.

Fuente: Elaboracion propia con base en la legislacion federal y estatal en materia de planeacion.

FIGURA 4. Planeacion estatal de desarrollo

Sectoriales
Institucionales
Planes Programas :
Municipales Regionales
Especiales

Fuente: Elaboracion propia con base en la legislacion federal y estatal en materia de planeacion.

Con fundamento en el articulo 1, fraccion 1v, de la Ley Estatal de Planeacion, se
sientan las bases para que el Ejecutivo estatal coordine sus actividades de pla-
neacion con los municipios. Conforme a las dependencias de la administracion
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publica estatal aquél debera conducir sus actividades con sujecion a los objetivos
y prioridades de la planeacion estatal del desarrollo.

Elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2012-2022

Mas alla del mandato de ley, la elaboracion del PED se fundamenta en la necesi-
dad de generar certeza entre la ciudadania y los diversos actores institucionales
acerca de la ruta que seguiran las acciones del gobierno para alcanzar los objeti-
vos estratégicos de paz y bienestar social en el estado. Para ello es indispensable
exponer los temas, objetivos y lineas de accion con absoluta claridad y sustento
documental, razon por la cual la construccion del PED se planted metodoldgica-
mente en tres fases:

1. Elaboracion del diagndstico sectorial.
2. Espacios de participacion ciudadana.
3. Estructuracion e integracion del PED.

Elaboracion del diagnostico sectorial
El diagnostico sectorial se realizd con base en la vision programatica y los com-
promisos de campana, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo, los
Objetivos del Desarrollo Sostenible y la Agenda para el Desarrollo Estatal. Lo
anterior dio la pauta para establecer los temas y objetivos de interés guberna-
mental que contaron con la participacion de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal que, mediante la utilizacion de la metodologia del
Marco Logico, identificaron las causas y los efectos de la problematica sectorial,
y propusieron las lineas de accion necesarias para lograr soluciones viables.
Con la aplicacion de la metodologia del Marco Logico, cada dependencia
tiene mayor certeza respecto de como contribuir al logro de lo establecido en
el PED; de igual manera, mediante el analisis de arbol de problemas se identi-
ficaron las causas o raices del problema y los efectos y hojas que generan. Para
determinar los objetivos y lineas de accion del arbol de problemas, las raices se
convirtieron en medios y las hojas en fines; con ello se definieron claramente los
objetivos y propositos que hay que lograr para el mejoramiento de las condicio-
nes de bienestar de la sociedad tamaulipeca.

Espacios de participacion ciudadana

En esta etapa se abrid un espacio amplio de consulta para, primero, informar
acerca del resultado de los diagndsticos sectoriales y, segundo, en un ejercicio de
participacion democratica, escuchar y sistematizar las opiniones, sugerencias,
demandas y propuestas de la sociedad para identificar las problematicas, los ob-
jetivos y las lineas de accion que de alli se derivaron.

Se llevaron a cabo seis jornadas ciudadanas en las principales ciudades que
integran las diferentes regiones del estado: Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoros,
Victoria, Mante y Madero; en ellas se establecieron las mesas tematicas de segu-
ridad ciudadana, bienestar social, salud, educacion, desarrollo urbano y medio
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ambiente, energia, desarrollo agropecuario, pesca, inversion y empleo, turismo
y servicios y comercio exterior. También se realizaron cuatro jornadas especiales y
se colocaron buzones en los 43 municipios para captar las propuestas de la ciuda-
dania; adicionalmente se utilizaron las redes sociales como un medio efectivo de
consulta.

Estructuracion e integracion del PED

Al concluir las primeras dos fases se procedio a la elaboracion del PED, docu-
mento rector que habra de orientar el desarrollo de Tamaulipas, apegado a la
potestad normativa del Ejecutivo Estatal conforme a lo establecido en la Consti-
tucion Politica del Estado de Tamaulipas y de la Ley Estatal de Planeacion, conla
finalidad de consolidar un documento que consagre las politicas publicas.

FIGURA §. Componentes del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

DERECHOS

HUMANOS

Fuente: Elaboracion propia.
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La participacion ciudadana

Lograr un desarrollo igualitario entre las personas, las regiones y los municipios de
Tamaulipas implica poner al ser humano en el centro de toda accion de gobierno
en el que pueden y deben decidir sobre los asuntos publicos con la finalidad de
igualar oportunidades para desarrollarse integralmente, sumandose a la reflexion,
el analisis, el disefio y la puesta en marcha de las politicas publicas para abordar los
retos y los problemas que tenemos.

A partir de esta forma de concebir el ejercicio del poder y en apego a la Cons-
titucion Politica del Estado de Tamaulipas y la Ley Estatal de Planeacion, se inicio
el proceso de construccion del Plan Estatal de Desarrollo, documento rector de la
administracion publica estatal hasta el afio 2022, con una amplia consulta ciuda-
dana denominada “En Tamaulipas decidimos todos”, que convoco la totalidad de
los grupos sociales organizados, pero principalmente a las personas que de manera
individual aportaron propuestas para lograr el desarrollo de la entidad.

Para construir el mapa de ruta de las acciones de gobierno, la poblacion par-
ticipo presencialmente de manera libre y abierta en la consulta que incluyo seis
jornadas ciudadanas y cuatro especiales, asi como en los buzones dispuestos para
tal efecto, y de manera virtual en las redes sociales y en el portal de internet <www.
plantam.mx>.

Jornadas ciudadanas para elaborar el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022
En diciembre de 2016 se publico una convocatoria suscrita por el gobernador
constitucional dirigida a las organizaciones legalmente constituidas y represen-
tativas de los obreros, campesinos y grupos populares; a las instituciones acadé-
micas, profesionales y de investigacion; a los organismos empresariales locales
y federales, a lideres de opinion, partidos politicos, funcionarios de los tres or-
denes de gobierno y a la sociedad civil para iniciar el proceso de elaboracion del
Plan Estatal de Desarrollo.

Se realizaron seis Jornadas Ciudadanas en municipios representativos de
igual nimero de regiones en las que se divide la entidad, cuatro en enero de 2017
en los municipios de Ciudad Madero, E1 Mante, Victoria y Nuevo Laredo; y dos
durante el mes de febrero en Matamoros y Reynosa.

TAMAULIPAS
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FIGURA 6. Municipios representativos de la consulta

Nuevo Laredo

Reynosa
Matamoros

El Mante Madero

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.

Basadas en los ejes de Seguridad ciudadana, Bienestar social y Desarrollo econo-
mico, las propuestas de la ciudadania fueron presentadas hasta en 12 mesas tema-
ticas por sede, las cuales consistieron en: seguridad ciudadana, bienestar social,
salud, educacion, desarrollo urbano y medio ambiente, energia, desarrollo agro-
pecuario, pesca, inversion y empleo, turismo y servicios, comercio exterior y una
mesa denominada mixta.

Cada una de ellas fue encabezada por un ciudadano distinguido de la comu-
nidad nombrado como presidente de la mesa, un moderador representado por
servidores publicos o legisladores, e integrantes de la sociedad civil organizada,
quienes participaron como especialistas de cada tema.

En las jornadas ciudadanas se conto con el apoyo y la participacion de mas
de 200 ciudadanos expertos en distintos ambitos del conocimiento profesional,
tales como académicos, investigadores e integrantes de las diversas asociacio-
nes civiles y gremiales, quienes participaron exponiendo sus puntos de vista en
los temas relativos a las mesas de trabajo.

Todo ciudadano que solicito la palabra tuvo la oportunidad de participar,
toda propuesta recibida fue leida y, en general, todas las propuestas, orales y es-
critas, fueron registradas en una base de datos, mismas que fueron analizadas
para ser clasificadas e integradas al Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 en al-
guna de las lineas de accion.
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CUADRO 1. Presidentes de las mesas de trabajo de las Jornadas Ciudadanas

Nombre Mesa

Ciudad Madero
Dra. Bertha Alicia Sanchez Tovar Seguridad Ciudadana
Dr. Jorge Alberto Pérez Cantu

Dr. Tomas Garcia Farias Salud

Bienestar Social

Desarrollo Urbano

Arg. Daniel Holguera Llerena y Medio Ambiente

Ing. Juan Manuel Horak Santoyo Agropecuario
C.P Alfonso Rodriguez Rojas Pesca
Lic. Eliseo Trevifo Cantu Turismo y Servicios
Lic. Maria Estela Chavira Martinez Inversion y Empleo
Arqg. Eduardo Arvizu Sanchez Mixta

El Mante
Lic. Yolanda Barrera Gonzélez Seguridad Ciudadana
Lic. Alejandrino Martinez Martinez Bienestar Social
Dr. Jorge Antonio Aguirre Contreras Salud

Lic. Fernando Barrera Gonzalez Agropecuario y Pesca

Ing. Lidia Isela Nufiez Lopez
Ing. Israel Villegas Noriega

Lic. Jorge Pensado Robles
Dr. Gerardo Flores Sanchez

Ciudad Victoria

Inversion y Empleo
Mixta

Seguridad Ciudadana
Bienestar Social

Dr. Alejandro Tirado Saldivar Salud
Dr. Humberto Dragustinovis Perales Educacioén
C.RP. Marylena Saenz Guerra Pesca

Lic. Enrique de la Garza Sanchez

Dr. Héctor Capello y Garcia

Lic. Fernando Rios Rodriguez
Ing. José Cruz de la Luz Paz

Dr. Jorge Luis Grajeda Arreola
Lic. José Francisco Chavira Martinez

Ing. Ramiro Delgado

Lic. Edgardo Pedraza Quintanilla

Lic. Ofelia Garza Delgado
Ing. Claudia Marina Velasco

C.P. René Gonzélez Rascédn
C. Alfredo Garza Trevino

Nuevo Laredo

Turismos y Servicios
Mixta

Seguridad Ciudadana
Bienestar Social
Salud

Educacién

Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente

Comercio Exterior
Energia
Mixta

Seguridad Ciudadana
Bienestar Social

C.P. Gloria Elena Serrata Medrano Educacion
Ing. JesUs Aranda Lira Agropecuario
C.P. Eduardo Ignacio Torres Velazquez Pesca

Lic. Julio César Almanza Armas Comercio Exterior
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CUADRO 1. Presidentes de las mesas de trabajo de las Jornadas Ciudadanas (continuacion).

Nombre Mesa

Matamoros
Ing. Guillermo Lange Energfa
Ing. Roberto Fernandez Mixta

Reynosa

C.P. Juan José Villarreal Gonzalez Seguridad Ciudadana
Mtra. Claudia Obregdn Mejia Bienestar Social
Dr. Abel Alanis Castillo Salud
Prof. Luis Enrique Hernadndez Martinez Educacion
Lic. Reydsell Ibarra Briones Inversion y Empleo
Ing. Rogelio Garcia Moreno Agropecuario

Desarrollo Urbano

Arg. Nohemi Aleman Hernandez y Medio Ambiente

Lic. Jesus Guillermo Calderén Roa Turismo y Servicios
C.P. Federico Alanis Pena Comercio Exterior
M.C. Zurisadday Plata Calderén Energia

Lic. Carlos H. Gdmez Cantu Mixta

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.

La primera Jornada Ciudadana se realizo en Ciudad Madero el dia 19 de enero de
2017, e incluyd también a los municipios de Altamira, Aldama y Tampico. La expec-
tativa planeada de participacion ciudadana fue rebasada y mas de 2 ooo tamaulipe-
cos de esta region acudieron al llamado del gobernador del estado.

El 24 de enero se realizo la segunda Jornada Ciudadana en Ciudad Mante, y
se convoco a los habitantes de los municipios de Antiguo Morelos, Bustamante, El
Mante, Gomez Farias, Gonzalez, Llera, Nuevo Morelos, Ocampo, Palmillas, Tula
y Xicoténcatl. En esta consulta participaron mas de 1 300 ciudadanos.

La tercera Jornada Ciudadana fue desarrollada el 26 de enero de 2017 en Ciu-
dad Victoria e incluy6 a ciudadanos de los municipios de Abasolo, Casas, Giiemez,
Hidalgo, Jaumave, Jiménez, Mainero, Miquihuana, Padilla, San Carlos, San Nicolas,
Soto La Marina, Victoria y Villagran. Un total de 1 859 participantes en siete mesas
tematicas dieron rostro a la consulta realizada en la capital del estado.

La cuarta Jornada Ciudadana se realizo en Nuevo Laredo el dia 31 de enero de
2017, y tuvo cobertura en los municipios de Nuevo Laredo y Guerrero. La quinta Jor-
nada Ciudadana fue realizada en Matamoros el 2 de febrero, donde se convoco a la
ciudadania de Matamoros y Valle Hermoso.

Finalmente, la sexta Jornada Ciudadana, desarrollada en Reynosa, albergd a
los municipios de Burgos, Camargo, Cruillas, Gustavo Diaz Ordaz, Méndez, Mier,
Miguel Aleman, Reynosa, Rio Bravo y San Fernando.

En las jornadas se contd con la asistencia de 15 329 ciudadanos, mismos que
presentaron 3 882 propuestas. En estas jornadas la interaccion entre sociedad y
gobierno fue de una forma directa y ofrecio la oportunidad a todos los asistentes
de exponer y dialogar sus propuestas.
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CUADRO 2. Asistencia por sede regional

Sede Asistentes
Ciudad Madero 2156
El Mante 1325
Ciudad Victoria 1859
Nuevo Laredo 1875
Matamoros 3423
Reynosa 4691

Total 15329

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.

Los diferentes mecanismos de participacion ciudadana antes descritos convo-
caron a poco mas de 50 mil personas que presentaron 32 579 propuestas, de las
cuales 10 776 se hicieron de manera presencial y 21 803 se recibieron a través de
medios digitales.

De las 32 579 propuestas que fueron recibidas, 14 986 fueron del eje de Bien-
estar social, 10 751 del de Desarrollo economico, 4 887 del de Seguridad ciudada-
nay finalmente 1 955 propuestas se refirieron a temas transversales.

La consulta ciudadana permitio captar las preocupaciones de la sociedad,
asi como identificar acciones estratégicas y proyectos para atender problemati-
cas detectadas que fueron incorporados a las lineas estratégicas.

Las propuestas presentadas y alineadas a las lineas estratégicas seran un in-
sumo importante de proyectos que podrian desarrollarse a lo largo de la gestion,
al establecer las prioridades presupuestales de cada afo.

CUADRO 3. Presencia ciudadana por mecanismo de participacion

Mecanismo Participantes
Seis Jornadas Ciudadanas 15329
Cuatro Jornadas Especiales 620
Buzén fisico 6600
Encuestas 2315
Portal de internet: www.plantam.mx 13553
Redes sociales 3324
Correo electrénico: participo@tamaulipas.gob.mx 8772
Total 50513

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.
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CUADRO 4.Propuestas presentadas por medio de participacion

Medio de origen Cantidad %
Medios digitales 21803 66.9
Buzén fisico 6600 20.3
Jornadas Ciudadanas 3882 11.9
Jornadas Especiales 294 0.9
Total 32579 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.

CUADRO 5. Propuestas presentadas por eje
Ejes de las propuestas Cantidad %
Bienestar social 14986 46
Desarrollo econémico 10751 33
Seguridad ciudadana 4887 15
Ejes Transversales 1955 6
Total 32579 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.

CUADRO 6. Propuestas presentadas por tema
Tema Propuestas recibidas %
Educacion y cultura 5882 18.1
Salud 4559 14.0
Competitividad 3092 9.5
Energia y medio ambiente 2775 8.5
Paz y seguridad 2585 7.9
Buen gobierno 1756 5.4
Desarrollo industrial y empleo 1598 4.9
Pobreza y marginacién 1489 4.6
Sector primario 1472 4.5
Turismo 1412 4.3
Sl::r?/?c?sé comunidades 1380 4.9
Deporte y recreacion 1380 4.2
Temas transversales 1238 3.8
Familia y juventud 823 2.5
Justicia 562 1.7
Total 32579 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.
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CUADRO 7. Participacion ciudadana por municipio

Municipio de origen Cantidad %
Ciudad Victoria 8197 25.2
Ciudad Madero 4332 13.3
Reynosa 3928 12.1
Nuevo Laredo 3764 11.6
Matamoros 3044 9.3
El Mante 1949 6.0
Gomez Farias 1686 5.2
Tampico 1557 4.8
Soto la Marina 937 2.9
San Fernando 539 1.7
Valle Hermoso 527 1.6
Altamira 445 1.4
Xicoténcatl 205 0.6
Rio Bravo 199 0.6
Gonzalez 187 0.6
Jaumave 187 0.6
Hidalgo 123 0.4
Bustamante 94 0.3
Miguel Aleman 94 0.3
Abasolo 76 0.2
Méndez 64 0.2
Padilla 59 0.2
Glémez 53 0.2
Aldama 35 0.1
Antiguo Morelos 35 0.1
Miquihuana 35 0.1
Tula 35 0.1
Gustavo Diaz Ordaz 35 0.1
Cruillas 23 0.1
Mier 23 0.1
Casas 18 0.1
Guerrero 18 0.1
Jiménez 18 0.1
Llera 18 0.1
Palmillas 18 0.1
Camargo 12 0.0
Nuevo Morelos 6 0.0
Villagran 6 0.0
Total 32579 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Jornadas Ciudadanas.
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Jornadas especiales para elaborar el PED

Cabe destacar la participacion inédita y activa de los poderes Legislativo y Ju-
dicial del estado que se sumaron al proceso de consulta para la elaboracion del
PED, lo que llevo a realizar cuatro jornadas denominadas especiales, a las que se
incorporo la comunidad universitaria y las nifias, nifios y adolescentes.

Jornada especial con el Poder Legislativo

La primera jornada especial se realizo el 28 de febrero de 2017 en el Palacio Le-
gislativo con integrantes de ese poder. En ella, el presidente de la Junta de Coor-
dinacion Politica del Congreso del Estado, el lienciado Carlos Alberto Garcia
Gonzalez, medio la participacion de las y los diputados y la presentacion de pro-
puestas de todas las fracciones parlamentarias de los partidos politicos: Morena,
Movimiento Ciudadano, Nueva Alianza, Revolucionario Institucional y Accion
Nacional. Sus propuestas fueron leidas por los representates de cada fraccion le-
gislativa y al final se entregaron para su analisis e incorporacion al Plan Estatal
de Desarrollo.

Jornada especial con el Poder Judicial

La segunda jornada especial se desarrollo el 1 de marzo del 2017 con la participa-
cion de 93 jueces, 4 Consejeros del Consejo de la Judicatura de Tamaulipas y el
Magistrado Presidente del Supremo Tribunal de Justicia, el licenciado Horacio
Ortiz Renan, quienes expusieron sus propuestas para integrar el PED. La parti-
cipacion de los integrantes de los poderes Legislativo y Judicial en la consulta
ciudadana para elaborar el Plan Estatal de Desarrollo, sin duda, es una muestra
del trabajo en conjunto que se puede realizar para mejorar las condiciones de
vida de los tamaulipecos.

Jornada especial con universidades

El2 de marzo de 2017, ante mas de doscientos miembros de diferentes institucio-
nes de educacion superior de la comunidad universitaria en el estado, se realizo
la tercera jornada especial. En esta consulta se invito a los rectores a convocar
a los estudiantes, académicos e investigadores a participar con sus propuestas
para la integracion del plan mediante los mecanismos electronicos establecidos,
asi como en los buzones fisicos instalados en los 43 municipios, teniendo como
resultado una gran respuesta de los estudiantes.

Jornada especial con nifias, niiios y adolescentes

La cuarta jornada especial se realizo el 3 de marzo en el Museo Natural de His-
toria Tamux, en Ciudad Victoria. En una actividad inédita a nivel nacional, de-
sarrollada con apoyo de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Protec-
cion de Nifias, Nifos y Adolescentes (Sipinna) y orientada a construir el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2022, el gobernador Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca
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cedio la palabra a nifias, nifios y adolescentes para escuchar sus inquietudes y
propuestas acerca de como desearian vivir en el futuro.

Con el lema “En Tamaulipas Decidimos Nifas, Nifios y Adolescentes”, el
mandatario interactud con 250 alumnos de diversos niveles educativos de dis-
tintas regiones de la entidad, quienes participaron y hablaron de frente con el
Ejecutivo del estado de manera abierta.

Posteriormente, las ninas, niflos y adolescentes participaron en mesas de
trabajo para identificar problemas actuales en todos los ambitos, familiares y so-
ciales, asi como plantear objetivos y convertirlos en propuestas para ser incorpo-
radas al PED.

Fundamento y objetivos
De conformidad con los articulos 2 numeral I, 3 numerales 1 y 11, 7 numeral 111,
43,47y 48 de la Ley de los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes del Esta-
do de Tamaulipas se reconoce a ninas, ninos y adolescentes como titulares de
derechos, donde el principio pro persona garantiza el mayor beneficio para las
nifias, nifios y adolescentes. En este sentido, las autoridades estatales y muni-
cipales, en el ambito de sus respectivas competencias, deberan garantizar el
derecho de nifias, nifios y adolescentes a expresar su opinion libremente, por
lo que tienen derecho a ser escuchados y tomados en cuenta en los asuntos de
su interés, conforme a su edad, desarrollo evolutivo, cognoscitivo y madurez.

Para este proposito, la ley estatal sefiala que las autoridades estan obliga-
das a disponer e implementar los mecanismos que garanticen la participacion
permanente y activa de nifias, nifos y adolescentes en las decisiones que se
toman en los ambitos familiar, escolar, social, comunitario o cualquier otro en
el que se desarrollen; asi como establecer las acciones que permitan la recopi-
lacion de sus opiniones.

En cumplimiento de lo establecido en la ley, se realizo una Jornada Ciuda-
dana con nifias, nifios y adolescentes entre 8 y 17 afios de edad.

Metodologia de la jornada y procesamiento de informacion

El objetivo general de la jornada fue que nifias, nifios y adolescentes participaran
con sus opiniones sobre sus intereses, visiones y posibles soluciones a las proble-
maticas de Tamaulipas, para contribuir a la elaboracion del Plan Estatal de Desa-
rrollo a través de los ejes de Seguridad ciudadana, Bienestar social y Desarrollo
economico sostenible.

Para alinear con la estrategia consultiva que el gobierno de Tamaulipas im-
plemento para construir el Plan Estatal de Desarrollo por medio de las Jornadas
Ciudadanas, con apoyo de Sipinna se disefio un foro denominado Jornada Ciuda-
dana “En Tamaulipas decidimos nifias, nifios y adolescentes”.

En el foro se utiliz6 una metodologia Iudica, la cual se entiende como ac-
ciones realizadas a partir de juegos que permiten desarrollar capacidades, en-
tretener, divertir, facilitar el conocimiento entre las y los participantes, generar
confianza, distencion y que son disefiadas para abordar diversas tematicas. Las
Tephneada una consulta con nifas, nifios y adolescentes migrantes no acompafiados, pero para

el momento de realizacion del mecanismo de participacion no habia poblacion para realizarla.
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técnicas empleadas fueron juegos estructurados para cumplir objetivos especi-
ficos, mismos que fueron disefiados para recopilar la opinidn, emociones, expe-
riencias y propuestas de ninas, ninos y adolescentes participantes.

Para la seleccion de nifias, nifios y adolescentes participantes se utilizaron
como criterios tres aspectos que pudieran caracterizar la poblacion de los muni-
cipios del estado; dichos criterios fueron: ambito de la localidad de residencia
(rural o urbano) y porcentaje de personas que estan ocupadas y porcentaje de
viviendas que tienen los servicios basicos (agua, luz, drenaje). Con base en estos
criterios, la muestra posibilito contar con una representacion de distintos estra-
tos socioecondmicos para diversificar las opiniones, cuidando que hubiera un
equilibrio entre las cantidades de hombres y mujeres. Por otro lado, un aspecto
necesario fue considerar la seguridad en el traslado de los nifios, nifias y los ado-
lescentes a Ciudad Victoria.

Lajornada con nifias, nifios y adolescentes se llevo a cabo durante tres horas
en las que se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Bienvenida y dialogo con el gobernador Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca.

2. Mesas de trabajo por equipos divididos en edades y con equilibrio en cuanto a
sexo, moderados por un facilitador previamente capacitado. En dichas mesas
se desarrollaron tres talleres ludicos que tratan de emular etapas de construc-
cidn de un marco logico.

3. Nifas, nifios y adolescentes depositaron sus cartas con sus soluciones y pro-
puestas en los buzones ciudadanos empleados en las Jornadas Ciudadanas, se
dio un agradecimiento colectivo por el equipo del gobierno de Tamaulipasy de
la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Proteccion de Nifas, Nifios y
Adolescentes.

Para procesar las opiniones obtenidas se realizo un analisis textual y de conte-
nido donde se relacionaron recurrencias sobre temas clave, cuidando que las
frases originales de las y los participantes se conservaran para evitar interpreta-
ciones. Las recurrencias se agruparon en tres categorias, las cuales son los ejes
tematicos planteados: Seguridad ciudadana, Bienestar social y Desarrollo eco-
nomico sostenible. Una vez agrupadas en las categorias, se relacionaron con los
derechos establecidos en la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
del Estado de Tamaulipas y se transformaron en lineas de accion.

Resultados

Participaron 253 nifias, niflos y adolescentes de los municipios de Tampico, Ciu-
dad Madero, Altamira, Jaumave, Casas y Ciudad Victoria. El cuadro 8 muestra la
desagregacion por rango de edad y sexo:
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CUADRO 8. Participantes por rango de edad y sexo

Rango de edad Hombres Mujeres Total
8-9 anos 18 22 40
10-11 anos 34 35 69
12-13 afnos 20 24 44
14-15 afnos 32 31 63
16-17 anos 20 17 37
Totales 124 129 253

Fuente: Elaboracion propia con base en las Jornada Ciudadanas de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Los temas que les preocupan y fueron expresados por nifas, nifios y adolescen-
tes en las mesas de trabajo se pueden sintetizar en tres grandes categorias emer-
gentes: efectos de fendmenos sociales, la mejora en los servicios que la entidad
les ofrece y la falta de oportunidades de involucramiento con el entorno donde
viven en diversos ambitos. A continuacion una descripcion de cada categoria:

1) Efectos de fenomenos sociales. En general, nifias, nifos y adolescentes
expresaron durante la Jornada Ciudadana que uno de los temas centrales que
identifican es la violencia sistematica de la cual Tamaulipas ha sido objeto, los
efectos que tiene sobre ellos y, de manera sorpresiva, las causas que detectan.
Destacaron que espacios como la calle, los caminos, la escuela, parques y plazas
les causan miedo y enojo porque limita el encuentro con sus iguales para rela-
cionarse en actividades ludicas, recreativas, deportivas y culturales. Les preocu-
pa estos espacios porque expresaron ser objeto de secuestros, homicidios o ser
obligados a colaborar con grupos del crimen organizado. Asimismo, sobre los
oferentes de servicios publicos en materia de seguridad, como la policia, no le
tienen la suficiente confianza para que sea el garante de su seguridad. Frente a
esto, concatenan que las causas de la violencia se relacionan con la pobreza, la
falta de oportunidades laborales y decremento en los salarios de los adultos.

2) Servicios que la entidad les ofrece. Por un lado, el tema educativo surge en
su preocupacion por los espacios y servicios que Tamaulipas les ha ofrecido: se-
nalan que la infraestructura de los escenarios educativos en los cuales confluyen
estan deteriorados o ausentes de partes como techos, paredes o piso; tienen ma-
teriales formativos anticuados y una ausencia de materias culturales y artisticas
0, en caso de existir, de baja calidad. A suvez, senalaron que les preocupa que sus
profesores no se encuentran debidamente capacitados y comprometidos con su
educacion.

Por otro lado, respecto a temas de salud, nifias, ninos y adolescentes mani-
festaron que servicios tales como clinicas, hospitales y centros de salud no tienen
suficiencia en personal sanitario como médicos y enfermeras, abasto en medi-
cinas y no estan bien localizados, pues sefialan que muchos de estos espacios
se encuentran alejados de donde nifas, nifios y adolescentes podrian acudir a
recibir atencion.
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3) Oportunidades de involucramiento con el entorno. Fue recurrente en la
jornada y en el analisis posterior la ausencia de posibilidades o iniciativas del
gobierno para involucrarse con el medio que los rodea. Destacaron que ser es-
cuchados por los adultos significativos como su familia y maestros es una nece-
sidad importante para colaborar en la mejora del lugar donde viven y lograr que
“les den su atencion”. Este punto implica la mejora de las relaciones.

Oportunidades para involucrarse significa también que detectan que hay un
decremento en las becas para sus estudios por falta de recursos econémicos o
por ser talentoso en actividades deportivas y académicas.

Asimismo, en especial las y los adolescentes expresaron que involucrarse
implica ayudar o ser solidario con los demas como los grupos de migrantes que
transitan por el territorio tamaulipeco, asi como participar en proyectos que pue-
dan mejorar los lugares donde se relacionan.

Lineas de accion:

Una vez que nifas, nifios y adolescentes identificaron problemas y situaciones
deseables, se avocaron a generar propuestas. Las cartas entregadas fueron siste-
matizadas y organizadas de acuerdo con los ejes del PED, y alineadas con la Ley
de Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes de Tamaulipas.

El gran enfoque planteado por ninas, nifios y adolescentes es brindar seguri-
dad, pazy confianza haciendo suyos los espacios publicos a través de lamejora de
los servicios en las calles como el alumbrado y la limpieza, multiplicar parques,
plazas y jardines, mejorar los escenarios educativos, convivir con nifias, niflos
y adolescentes y tener oportunidades de participacion a través de iniciativas
pro-sociales cuyas metodologias sean las artes y el deporte. En palabras de un
adolescente de 17 afios: “menos policias, mas invertir en la gente” o las de una
nifa de 8 afios: “quiero canchas y parques porque si jugamos afuera entonces
no nos pasa nada”.

Las lineas de accion son resultado de un proceso analitico realizado por
adultos, pero que tratan de conservar en su construccion la logica y las palabras
que establecen claramente nifias, nifios y adolescentes para que la originalidad
de sus voces tenga la menor intermediacion posible, pero que también coadyu-
ven de forma concreta al Programa Estatal de Desarrollo de Tamaulipas. El cua-
dro 9 muestra las lineas de accion propuestas:
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CUADRO 9. Lineas de accion de nifias, nifios y adolescentes para el PED de Tamaulipas

Alineacion con Ley de

Eje Derechos de NNA de Lineas de accion
Tamaulipas
1. Brindar seguridad y confianza en calles y carreteras a través de la mejora de
Seguridad Articulos 29, 31, | l0s servicios publicos.
ciudadana 32y33 2. Confiar en las autoridades que aseguran la paz.

3. Acceder a mecanismos amigables de comunicacion con autoridades.

Mejorar la seguridad en las calles de la ciudad y el estado, ya que con una ciudad insegura no se nos permite salir a convivir
con otros ninos de nuestra edad, ni disfrutar todos los lugares lindos que tiene la ciudad

Mujer, 11 anos, Tampico.
La gente no pide el mejor estado ni la mejor ciudad, sélo pide poder vivir en paz.

Hombre, 17 anos, Ciudad Victoria.

Articulo 37 4. Mejorar la calidad de los servicios educativos.
Articulo 34 5. Mejorar la calidad de los servicios de salud.
Bienestar , . L s
Articulos 39, 40, 50 | 6. Incrementar espacios de reunion, recreacion y deporte.
social

Articulos 43, 44, 47,
48y 49

Articulo 42 8. Implementar espacios de formacién y disfrute de las artes y la cultura.

7. Implementar espacios de participacion y colaboraciéon con la comunidad.

Quisiera que mi estado tenga areas recreativas donde no haya inseguridad y las personas puedan divertirse sanamente y
puedan practicar algin deporte y puedan hacer ejercicio.

Hombre, 9 anos, Ciudad Madero.
Quisiera que en mi ciudad hubiera canchas de futbol porque no tenemos muchas de este tipo.

Muijer, 8 afos, Altamira.

Desarrollo
econoémico Articulo 29 9. Un Tamaulipas bonito para tener turismo.
sostenible

Con paz y seguridad podemos traer mas turismo y hacer crecer nuestra economia, pero principalmente tener un Tamaulipas
en paz.

Mujer, 16 anos, Ciudad Victoria.
Para el turismo podemos mejorar la ciudad y hacerla méas bonita con espacios, zonas verdes y mantenerla limpia.

Hombre, 8 anos, Casas.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de las Jornadas Ciudadanas.
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as propuestas ciudadanas reiteran que la seguridad es una de las de-
mandas mas sentidas de la poblacion. El gobierno del estado reco-
noce y ratifica las demandas de la sociedad por una mejor y mayor
seguridad publica, una mayor participacion ciudadana y una mejor
justicia.

En la consulta publica realizada en las seis regiones de Tamaulipas para la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 el combate al crimen orga-
nizado y la seguridad contra los delitos de alto impacto fueron de los temas mas
recurrentes en la presentacion de las propuestas que hicieron los ciudadanos.
Por ello, la atencion a esta demanda se vuelve prioritaria en este nuevo gobierno,
empleando una estrategia efectiva que solucione el problema y que resuelva de
fondo los problemas estructurales que lo originan. Aunque el objetivo es contar
con una policia estatal capacitada y profesionalizada, en un primer momento la
estrategia estara acompanada con el apoyo de las fuerzas federales, la Marina, el
Ejército y la Policia Federal.

A estas demandas se suma la de procuracion de justicia, misma que ha sido
rezagada por los gobiernos anteriores y que debe ser tratada de manera inmedia-
ta. La violencia y la procuracion de justicia deben atenderse de manera integral,
contemplando sus causas y consecuencias a la par. El principal énfasis debe ser
en la prevencion, evitando la violencia y la ilegalidad como una estrategia de me-
diano plazo que resulte duradera y efectiva. El uso de esta estrategia promovera
mayores niveles de tranquilidad social, paz y bienestar.

La estrategia transversal para la trasparencia y el combate a la corrupcion a
implementar debe evitar el mal uso de los recursos publicos, los actos de corrup-
cidn y la opacidad en todas las dependencias y entidades que integran el gobier-
no. Se debe garantizar la transparencia y el acceso a la informacion del quehacer
gubernamental y emprender acciones que aseguren ese derecho.

Es evidente que también se debe dar atencion a la situacion actual del estado,
desarrollando una estrategia clara en el combate a la violencia de grupos crimina-
les, con acciones que contemplen una policia mas preparada, capacitada y profe-
sional, con mejores niveles de ingreso y una mayor seguridad para sus familias.

En la procuracion de la justicia estas acciones se veran reflejadas en la ca-
pacitacion a los ministerios publicos y policias de investigacion, a los que tam-
bién se les proporcionara un equipamiento adecuado, tecnologia y una mayor
seguridad laboral. La meta es generar una mejor justicia para todos; una justicia
oportuna y que dé respuesta a la demanda de la sociedad.

TAMAULIPAS
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El crecimiento de la inseguridad, la impunidad y la corrupcion en Tamauli-
pas durante la década de 1990 detono en una crisis en el estado a partir de 2007,
con un incremento significativo en los principales indicadores de criminalidad que
tuvo un impacto negativo en la paz y tranquilidad de las familias tamaulipecas.

La sociedad tamaulipeca entrd en una fase de incertidumbre, que se reflejo
en una marcada pérdida de confianza en las instituciones publicas dedicadas a la
conduccion politica del estado y a salvaguardar la calidad de vida de la poblacion.
Los indicadores de rendicion de cuentas, transparencia gubernamental y partici-
pacion ciudadana en las decisiones publicas reflejaron claramente este escenario.

En los ultimos afos esta espiral ha causado el incremento sostenido del nu-
mero de delitos cometidos con violencia y el crecimiento del crimen organizado
en el estado, generando fragilidad institucional y desconfianza de la ciudadania
hacia las autoridades. También se debe considerar que a finales de la administra-
cion pasada solamente se contaba con 3 000 elementos de seguridad publica, un
numero a todas luces insuficiente para otorgar seguridad a la poblacion.

El crecimiento de la delincuencia se refleja en varios indicadores. La tasa de
secuestros paso de 0.65 por cada 100 mil habitantes en 2008 a 7.48 victimas por
cada 100 mil habitantes en 2014; aunque en 2016 hubo una ligera baja,” la tasa
era aun de 4.33 por cada 100 mil habitantes, haciendo a Tamaulipas la entidad con
mayor incidencia de este delito a nivel nacional durante los ultimos tres afios.

Por su parte, la tasa de homicidio doloso por cada 100 mil habitantes se du-
plicd, al pasar de 8.75 a 16.60 en el periodo 2009-2016 . En 2016 el estado fue
el segundo lugar a nivel nacional en secuestros denunciados, con 155, y el sexto
lugar en homicidios culposos, con §95.

En el rubro de extorsion, la tasa en el estado por cada 100 mil habitantes
disminuyo de 4.65 en el afio 2009 a 2.99 en el 2016; en ese mismo periodo la tasa
de robo de vehiculo con violencia paso de 14.22 a 39.41. Finalmente, en el caso
del indicador de robo de vehiculo sin violencia, la tasa de incidencia disminuyo
radicalmente, de 163.18 en 2009 a 84.61 en 2016.5

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) de 2016, se observa que hay un alto porcentaje
de delitos no denunciados o sin averiguacion previa, lo que se conoce como cifra
negra. Los datos sefialan que durante 2015 en Tamaulipas 94.6% de los delitos fue-
ron parte de la cifra negra, arriba de la media nacional, la cual es de 93.7%. Se es-
tima que en 2015 s6lo 9.7% de los delitos cometidos en el Estado fue denunciado;
exacerbando este problema, del bajo porcentaje de denuncias realizadas solo en
55.1% de los casos se inicio la averiguacion previa ante el Ministerio Publico.

La tasa de victimas de delito registrada por la ENVIPE se redujo entre los
afos 2014 y 2015, pasando de 23 339 a 18 908 victimas por cada 100 mil habitan-
tes. No obstante, desde 2010 se ha mantenido una tasa alta, lo que se ve reflejado
en la percepcion ciudadana, que considera la violencia como uno de los principa-

12 Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Tasas por cada 100 mil ha-
bitantes 1997-2016, Ciudad de México, Segob, 2017, documento disponible en: <http://secre
tariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/tasas%20por%20cada%20100%20mil%20habitantes/
Tasas122016.pdf>, pagina consultada el 16 de febrero de 2017.

13 Idem.
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les problemas.’* En materia de seguridad, 70.6% de la poblacion considera que
la principal problematica es la inseguridad, percepcion que se confirma con las
cifras de los delitos mas recurrentes.

Otra de las consecuencias de esta violencia es la desaparicion de personas;
en el estado se tienen documentados oficialmente § 751 de personas desapare-
cidas, de las cuales 1 914 son menores de edad. Asimismo, mas de 41 000 per-
sonas han tenido que emigrar a otras entidades para encontrar mejores condi-
ciones de vida para ellos y sus familias; se estima que 22% de los desplazados a
nivel nacional son de Tamaulipas.

Laimpunidad es uno de los factores que mas favorecen a la delincuencia y lasti-
man a la ciudadania; la pérdida de tiempo y la desconfianza en las autoridades lleva
ala victima de un delito a no denunciarlo, por no tener los resultados que demanda.

En el estudio Tamaulipas Vision 2025: Un andlisis prospectivo’ se observa
el efecto negativo de la impunidad como el elemento central del proceso de
descomposicion social que genera el surgimiento o reforzamiento de otros fac-
tores como corrupcion, inseguridad y falta de transparencia, causando rezago
en el crecimiento econdmico y aumento en la marginalizacion y pobreza.

Diversos indicadores demuestran que Tamaulipas ha vivido una etapa en la
que la corrupcion ha permeado en muchos ambitos de la sociedad y el gobier-
no. De acuerdo con el Informe ejecutivo 2010 del indice nacional de corrupcion
y buen gobierno, la corrupcion se da primordialmente en los servicios publicos
ofrecidos por los tres niveles de gobierno y por empresas particulares. En una es-
cala de 0-10 Tamaulipas tiene un indice de 6.5 puntos, lo que lo ubica en la posi-
cion numero nueve en el ambito nacional.

Los resultados de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guberna-
mental (ENCIG) 2017 sefialan que en Tamaulipas 45.8% de la poblaciéon ma-
yor de 18 afios que habita en areas urbanas considera que la corrupcion es el
tercer problema en la entidad, solo por debajo de la inseguridad y delincuencia
(79.8%) y el desempleo (46.20%).

El crimen y la violencia también han repercutido en la actividad economica
del estado; diversas estimaciones indican que 34% de las empresas en algun mo-
mento se han visto obligadas a suspender sus operaciones productivas.” Elindice
global de impunidad México (IGI-MEX) 2016 ubica a Tamaulipas en el quinto lugar
a nivel nacional en el tema de impunidad, mientas que el indice de Paz México
(1MP) ubica al estado en el lugar 25 a nivel nacional en los niveles de violencia.

Disminuir la impunidad tiene como consecuencia directa la reduccion de
la corrupcion y la delincuencia. Al atacar sinérgicamente estos factores, tanto la

14 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2016, Aguascalientes, INEGI, 2017, documento disponible en:
<http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/envipe/2016/>, pagina con-
sultada el 17 de febrero de 2017.

15 Zidane Zeraoui y Ruy Canales Gonzalez, Tamaulipas, vision 2025. Un andlisis prospectivo, Ciu-
dad Victoria, Colegio de Tamaulipas y Transcend, 2016.

16  Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guberna-
mental (ENCIG) 2015, 2016, sistema disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/
enchogares/regulares/encig/2015/>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.

17 AmCham A. C., Informe de seguridad empresarial en México: retos y tendencias 2015-2016, sépti-
ma edicion, Ciudad de México, AmCham, 2016, 28 p., documento disponible en: <http://www.
amcham.org.mx/cwt/external/wcpages/wemedia/documents/InformeSeguridad Empresa-
rial.pdf>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.
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inversion privada como la obra publica crecen: el estado puede canalizar los fon-

dos destinados a la lucha contra la delincuencia hacia la infraestructura, mien-

tras que el sector productivo ve reducir sus costos no productivos asociados a la

seguridad empresarial.

Seguridad publica

1.1.1

OBJETIVO:

Reducir la incidencia de los delitos del fuero comun y la impunidad en el estado

mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica y la parti-

cipacion de la sociedad civil.

ESTRATEGIA:

Fortalecer y consolidar a las instituciones responsables de la seguridad para

brindar confianza a los ciudadanos.

LINEAS DE ACCION:

1.1.1.1

Implementar una estrategia intergubernamental e intersectorial en ma-
teria de seguridad.

1.1.1.2

Disefiar estrategias especificas para cada zona mediante la creacion, mo-
nitoreo y actualizacion del mapa delictivo del estado.

1.1.1.3

Incrementar el numero de elementos policiales que ejerzan sus funcio-
nes con eficacia mediante su reclutamiento, formacion y certificacion.

1.1.1.4

Fortalecer el equipamiento y la infraestructura de las fuerzas policiales
para favorecer su operacion y el correcto desempefio de sus funciones.

1.1.1.5

Crear mapas delictivos especificos para las principales regiones del estado.

1.1.1.6

Modernizar, supervisar y fortalecer los Centros de Control, Comando y
Comunicaciones (C4) en su infraestructura y operacion, que aseguren la
conectividad con las dependencias estatales y municipales y que junto a
las mesas de seguridad y justicia desarrollen indicadores que permitan
su evaluacion.

1.1.17

Instrumentar la operacion de centros de monitoreo en las principales
ciudades del estado y poner en funcionamiento un Centro de Control,
Comando, Comunicaciones y Computo (Cs) que posea el equipamiento
pertinente.

1.1.1.8

Implementar Centros de Control Tecnoldgico de Vigilancia Permanente
ubicados en lugares no identificables por la delincuencia que alerten a la
poblacion, asi como a los policias preventivos de cada municipio.

1.1.1.9

Fortalecer el sistema de radiocomunicacion con cobertura en todo el te-
rritorio tamaulipeco y enlazar a los Centros de Control con los sistemas
de videovigilancia.

1.1.1.10 Crear la Nueva Policia de Proximidad y la Policia Estatal de Caminos, en

coordinacion con los tres 6rdenes de gobierno, para contribuir a la segu-
ridad de quienes transitan las carreteras.
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1.1.1.11 Crear una policia interestatal en colaboracion con las entidades vecinas,
mediante el establecimiento de convenios de colaboracion y la defini-
cion de protocolos de actuacion.

1.1.1.12 Desarrollar esquemas de coordinacion que garanticen la seguridad en
las zonas conurbadas estatales e interestatales.

1.1.1.13 Crear un programa de seguridad para los trabajadores del campo, tanto
empleadores como empleados.

1.1.1.14 Crear una fuerza especializada contra grupos del crimen organizado en
coordinacion con las fuerzas federales.

1.1.1.15 Establecer un programa para generar condiciones de seguridad y bienes-
tar para las personas que han abandonado sus lugares de residencia por
accion directa o indirecta de la delincuencia.

1.1.1.16 Cambiar la imagen de los cuerpos policiacos (nuevos uniformes y reno-
vacion de parque vehicular).

1.1.1.17 Coadyuvar, en coordinacion con dependencias del gobierno federal, en
la eliminacion de tomas clandestinas de hidrocarburos en la entidad.

1.1.1.18 Elaborar un plan maestro para mejorar la seguridad y justicia para esta-
blecer las estrategias en el combate al delito, los indicadores y las metas
sobre reduccion de la incidencia delictiva y calendarizar las metas para
la contratacion de policias.

1.1.1.19 Promover la conformacion de un fideicomiso para la seguridad de Ta-
maulipas.

1.1.1.20 Revisar, analizar y evaluar la integracion de funciones de la SSPy la PGJ T
con el fin de fortalecer la eficacia de la politica criminal.

1.1.1.21 Garantizar que los recursos obtenidos por la sobretasa al impuesto sobre
nomina sean canalizados a la seguridad.

1.1.1.22 Promover la creacion de la Fiscalia General Estatal e impulsar la autono-
mia de los fiscales del Miniserio Publico mediante la carrera ministerial.

1.1.1.23 Proveer de informacion estadistica oportuna de la incidencia delictiva y
procuracion de justicia.

1.1.1.24 Incorporar las propuestas de la Red Nacional para la Seguridad como re-
ferente de las mejoras practicas para el modelo de mando unico

Profesionalizacion de los cuerpos policiacos

1.2.1
OBJETIVO:

Profesionalizar a los cuerpos policiacos de las instituciones de seguridad, para
asegurar un mejor desempeiio en el combate al crimen.

ESTRATEGIA:

Impulsar la capacitacion, profesionalizacion y dignificacion de la policia, me-
diante formacion permanente, equipamiento adecuado y proteccion social.
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LINEAS DE ACCION:

1.2.1.1  Contar con una normativa completa, alineada y homologada con la fede-
racion para todas las fases de la carrera policial: reclutamiento, profesio-
nalizacion, certificacion, régimen disciplinario y prestaciones sociales
del personal operativo y sus familias.

1.2.1.2 Definir y establecer perfiles y parametros en las evaluaciones de control
de confianza iniciales y de permanencia del personal.

1.2.1.3 Fortalecer el servicio profesional de la carrera policial y la profesionaliza-
cion conforme al Programa Rector de Profesionalizacion.

1.2.1.4 Capacitar y profesionalizar los cuerpos policiacos en agencias de seguri-
dad nacionales e internacionales.

1.2.1.5 Capacitar a los integrantes de los cuerpos policiacos conforme a los es-
tandares nacionales e internacionales de derechos humanos.

1.2.1.6 Establecer mecanismos que ayuden a un control optimo del personal,
para contar con elementos evaluados y certificados.

1.2.1.7 Promover mecanismos que identifiquen plenamente a los elementos
dentro de la institucion a nivel nacional, manteniendo permanentemen-
te actualizados los registros en la base de datos estatal del Sistema Nacio-
nal de Seguridad Publica.

Prevencion del delito y participacion ciudadana

1.3.1
OBJETIVO:

Promover la participacion ciudadana mediante la generacion de mecanismos de
prevencion del delito y la violencia, con la participacion de la sociedad civil y el
sector privado.

ESTRATEGIAS:

Fomentar la participacion de todos los sectores de la sociedad con programas de
prevencion de la delincuencia y la violencia, asi como impulsar la formacion de una
cultura de paz y tranquilidad social.

LINEAS DE ACCION:
1.3.1.1 Fomentar el interés en la poblacion para generar y mantener el respeto y
apego a las leyes e instituciones de seguridad publica.

1.3.1.2 Intervenir de manera masiva, desde todos los frentes y niveles de com-
petencia, en las zonas de mayor delincuencia con programas de cero
tolerancia para cambiar las condiciones de vida del lugar, mejorando su
infraestructura urbana y su actividad econémica e implementando ac-
ciones de recuperacion de espacios publicos que den énfasis a la partici-
pacion de los vecinos.

1.3.1.3 Promover la participacion ciudadana en los procesos de prevencion del
delito y evaluacion de las instituciones publicas mediante acciones de la
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Secretaria de Seguridad Publica del Estado, mediante mesas de seguri-
dad yjusticia.

1.3.1.4 Promover la cooperacion de instituciones gubernamentales y entidades
ciudadanas para el establecimiento de protocolos de prevencion del deli-
to y mantenimiento de la paz y el orden.

1.3.1.5 Proporcionar a la poblacion una herramienta de aviso inmediato (boton
de panico) para dar asistencia inmediata, eficaz y eficiente ante la ocu-
rrencia o sospecha de algun delito.

1.3.1.6 Desarrollar politicas publicas de prevencion del delito con la participa-
cion de la sociedad y su evaluacion periddica con el apoyo de institucio-
nes académicas y organismos internacionales.

Sistema penitenciario

1.4.1
OBJETIVO:

Fortalecer las capacidades institucionales del Sistema Penitenciario Estatal para
minimizar la reincidencia delictiva por medio de la capacitacion y vinculacion
productiva para la reinsercion social de las personas recluidas en los Centros de
Ejecucion de Sanciones (CEDES).

ESTRATEGIA:

Implementar un conjunto de programas y acciones gubernamentales para la
construccion, rehabilitacion, modernizacion, equipamiento e innovacion tec-
noldgica para mejorar el funcionamiento y operatividad de los CEDES y de los
Centros de Reintegracion Social y Familiar para Adolescentes.

LINEAS DE ACCION:

Realizar un analisis y diagndstico de la situacion en la que se encuentra la etapa
constructiva del CEDES Victoria instalado en la Carretera Victoria-Mante para
determinar la viabilidad de la conclusion del proyecto.

1.4.1.1 Verificar, actualizar y, en su caso, reforzar las diferentes acciones empren-
didas para la certificacion de los CEDES de Nuevo Laredo y Matamoros.

1.4.1.2 Consolidar instrumentos de control, tanto administrativos como protoco-
larios de seguridad y custodia, para proceder de conformidad a la norma-
tividad, respeto a los derechos humanos y a las mejores practicas interna-
cionales en la reformulacion de las condiciones de internamiento.

1.4.1.3 Propiciar y facilitar acciones de capacitacion del personal a fin de que
éste se comprometa con la legalidad y evite generar o tolerar conductas

ilicitas.

1.4.1.4 Capacitar y evaluar a las personas servidoras publicas dedicadas al mo-
nitoreo, para hacer eficientes los resultados de su actividad tanto a nivel
de CEDES como a nivel central.
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1.4.1.5 Maximizar los recursos de los Centros de Reintegracion Social y Familiar
para Adolescentes, brindando atencion psicoemocional y capacitacion a
esta poblacion para su insercion en el mercado laboral.

1.4.1.6 Instalar tecnologia para coadyuvar en la prevencion de delitos dentro los
Centros de Reintegracion Social y Familiar para Adolescentes.

1.4.1.7 Incorporar las mejores practicas internacionales en la administracion de
los CEDES.

1.4.1.8 Promover la creacion de fuerzas especializadas en el combate al secues-
tro, extorsion y la desaparicion forzada, brindarles capacitacion conti-
nua, equipo, tecnologia y un marco juridico acorde a sus tareas en con-
junto con la Coordinacion Nacional Antisecuestros.

1.4.1.9 Crear mecanismos de denuncia y seguimientos especificos para la extor-
sion que protejan a los denunciantes.

1.4.1.10Establecer una estrategia integral contra las desapariciones forzadas y
promover penas mas severas para quienes incurran en este delito.

Proteccion civil

1.5.1
OBJETIVO:

Disminuir el riesgo de dafios y afectaciones a la poblacion civil en caso de un
fenomeno natural o antropogénico y ofrecer a la ciudadania una atencion ade-
cuada en estos casos.

ESTRATEGIA:
Elaborar planes de contingencia y disefiar un programa de atencion inmediata
para los damnificados en caso de desastres naturales.

LINEAS DE ACCION:
1.5.1.1 Incrementar el fortalecimiento institucional y operativo del sistema de
proteccion civil.

1.5.1.2 Actualizar continuamente el Atlas de Riesgo.

15.1.3 Difundir entre la poblacion medidas de prevencion y normas de seguridad.

1.5.1.4 Capacitar a la sociedad civil para enfrentar contingencias.

1.5.1.5 Establecer un programa de abastecimiento de alimentos a las poblacio-
nes afectadas por contingencias y desastres causados por fendmenos na-
turales o antropogénicos.

1.5.1.6 Atender a la poblacion afectada por contingencias y desastres causados

por fenomenos naturales o antropogénicos.

1.5.1.7 Garantizar una adecuada atencion en situaciones de emergencia me-
diante una coordinacion con los tres niveles de gobierno y los 6rganos
dedicados a la proteccion civil, ademas de contar con un protocolo de
actuacion probado y eficiente.

1.5.1.8 Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de los centros
de emergencia en el estado.
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1.5.1.9 Establecerunprogramay disefiar protocolos parala atencion a incendios
forestales y urbanos.

1.5.1.10 Implementar un programa y disefiar protocolos y acciones preventivas y
reactivas para la temporada de lluvias extremas y ciclones tropicales.

Procuracion de justicia

1.6.1

OBJETIVO:

Brindar una justicia expedita y con apego al Nuevo Sistema de Justicia Penal y a
los derechos humanos.

ESTRATEGIA:
Modernizar los procesos de imparticion de justicia y capacitar a los operadores
de los sistemas de justicia para su mejor desempeiio.

LINEAS DE ACCION:
1.6.1.1 Ampliar la cobertura estatal de los servicios de imparticion de justicia,
haciéndolos asequibles a todos los rincones del estado.

1.6.1.2 Garantizar que los operadores de los sistemas de justicia (jueces, agentes
del Ministerio Publico, policias, peritos y defensores publicos) cuenten
con la capacidad y las condiciones técnicas y humanas para ejercer sus

funciones con un desempefio profesional y transparente.

1.6.1.3 Hacer mas eficientes y modernizar los procesos de procuracion de justi-
cia.

1.6.1.4 Integrar carpetas de investigacion y averiguaciones previas solidas y efi-
cientes para evitar la impunidad y asegurar la adecuada aplicacion de la
ley.

1.6.1.5 Impulsar y promover la participacion ciudadana en el ambito de la pro-
curacion de justicia.

1.6.1.6 Incrementarymejorar la infraestructura, la tecnologia y los recursos ma-
teriales para mejorar la investigacion de los delitos, empleando elemen-
tos clave para una investigacion profesional y cientifica que contribuyan
a optimizar el sistema de procuracion de justicia.

1.6.1.7 Crearla Comision de la Verdad, para sancionar los actos de corrupcion e
impunidad cometidos.

1.6.1.8 Reformar la Ley de Extincion de Dominio para el uso social de los bienes
confiscados y crear un area especializada en esta materia.

1.6.1.9 Promover la modernizacion de los ministerios publicos para una mejor
atencion a los ciudadanos, asi como implementar esquemas de evalua-
cién publica permanentes.

1.6.1.10 Fortalecer el Servicio Profesional de Carrera Ministerial, Pericial, Poli-
cial y de Justicia Alternativa.

1.6.1.11 Impulsar un programa de atencion a victimas, testigos y denunciantes.
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1.6.1.12 Fortalecer las capacidades institucionales para promover soluciones al-
ternativas de conflictos.

1.6.1.13 Promover la aplicacion de medidas alternativas de administracion de
justicia.

1.6.1.14 Desarrollar acciones puntuales para la disminucion de los indices delic-
tivos en materia de trata de personas.

1.6.1.15 Promover acciones en coordinacion con todos los drdenes de gobierno
para evitar la desaparicion de personas, asi como generar programas
efectivos para la creacion de un banco de material genético y un registro
estatal para la localizacion de personas desaparecidas.

1.6.1.16 Brindar apoyo y asistencia a los familiares de personas desaparecidas.

1.6.1.17 Fortalecer la fiscalia especial para la busqueda de personas desaparecidas.

1.6.1.18 Realizar una integracion eficaz de las indagatorias mediante el estricto
apego a la normativa vigente.

1.6.1.19 Desarrollar plataformas informaticas y bases de datos compartidas con
otras agencias, que permitan la sistematizacion de la informacion relati-
va la elaboracion de mapas delictivos.

Atencion a victimas y mediacion

171
OBJETIVO:
Atender integralmente a las victimas de las distintas formas de violencia.

ESTRATEGIA:
Crear los mecanismos e impulsar acciones para la atencion integral a las victi-
mas de las distintas formas de violencia.

LINEAS DE ACCION:

1.7.1.1 Instrumentar la Comision Estatal de Atencion a Victimas para garanti-
zar, promover y proteger los derechos de las victimas del delito y de vio-
lacion a los derechos humanos.

1.7.1.2 Implementar el Sistema Estatal de Atencion a Victimas para coordinar
los servicios de asistencia médica, psicologica, legal y social a las victi-
mas del delito y la violacion de los derechos humanos.

1.7.1.3 Establecer el Fondo Estatal y el Fondo Emergente para la oportuna apli-
cacion de medidas de atencion, asistencia y reparacion a las victimas.

1.7.1.4 Realizar acciones para optimizar la atencion y proteccion de victimas,
testigos y denunciantes de delitos, ademas de instalar camaras de moni-
toreo en los ministerios publicos.
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Atencion a problematicas sociales

1.8.1

OBJETIVO:

Generar politicas para tener un conocimiento oportuno y brindar atencion obje-
tiva y oportuna a las distintas problematicas sociales.

ESTRATEGIA:
Crear mecanismos que ayuden a la deteccion de problematicas sociales a nivel
estatal.

LINEAS DE ACCION:
1.8.1.1 Establecer mecanismos que permitan un oportuno conocimiento de las
necesidades sociales que pudieran derivar en conflictos.

1.8.1.2 Implementar acciones de atencion de las demandas y conflictos sociales,
enfocandose en el respeto a las libertades de expresion, asociacion y li-
bre transito.

Gobierno eficaz

1.9.1
OBJETIVO:

Implementar una reforma en la administracion publica estatal para alcanzar ni-
veles optimos de desempeiio con la profesionalizacion del servicio publico y los
servidores publicos, de acuerdo con sus funciones y capacidades.

ESTRATEGIA:
Impulsar una reforma administrativa que permita optimizar los recursos y hacer

mas eficientes los procesos administrativos.

LINEAS DE ACCION:

1.9.1.1 Analizary dictaminar las estructuras organico-funcionales de las depen-
dencias y entidades, en coordinacion con la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Administracion.

1.9.1.2 Realizar la adecuada reestructuracion organizacional de las dependen-
cias y entidades de la administracion publica estatal con estructuras or-
ganicas y funcionales adecuadas, que permitan una efectiva operacion
institucional.

1.9.1.3 Instrumentar la descentralizacion administrativa para que algunas se-
cretarias o subsecretarias se ubiquen en el interior del estado, en benefi-
cio de los ciudadanos.

1.9.1.4 Reformar la administracion publica estatal creando secretarias y subse-
cretarias que atiendan aspectos prioritarios para el estado.

1.9.1.5 Administrar de manera eficiente el uso y mantenimiento adecuado de
los bienes muebles e inmuebles del patrimonio estatal.
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1.9.1.6 Modernizary mejorar la calidad de los tramites y servicios otorgados por
el gobierno del estado, incrementando también los servicios y tramites
en linea.

1.9.1.7 Promover la modernizacion y control de los procesos, tramites y servi-
cios de la administracion publica, para una gestion eficiente y un uso ra-

cional de recursos.

1.9.1.8 Crear una ventanilla unica para la atencion y seguimiento a las solicitu-
des de los usuarios de servicios publicos.

1.9.1.9 Mediante un sistema informatico y con base en indicadores de desempe-
no, monitorear, evaluar y dar seguimiento al desempefio de los progra-
mas gubernamentales.

1.9.1.10 Incrementar la profesionalizacion de los servidores publicos.

1.9.1.11 Coordinar con la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administra-
cion la aplicacion de politicas de reclutamiento y seleccion de personal
adecuadas y trasparentes.

1.9.1.12 Aprovechar de manera eficiente los recursos humanos de las dependen-
cias pertenecientes al gobierno del estado.

1.9.1.13 Implementar el sistema de evaluacion del desempeiio de los servidores
publicos, con base en los instrumentos y mecanismos disefiados para
este fin.

1.9.1.14 Generar suficiente reserva técnica para el adecuado funcionamiento del
fondo de pensiones del IPSSET.

1.9.1.15 Proponer e implantar programas de mejoramiento encaminados a la mo-
dernizacion, simplificacion, desconcentracion, descentralizacion y des-
regulacion administrativa de las dependencias y entidades, mediante el
fortalecimiento de las infraestructuras de apoyo, capacitacion y adies-
tramiento de los servidores publicos.

Finanzas publicas sanas

1.10.1
OBJETIVO:
Manejar de forma responsable las finanzas publicas, garantizando su sostenibilidad.

ESTRATEGIA:
Impulsar los mecanismos para la racionalizacion de las finanzas publicas, me-
diante un gasto eficiente y responsable.

LINEAS DE ACCION:

1.10.1.1 Fortalecer la estructura programatica y el proceso de autorizacion de los
programas presupuestarios, el desarrollo de sus indicadores y la capaci-
tacion estatal y municipal para consolidar la estrategia del Presupuesto
basado en Resultados en el Estado.
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1.10.1.2 Implementar medidas de austeridad, racionalidad y disciplina en el gas-
to publico en la administracion publica estatal.

1.10.1.3 Optimizar la atencion a los contribuyentes para generar confianza y cer-
cania con la sociedad, al establecer acciones con los sectores econdmi-
co y social, promoviendo la concientizacion tributaria para aumentar la
confianza de los ciudadanos.

1.10.1.4 Eficientar los sistemas y procesos de recaudacion fiscal estatales al im-
plementar una mejor coordinacion fiscal con los gobiernos locales para
incrementar la recaudacion local y fortalecer las finanzas publicas del
Estado y los municipios.

1.10.1.§ Facilitar el acceso de la ciudadania a la informacion presupuestaria del
estado.

1.10.1.6 Mantener un equilibrio financiero que impulse y consolide el desarrollo
social y econdmico estatal.

Erradicacion de la corrupcion

1111
OBJETIVO:

Generar los mecanismos necesarios para combatir la corrupcion en todos sus ni-
veles y asegurar el ejercicio de la transparencia y rendicion de cuentas.

ESTRATEGIA:

Impulsar las acciones y fortalecer los drganos responsables del combate a la co-
rrupcion y promover la participacion ciudadana como mecanismo de control en
el ejercicio de gobierno, asi como impulsar la transparencia y rendicion de cuen-
tas de las acciones gubernamentales.

LiNEAS DE ACCION:

1.11.1.1  Transparentar los procesos de licitacion y compra gubernamentales.

1.11.1.2 Instalar el Sistema Estatal Anticorrupcion.

1.11.1.3 Adecuar el marco juridico a fin de fortalecer la transparencia, el acceso
alainformacion y la efectiva rendicion de cuentas.

1.11.1.4 Aplicar de forma estricta las sanciones de la Ley Federal de Responsabi-
lidades de los Servidores Publicos.

1.11.1.5 Promover las reformas necesarias a las leyes para el combate a la co-
rrupcion.

1.11.1.6 Capacitar a los servidores publicos en materia de transparencia y ren-
dicion de cuentas, haciendo esta capacitacion obligatoria para todos los
funcionarios estatales.

1.11.1.7 Dar a conocer a los servidores publicos la normativa aplicable y las con-
secuencias de su incumplimiento.

1.11.1.8 Ejecutar auditorias efectivas y darles seguimiento.

TAMAULIPAS | 67



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

68

TAMAULIPAS

1.11.1.9 Establecer modulos de atencion para la orientacion ciudadana al acce-
so de la informacion publica.

1.11.1.10 Fomentar la cultura de la legalidad.

1.11.1.11 Garantizar el pleno ejercicio de la libertad de prensa y otorgar a quienes
ejercen esta actividad las facilidades y garantias para el cumplimiento
de sus funciones profesionales.

1.11.1.12 Implementar un sistema eficiente de control y vigilancia de los recursos
publicos en las dependencias y entidades.

1.11.1.13 Impulsar la creacion de medios tecnoldgicos para el acceso a la infor-
macion publica y la difusion de datos abiertos.

1.11.1.14 Instaurar comités de transparencia en las dependencias y entidades.

1.11.1.15 Involucrar a la sociedad en la modernizacion del marco juridico del
combate a la corrupcion.

1.11.1.16 Operar de manera clara y transparente los fondos de financiamiento
para emprendedores y empresarios del estado.

1.11.1.17 Promover y facilitar la participacion ciudadana en temas relacionados
con la transparencia gubernamental.

1.11.1.18 Garantizar el efectivo combate a la corrupcion y demas conductas con-
trarias a los principios que rigen el servicio del gobierno del estado.

1.11.1.19 Publicar las declaraciones de los mandos superiores relativas a impues-
tos, patrimonio e intereses.

1.11.1.20 Mejorar los mecanismos de informacion, comunicacion, seguimiento
y evaluacion de las acciones en material de seguridad y justicia, entre
autoridades y ciudadanos.

Buen gobierno

1.12.1
OBJETIVO:

Optimizar el funcionamiento de las areas de gobierno responsables de propor-
cionar diversos servicios a la ciudadania.

ESTRATEGIA:
Llevar a cabo el ordenamiento y sistematizacion de la actividad del gobierno en
materia de transporte, registro civil y catastral.

LINEAS DE ACCION:
1.12.1.1 Modernizar integralmente el registro civil.

1.12.1.2 Impulsar un sistema de informacion de captura y digitalizacion del acer-
vo de los actos registrales sobre la identidad de las personas.

1.12.1.3 Fortalecer y modernizar el Instituto Registral y Catastral de Tamaulipas,
asi como incorporar herramientas innovadoras en materia cartografica.

1.12.1.4 Establecer mecanismos para una adecuada revista vehicular, documen-
tal y mecanica.
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1.12.1.5 Modernizar, ordenar y regular el transporte publico de carga y de pasa-
jeros.

1.12.1.6 Impartir cursos de formacion inicial conforme al nuevo sistema de justi-
cia penal y establecer un sistema de becas.

1.12.1.7 Garantizar la implementacion, funcionamiento y seguimiento del Nue-
vo Sistema de Justicia Penal, con la participacion de las Mesas de Seguri-
dad y Justicia.
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Anaya - Agustin Gonzalez Zapata - Antonio De La Rosa - Ernesto Mendiola Cardenas - Jos¢ Ismael Pérez Jacome - Zenaida Maldonado Bola-
flos - Maria Cat. P-S. - René Hernandez Racres * Servando Vega Tinajero - Eréndira Naayeli Garcia Ponce - Sergio Salazar Romero - Joaquina
Gerdnimo - Ana Cristina Berrones Jiménez - Anastacio Tinajero Suarez - Norma Galarza - Luz Maria Karina Ariciaga Juarez - Oralia Cérdova
Pérez - Ibana Snz - Victhor Rodriguez roque - René Arias Aguirre - Rogelio Salazar - Crescencio Javier Aguilar Martinez - Jenny Rivera Moron
Grecia Rubi Gonzalez Oliver - Rosalva Ramos Avendailo - Gloria Vazquez Cantu - Wendii Ramo - Andrés Montalvo - Edgar Manuel Mata
Anaya - Alejandra Aguilar - Adriana Reséndez - José Rubén Alvarado Gracia - Michelle Nifio - Maria Joséfina Hernandez Barrera - Adridn
Ramos + Mario Alberto Rodriguez Castro - Ruth Borjas - José De Los Reyes - Romelia Garcia - Jorge Calzada - Eustacio Medina Morales - Geo
Tapia - Isela Trevifio - Victor Manuel Campos Maldonado - Guillermo Arechiga Velasco - Victor Hugo Soto Rodriguez - Jessica Carmina Gon-
zalez Luna - Edgar Quintanilla - Fidelia Pérez - Pedro Beltran Rodriguez - Juan Miguel Martinez Reyes - José F. Barral Caballero - Jazmin Ibarra
Emilio Pérez - Pedro - Franco Valdés - Keren Ramirez - Galixto Palacios - Juan José Vivanco Arriaga - Laura Gaither - René Eduardo Ramirez
Vargas - Carlos Enrique Alvite Cruz - Manuel Ortiz - Fernando Nino - Dora Saldivar - Daniel Gamboa - Juan Tenorio Pifia - Felipe Altamirano
E. - Jessenia Flores Méndez - Jaime Alberto Rodriguez Sanchez - Teresa Mendoza - Lenora Gémez - Guadalupe Omar Cedillo Garcia - Diony
Marivel Morales - Teresa Trevifio Rizo - Gabriela Aguilar Olvera - Rubén Roque - Humberto Meléndez - Lorena Lopez Hernandez - Jorge Al-
fredo Lera Mejia - Jorge Hernandez Ramirez - Jesus Fernando Gonzalez Guillen - Julio Jalil - Manuel Sanchez - Carlos Garcia Estrella - Osmar
Ruiz - José Alberto Gonzalez Karam - Bartolomé Roberto Blanco Barcenas - Luis Gerardo Assad - Adelmar Moreno Maldonado - Jonas Castillo
Anwar David Mansur Sanchez - Elizabeth Jacobo - Cayetano Hernandez Juarez - Alma Gamez - Josué Flores - Jonathan Gabriel Moreno Mu-
rillo - Manuel Guzman - Adriana Menchaca Ramirez - Manuel Barba - Gaba Bujanos - Zoila Pimentel Amezcua - Maria Reyes - Luis Quintani-
lla - Antonia Rodriguez - José Gutiérrez - Ma. Del Carmen Leal Guerra - Darhed Flores Posadas - Oscar Vazquez - Rolando Alberto Vélez Ro-
driguez - Fernando Mundo - Arturo Villegas Carrillo - Alejandra Espino - Aracely Rivera - Angeles Macs - Jaime Castillo - Antonio Gaona
Mirna Cantu - Lizbeth Cruz - Enrique Garza Flores - Mario Alan Cantu Cantu - Genaro Edmundo avalos bustos - Mario Vargas - Juana Sanchez
Torres - Maria Gutiérrez - Diego Leonardo Toscano Ledezma - Griselda Zavala Cervantes - Marlén Gonzalez - Raymundo Herrera Gardufio
Geovanni Barrios Moreno - Ascencion Mata Zarzoza - Dolores Diaz - Maria Medina - Leonardo Dlcp - Alejandro Garcia Conte - Mario Jesus
Aguilar Torres - Carlos Alberto Verdin Gonzalez - Horacio Reyna - Daniela Montalvo Gomez - Areli Rosales - Leonardo Sandoval - Juan Uriza
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Lara - Uriel Ordofiez - Sary Araujo - Cinthia Moreno - Eder Alexander - David Alvarez - Diana de Ledn - Oralia Elizabeth Martinez Assad
Ricardo Medina - Jesus Leal - Maxim Victoria - Juanny Marya - Arm Galvan - Randy Enrique Castillo Treto - Brenda Dominguez - José Ra-
mirez Soto - Olivia Urefio - José Aldo Tapia - Edgar Guzman - Laura Calderon - Greg Bailon - Edwin Deantes - José Guillermo Zufiiga Ledez-
ma - Diana S. Vargas Lozano - Yeseniia Briones - Karla Yanelly Barrén Torres - Juan Carlos Cruz De La Garza - Noé Angel - Victor Hugo
Gonzalez Elias - Laura Linda Terrazas Treviflo - Marili Reyes Hernandez - Maximiliano Ramos Canfield - Joaquin Parra Navarro - Cesar
Sandoval - Karina Salinas - Juan Antonio Morales Torres - Susana Aguilar Castillo - Ezequiel Catache Pineda - Alexander Quintanilla - Fer-
nando Rodriguez - Juan Armando Barron Pérez - Lucio Chavez - Rocio Escobedo - Olga Méndez - Gilberto Cantu - Juan Luis Espinoza Balle-
za - Sergio David Ramirez Ldpez - Francisco Torres - Carlos Alvite - Everardo Huerta - Miguel Angel Walle Vazquez - Arturo Saldafia - Alma
Aguilar - Sandy Ldpez - Francisco Morales - José Luis Chavez Terrazas - Santiago Reyes - Daniel Carrillo - Ender Velarde Garcia - Nora Iliana
Esparza Mandujano - Cayetano Hernandez Juarez - Marisela Gallegos - Nereyda Navarro - Rafael Orta Montiel - Dulce Mata - Karla Michelle
Sanchez Grajales - Maria - Joséfina de Leén Mendoza - Oscar Soto - Alex Gérmanico Diaz - Brenda Paloma Salas Quintanilla - Carlos Enrique
Alvite - Enrique Herndndez Guerrero - Clarisa Mate Vizquez - Maria Joséfina Sinchez Hernandez - Angel Saucedo Escobar - Joséfina Guz-
man - Alejandro Lopez - Maria Patricia Deciree Rodriguez Paczka - Claudia Lopez - Paola Muiloz - Jaime Torres - Claudia Selene Garza Ro-
que - Maria Guadalupe Ruiz Roque - René Marroquin G. - Blanca Isela Martinez Mendoza - Héctor H. Muiliz S. - Hirait Danaee Montes
Genaro Alvarez - Marely Andrea Rojas Facundo - Nancy Jannett Cruz Rivera - Ricardo Gordillo Torres - Denya Verenice Murillo Dominguez
Guillermo Guzman Amar - Pérez Davila - Venegas Delgados - Nufiez Torres - Rosa Isela Vega Cruz - Ricardo Gutiérrez Diaz - Mara Herlin-
da castillo Marin - Jorge Arturo Serrano Hernandez - Héctor Humberto Muiiiz Salinas - Gina Ferrara Theriot - Martha Patricia Zamarripa
Lara - Maria Leticia Teran de Robinson - Aida Teresa de Alba Pérez - Diego Armando Pineda de Leon - Daniel Ruiz - Laura Esthela Cabrera
Herrera - Sergio Bado Rodriguez - Marcos Lopez - Lucia Priscila Medrano Gamboa - Carlos Alexandro Bandera Pérez - Carlos Alberto Ca-
rredén Gutiérrez - Carlos Alvarez - Josué Reyes - Cynthia Bitar Tessan - Mauricio Elizondo Cantt - Valeria Rodriguez Rosas - Yessica Vanessa
Guzman Charles - Ingrid Dolores Barbosa Navarrete - Angélica Esmeralda Hernandez Hernandez - Cecilia Janeth Cepeda Gonzalez - Andrea
Victoria Ajxollip Roldan - Keila Yazmin Jara Juarez - Yessica Neivit Pacheco Castafeda - Yaneli Hernandez Cruz - Aneth Denisse Ruiz Rocha
Yoselin Amayrani Rosales Neri - Diana Laura Ramirez Encinia - Zelideth Karibey de Ledn Garcia - Alejandro Salinas Garcia - Sofia Monse-
rrat Nanco Ramos - Yajahira Quiroga Barbosa - Mariela Morales Yafiez - Cristian Antonio Gamez Hernandez - Victoria Pérez - Hussel Abigail
Morua De La Rosa - Bernardo Olmedo - Omar Azael Barcelo Valdez - Kitzel Alejandra Abadia Torruco - Rafael Ramirez Garza - José Pedro
Garcia Castro - Karolina Azeneth Olvera Castillo - Jacob Mahonri Banda Barboza - Elda Yaneth Bautista Gonzalez - Juan Pablo Cardenas
Méndez - Juan Joséal Mazan Moreno - Matrin Alejandro Lopez Sanchez - Blanca Esthela Gutiérrez Marin - Arleth Jiménez Ortiz - Uriel Gon-
zalez San Juan - Sandra Gabriela Vazquez Garcia - Eduardo Ortegon - Maria Félix Ballin Bocanegra - Sorely América Saldaiia Garcia - Fran-
cisco Juarez Blanco - Jahziel Lomas - Eulalio Rafael Cano Reyes - Esly Melissa Lara Gonzalez - Maite Gysela Camacho Cuello - Gloria Jara-
millo - Daniel Barrera - Yadira Diaz Villegas - Emely Tolentino - Francisco Javier Alvarez Balderas - Maria De los Angeles Judrez De la Paz
Marcelo de Jests Luna Alvarez - Juan Daniel Gémez Suriano - Jaime Ivan Lucio Cuervo - Perla Yazlin Gémez Cérdenas - Gerson Abdiel Es-
trada Razo - Juan FFrancisco Rodriguez Alejandro - Fernando Martinez - Fatima Del Rosario De Ledn Abraham - Jenny Edith Alvarez Com-
pean - Norberto Ontiveros - Francisco Javier Cina Reyes - Alejandra Del Angel Mirtir - Julio Noé Martinez Guerra - Rubi Alejandra Hernan-
dez Mudiiz - Maria del Carmen del Angel Avila - Azeneth Sequera - Josceline Joséfina Flores Bautista - Alexa Carolina Monsivaez Garcia
Miguel Romero - Nayeli Elizabet Licona Rueda - Roxana Abigail Zifiiga Macias - Cynthia Aideé Martinez del Angel - Irma Melissa Aguilera
Ibarra - Ana Karen Castillo Montoya - Ana Elena Juarez Infante - Hanay sherezade Segura De Lira - Kassandra Yurixy Villanueva Suarez
Andrea Olvera del Angel - Jennifer Peralta - Blanca Lizeth Sinchez Santos - Sinai José Lépez - Alma Ailed Torres Torres - Maria Paula Esqui-
vel Lozano - Luz Elena Mejia Escobar - Carlos Alberto Salazar Capitan - Myrna Sigrist - Juan Manuel Mendoza Cruz - José Ruiz - Brando Noé
Salinas Ruiz - Fidel Alejandro Martinez Alonso - Alan Eleuterio Yafiez Robledo - Francisco Esteban Hernandez Palmillas - Luis Angel Aguilar
Ramirez - Angel Vite - Josué Eric Mares Lépez - Beatriz Adriana Terdn Espinoza - Ricardo Saldivar Banda - Paula Naomi Maldonado Cordero
Melissa Cérdova Martinez - Luis Eduardo Hernandez Garcia,José Adan Casas Del Angel - Edy Alberto Hernandez Jiménez - Maritza Casti-
llo - Ricardo Vicencio Labastida - Tavita Bautista Hernandez - Lorenzo Antonio Ochoa Segundo - Adriana Recillas Aguilar - Esly Claudeth
Lechuga Reyes - Matrin Espinosa Santiago - David Hernandez Garza - Maribel Carlos - Jaquelin Hernandez Vidal - José Matrin Pascual Reyes
Alejandro Antonio Ponce Rios - Michel Abdiel Garcia Rosas - Diego Armando Camarillo Ldpez - Luis Angel Santiago Pérez - Juan Agustin
Martinez Almanza - Arturo lozano - Carlos Angel Hernindez Saavedra - Vanessa Charles Castellanos - Paloma Velazquez - Elioenai Gémez
Suarez - Roberto Gomez Yépez - Guadalupe Morales Hernandez - Javier Gerardo Hernandez - Marisol gallardo - Laura Teresa Hernandez
Pérez - Jesus Arturo Natividad Izaguirre - José Lopez - Kaztenny Del Valle - Francisco De la Cruz Hernandez - Carlos Augusto Zenteno Mén-
dez - Ana Karen Treviflo - Andrés Gerardo Hernandez Rodriguez - Antonio De la Cruz Martinez - Oziel David guerrero Pérez - Angélica
Ibarra - Iram Abram Lopez Rivera - Jocelyn Garcia Lopez - Aldo Daniel Monroy Ramirez - Caleb Emanuel Galicia Gonzalez - Karla Ivette
Torres Coronado - Juan Guadalupe Contreras Ramos - Luz Anggélica Rios Rodriguez - Marisol Ramos Moncada - Francisco Javier Martinez
Olvera - Karina Trevifio Rodriguez - David Aldebaran Prado Salinas - Alberto Ramirez - Anayeli Salas - Jairo De la Cruz Santiago - Karla
Guadalupe Juarez Rodriguez - Brenda Jamileth Aquino Miss - Luis Moasyr Aguilar Castelan - Jestus Morones Ramirez - Pedro Lugo Mendo
Gerardo Mérida Ruiz - Jesus S. Diaz - José Alfredo Martinez Flores - Cintiha Yaneth Gonzalez Banda - Claudia Isabel Herndndez Zaleta
Tomds Orlando Rodriguez Acosta - Nohemi Méndez - Alexis Adridn Cabrera Del Angel - Leslie Ameyali Izaguirre Mora - José Manuel Mufioz
Diaz - Aidee Alexandra Ramos Gonzalez - Yves Ananias Flores Reyes - Angel Kevin Vasquez Haces - Mariana Areli Porras Amaya - José
Eduardo Gonzalez Brambila - Brenda Jazmin Santiago Bautista - Juan Alberto Campos Estrada - Susana Giselle Osorio Arenas - Daniel Vaz-
quez Balderas - Nadia Lizeth Cruz Elizondo - Fe Itzel Hernandez Garcia - Aldo Aarén Palomo Mellado - Francisco Javier Garcia Méndez
Lucia Aranza Vazquez De Jestsa - Rogelio Santiago Pérez - Kenia Ramirez Villegas - Landy Isabel Suarez Cordova - Elda Amira Flores Infan-
te - Guadalupe Guzman Matrine - Zulema Georgina Sanchez Solis - Javier Alejandro Luitin Esteban - Eréndira Georgina Hernandez Martinez
Fernando Balderas - Angela Guzman Herndndez - Luis Roberto Martinez Bautista - Sandra Patricia VAzquez Garcia - Karla Gabriela Garcia
Tangumaa - Natalia Marquez Reyes - Patricia Gonzalez - Alheli Pérez - Anahi Montserrat Vargas Sanchez - Deisy Morales C - Cristina Aurora
Noyola Hernandez - Yazmin Rodriguez Zanella - Kimberly De la Cruz Guzman - Jorge Arturo Cano Lima - Héctor Fuentes Arteaga - Iris Eli-
zabeth Romero Cardenas - Sofia Ittai Pino Garcia - Marco Antonio Alvarez Cruz - Adela Paula Cobos Mar - Mauricio Cabrera Hernandez
Juana Carolina Torres Camacho - Griselda Ramirez Osorio - Esmeralda Olvera Rico - Maria Fernanda Gutiérrez Gamez - Linda Judith Sar-
miento Martinez - Adridn Garcia Martinez - Luis Alejandro Pérez Ochoa - Byron Eugenio Ahumada Vazquez - Yesenia Lizbeth Pérez De La
Cruz - José Juan Saldafa Cruz - Ernesto Corona Sanchez - Jharitza Abigail Velazquez Espinosa - Gustavo Adolfo Silverio Medina - Arely
Dannae Ramirez Esquivel - Romario Meléndez - José Francisco Mancilla Martinez - Mario Alberto Sierra Esquivel - Liliana Pizafia - Gaby
Berrones - Melissa Romero Ramireza - Daniel Sobrevilla Zapata - Miguel Angel Herndndez Padrén - Christian Alberto Gonzélez Martinez
Santiiago Armenta - Ana Paola Cota Lopez - Julio Vargas - Nayely Yamilex Balderas Garcia - Mitchel Rafael Diaz De Leon Torres - nilvia Na-
yeli Lima Flores - Angel Salvador Rocha serrano - Diego Armando Martinez Ramirez - David Jonathan Martinez Rocha - Antonio Aldair
Garcia Solisa - Vicente Pifion - Victor Manuel de Jesus Villatoro Morales - Norma Alicia Becerra Montes - Carlos Eduardo Cupil Najera - Os-
car Daniel Villagran Jiménez - Blanca Jazmin Palomares Olguin - José Santos Hernandez - Jorge Alejandro Silva Dominguez - Milagros Viri-
diana Martinez Lopez - Alan Garcia Acosta - Alejandro Trinidad - Karla Nallely Cardenas Tovar - Shadenar Tezan Garcia - Erick Antonio
Estrada Martinez - Oscar Efrain Benavides Hernandez - Angélica Sugey Jerez Sanchez - José Luis Cuervo Garza - Jeffrey Gisel Aragon Her-
nandez - Angel Ezequiel Vargas Pulido - Lizeht Estefania Gallegos Sarmiento - Jesus Alberto Hernandez Yéfiez - Duilio Guadalupe Vazquez
Obregodn - Ana teresa Duran - Amayrani Lisseth Pedraza Reyes - Cinthia Lizeth Trevifio Vallejo - Erick Pérez - Roberto Carlos Villarreal Ruiz
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Brenda Paola Reyes Cortez - Angel Adridn Gdmez Matrin - Pedro Ironi Matus Flores - Fabiola Michelle Santos Carlos - Isaias Cirilo Valentin
Zarazua - Lizzeth Leal Ramos - Denisse Guadalupe Moctezuma Delgado - José Luis Trevifio Lopez - Diana Arely Becerra Hernandez - José
Eduardo Lépez Manzanares - Claudia Jazmin Mar Alvarez - Juan Alberto Molar Vazquez - Julio cesar Apolinar Sierra - José Angel Vzquez
Lopez - Kinnereth Gonzalez Orozco - José Luis Rodriguez Guerrero - Haydee Ligas - Carlos Armando Estrada Pérez - David Alejandro Garcia
Talamantes - Lizeth Zozaya Carrizales - Jorge Luis Cruz Gonzalez - Abinadid Méndez Vazquez - Jaime Alberto Garcia Martinez - Keissi Lizbe-
th Martir Tejeda - Saul Tadeo Chavez Serrano - Ezequiel Escobar Perales - Ecriselda Ramirez Salinas - Linda Salvador Granados - Giselle q San
Juan Reyes - Diana Puga Martinez a - Sergio Luis Ortega Hernandez - Jestuis Hebert Santiago - Jorge Valente San juan - Yajaira Amairani Trevi-
flo Reyes - Carmen Edith Martinez Rodriguez - Katty Edith Mercado Garcia - Estefany Meza Gonzalez - Jonas Cifuentes - Andrés Vazquez
Beltran - Olga Yamileth Ramirez Saldafia - Omar Rodriguez George - Daniel Malerva - Matrin Cruz - Ulises Humberto Salas Andrade - Jesus
Emmanuel - Flores Vanoye - Jesus Rolando Moreno Pérez - Alexis Giovani Cobos Olarte - Javier Ramirez - Homero Treviflo Elizarraras - Fran-
cisco Pdez - José Cruz Bautista - Luis Noé Losoya Calvo - Rocio Isabel Flores Macias - Alejandro Olivares Rocha - Lorenzo Lopez Mendoza
Juan Francisco Cruz Amador - Gisselle Perales Regalado - Jesus David Guzman Rivera - Mario Pérez Claudio - Rodolfo Alejandro RAngel
Macias - José Pablo Aleman Pereira - Abinadab Eliezer Bautista Méndez - Itzel Gabriela Ramirez a - Luis Angel Zdfiiga Diaz - Eunice Rodriguez
Juarez - Danneth Carolina Gonzalez Reyes - Matrin eliasib Montoya Romero - Basty Ledezma Hernandez - Yazmin Castafieda Perales - Luis
Daniel Gomez - José Luis Mar Mascarefias - José Ricardo Osorio Echavarria - José Fidencio Cruz Jiménez - Manuel Salazar Galvan - Armando
Serramos Barrera - David Aldair Rodriguez Cruz - Yosafat Vizcarra - Francisco Javier Avalos Salazar - Carlos Manuel Rojo Cervantes - Carlos
Antonio Salinas Lopez - Luis Mario Ortiz Cerdna - Cristhian Xavier Morales Garcia - Edgar Leonardo Escobar Jauregui - Giovanni Rosales
Gabino - Emmanuel Gonzélez - Gustavo Angel Hernandez Manzano - Jorge Eduardo Guerrero Ibarra - Ivdn Evelio Saldafia Martinez - Zaira
Elibeth Cruz Ramirez - Gabriel Ponce Ochoa - Karla Patricia Guzman Hernandez - Miguel Guzman - José Luis Aldape Sanchez - Elias Erick
Cobos Romero - Yessica Guadalupe Gomez Robles - Alberto Guadalupe Lopez Gonzalez - Marcos Cesar Gonzalez Moncada - José Antonio
Ramirez Salazar - Jonathan Abraham Del dngel Pardo - Javier Othén Martinez Martinez - Jonathan Salvador - Andrea Pérez Rivera - Monica
Esmeralda - Luis Enrique Ortega Hernandez - Alejandro Lona - Cesar Sarmiento - Juan Manuel Ramirez Robinson - Marco Antonio Maza
Luis Enrique De La Paz Rodriguez - Pedro Gregorio Gregorio - José Luis Garcia Méndez - Luis Manuel Olvera Valadez - Marvin Garcia Gonza-
lez - Ricardo de Jesus Ramirez Cruz - Carey Lara Hernandez - Bianca Lizeth Loera Lara - Irvin Bautista - Jorge Gomez - Francisco Emanuel
Portilla Salazar - Orlando Aguilera Ozorio - Alfredo Martinez Herndndez - Gary Castillo - Angel de Jesus Salas - Luis Alberto Morales castro
Jesus Castro - Marco Antonio Silva Martinez - Uriel Manzanares - Brenda Angélica Martinez Neri - Beatriz Gil Martinez - Lidia Almanza
Nahirda Vazquez - Evelyn Arteaga - Teresa de los Angeles Lopez Ramiro - Dalia Itzel Gonzalez - Diego Salomén Martinez Martinez - Daniela
Alvarez - Evaristo Cruz - Mariana Anahi Del dngel Vizquez - Edgar Uriel Duque Rodrigueza - Arturo Ilagor - Pascual Mufioz Vazquez - Carlos
Gerardo Ledezma Arenas - Viviana Hernandez Vermeo - Emmanuel Pérez Garcia - Yader Issai Zamora Gonzalez - Eunice Vega Herebia
Blanca Lizbeth Dominguez Reyes - José Luis Martinez Hernandez - David Uriel Anguiano Molina - Maximiliano Nuflez Vega - Ain Karem Pé-
rez Cruz - José Eduardo - Obed Alejandro Montes de Oca Rendén - Miguel Angel Navarrete Bautista - Luis Alfredo Cruz Garcia - Américo Rudy
Barrera Mara - Héctor Villalobos Rivas - Oscar Mar Infante - Edgar Raul Santiago Ramirez - Everardo Morales Rodriguez - Javier Antonio
Marcos - Carlos santos Aldana Marquez - Dionisio Reyes Pérez - Santos Daniel Guajardo Nava - Elias Gdmez Carmona - Luis Angel larra Ti-
noco - Ulises Uziel Hernandez Chagoya - Brenda Lucero Gallegos Gomez - Omar Jiménez Poxtan - Melissa Ramos Hernandez Andrés Linares
Gomez - Elsa Cruz Vazquez - Sandy Cozby Gonzalez Balderas - Hugo Torres - Luis Alberto Trevifio - Héctor Eduardo Lara Luevano - Miguel
Arturo Pérez Juarez - Laura Flores - Matrin Trevifio Garza - Saraly Miranda - Eduardo Flores Torres - Moisés Beatriz - Jonathan Enrique Cua-
renta Ulloa - Erick Guillermo Gonzalez Gémez - Satl Aguirre - Pedro Ivan Gonzalez Campos - Obed Eliud Del Angel Cruz - Jaziel Becerra
Pérez - Luis Adolfo Alvarez Ferretiz - Juan Gabriel Blancas Islas - Miguel Angel Patifio Lépez - Christian Escobedo - Juan Carlos Lozano Liborio

Judith Adriana Rios Garciaa - Nubia Zulema Avilés Garcia - Hertom de Jests Valenzuela De Ledn - José Guadalupe Alvarez Pérez a - Jorge
Monttiel - Gerson Gabriel Gomez Pefia - Jorge Alfredo Pérez Resendez - Neto Vite - Luis Honorio Gonzalez Reyes - Norma Ana Karen Hernan-
dez Silva - Ernesto Vidal Salazar Salmerén - Karen Guadalupe Nolasco Flores - Osvaldo Del Angel Reyes - Sergio Alberto Del Angel Ortega
Priscila Bancini Lara - Karen Citlalli Ibarra Cruz - Héctor Esteban Rodriguez Nava - Ciro Daniel Bautista Reyesa - Francisco Tomas Moreno
Sandoval - Josué Ivan Carrera Cadena - Michelle Edith Jacobo Garcia a - Kevin Uriel Mar RAngel - Christhian Uriel Azuara Decilos - Bernabé
Santos - Maria Celeste Marin Bautista - Erick Aldair Ramirez Nava - Juan Francisco Judrez Tovar - Pancracia Ponce - Jorge Miguel Cobos Rey-
na - Jessica Aylin Benito Rivera - Gabriela Téllez Torres - Jestis Alexis Tapia Ruiz - Sendy Yanett Granados Garcia - Gilberto Angel Montes De
Oca Solano - Daniel Castillo Del Angel - Viviana Guadalupe Cruz Hernédndez - Amairani Naidaly Hernandez Duque - Hernan Vega - Hannia
Salvador Rubio - Sergio Aydan Arriaga Gomez - Ricardo Alexis Bravo Sandoval - Raquel Guadalupe Nifio Robledo - Eduardo Joséfath Garcia
Gonzalez - Ma. Elia Esther Hoz Zavala - Jestis Eduardo Bautista Del Angel - Monica Denisse Sénchez Rodriguez - Karla Martinez - Adela Her-
nindez Del Angel - Yazmin Itzel Maya Zarate - Jorge Leonardo Vzquez Morales - Anetth Michel Orta Avila - Alondra Gisell Leénides Celerino

Jacquelinne Espinosa Hernandez - kristen Gissel Villalobos Guerrero - Brenda Abigail Chavez Netro - Karla Angélica Sanchez Medina - Sara
Idali Luque Martinez - Elias Yafieza - José Alexis Vazquez Benitez - Esteban Zavala Rostro - Lucero Vianey Medina Garcia - Samanta Reyna
Garcia - Valeria Monserrat Mar Del Angel - Lizeth Gonzalez - Mdnica Valenzuela Garcia - Karina Alexandra Escorcia Curiel - Karla Maribel
Hernandez Dominguez - Ariadna Giselle mata Escobar - Luis Alberto Dorado Sosa - Julio Francisco Escobedo Sanchez - Rafael Alejandro
Quintanilla Teran - Montserrat Félix Lopez - Maria Lily Martinez - Karla Itzel Pimienta Salazar - Daniela Gomez Alejandrea - Yonatan Santia-
go Moreno Garcia - Mario Alberto Gonzalez Zuiliga - Karen Montserrat Gonzalez Alvarado - Teresa De Jesus Cruz Silvan - Aurora Jaqueline
Lépez Del Angel - Nuvia Pamela Reyes Gomez - Jonathan Arturo Estrella Rodriguez - Ariel Orlando - Jaime Eduardo Chavana Ruvalcabaa
Emmanuel Garcia - Ivan Zufliga - Anibal Vazquez Flores - Sergio Barrios Marcelo - Héctor Eduardo Ponce Hernandez - Manuel Alberto estra-
da Martinez - Leonardo Sebastian Flores Contrerasa - Fernando Ramirez Bazaldua - Lucio Torres - Aldo Solis Cruz - Eva Lizeth Santos Cortes

Manuel Landaverde - Samir Juarez Castillo - Verdnica Sarahi Juarez Alfaro - Ricardo Rodriguez Zamoraa - Dulce Maldonado - Angeles Casa-
nova - Orel Alfonso Escobar Alonso - Samuel Gonzalez Medinaa - Javier Palomino - José Alberto Jiménez Velasco - Alan Eucario Vega Martinez

José Francisco Lozano Gomez - Faustino Santamaria Flores - Andrea Ramirez - Esati José Pablo - Fernando Tagano - Erick David Constanti-
no Vazquez - Samantha Madrid - Angel Enrique Villareal Ortega - Brandon Sebastian Cruz Azuara Jorge Luis Pascual Ramirez - Juan Manuel
Aguilar Duarte - Samuel Joaquin Enriquez Quezada - Carlo Magno Ramos Ldpez - Tania Karina Del Angel Cruz - Ana Patricia RAngel Pérez
Felipe de Jesus Ramirez Gomez - Jesus Ivan Sanchez Bautista - Kazihel Osvaldo Loyde Alvarado - Alan Rodrigo Ramirez Terrazas - Otoniel
Hernandez Ochoa - Josué Padrén Trejo - Ramdn Alejandro Esparza Montero - Brenda Yeyetzin Cobos Del Angel - José Rodolfo Lugo Monte-
longo - Jorge Floresa - Jessica Aran - Tomas Santiago Castellanos - Sarahi Navarrete Hernandez - Yessenia Glezz - Tania Denise Mejia Robledo

Ricardo Serrano Diaz - Pedro Torres Hernandez - Omar Abel Mendoza Castelan - Zulema Yadira Cedillo Hernandez - Edgar Alejandro De la
Rosa Ibarra - Miguel Angel Maya Vasquez - Alfonso Salas - Roberto Alonso Reyes Bermudez - Matrin Ferrer - Nubia Itzel Martinez Izalde
Jonathan Guadalupe Torres Gallardo - Roberto Carlos Morales Vicencio - Fernando Antonio Vives Jiménez - Oscar Castillo - Francisco Javier
Gonzalez Segura - Ismael Garcia - Berenice Guadalupe Contreras Hernandez - Isa Grandshester - Miguel Angel Rendén Orozco - Jair Isaac
Boeta Reynaa - Rubi Elydet Lopez cano - Jesus Enrique Bahena Ortiz - José Maria Flores Sanchez - Rodolfo Castro Gamez - Juan Francisco
Vazquez Espinoza - José Abel Estrada Chavez - Alexis Adrian Garza Trevifioa - Josué Neftali Pérez Hernandez - Mariana Miriam Del Angel
Escobar - Nelson Enrique Villegas Martinez - Jairo Jayrsan Martin Maranto - Juan Carlos Reséndiz Reyes - Mario Ezequiel Castillo Castillo
Marco Antonio Del Angel Bautista - José Luis Salas - Osvaldo Luque Blanco - Juan Antonio Duque Ontiveros - Santos Leonardo Tovar Valencia

Marce Quevedo - Dylan Gonzélez Villalobosa - Ursula Castillo Duque - Angel Gabriel Herndndez Cruz - Erick Lara Reyes - Rodrigo Sigrist
José Maria Casados Castillo - Dante Ortiz - Edgar Alan Aguilar Rivera - Erdwin Maya - Alba Itzahena Herndndez Garcia - Alejandro Alvarez
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Hernindez - Christian Carreén - Adahir Hernandez - Alberto Fondén - Auristel Humberto Salazar Coronado - Uriel Alejandro Reyes Avila
Braulio Lobato - Sergio Enrique Gonzalez Herndndez - Lilia Rodriguez Martinez - Angel Herndndez Escobedo - Karla Guadalupe Mayorga
Martinez - Valeria Martinez Martinez - Erik Uriel Pérez Fragoso * Gerardo Reyes Chavez - Sergio Alberto Maldonado Zenil - Ivan Eduardo
Escobar Jauregui - Rodrigo Daniel Torres Charlesa - Santiago Enrique Villarreal Cruz - José Genaro Gutiérrez Becerra - Galilea Abigail Rome-
ro Zaragozaa - Juan Carlos Aguilén Luna - Benjamin Castellanos Maya - Eduardo Hernandez Elizondo - Aylin Jessanet Herndndez Castro
Gloria Del Angel Mar - Karla Nallely Gutiérrez Morato - Susana Helvina Medina Cruz - Ricardo Olvera - Emma Lizbeth Santos Antonio - Karen
Yoselyn Villalobos Coronel - Vanessa Alejandra Mendiola Del Castillo - Esteban Oziel Ramirez Torres - Nallely Guadalupe Vargas Juareza
Marlen Yulissa Garcia Cruz - Sheyla Carolay De la Torre Gonzélez - Jestis Angel Ramos Cortes - Yasser Arafat de Leén Gonzalez - Silvia Danie-
la Hernandez Castillo - Kareli Iridianrico Maldonado - Ingrid Cristina Ruiz Mufioz - Alejandro Reyes Salinas - Edgar Alejandro Azua Padilla
Roberto Anchondo Anchondo Lerma - Selene Magdalena Martinez Anaya - Karen Jocelin Moran Soto - Said Rigoberto Delgado Ruiz - Ahtziri
Castro - Alondra Selena Coronado Romero - Ricardo Hernandez de Los Reyes a - Felipe de Jesus Baena Osorio - Héctor Manuel Trejo Lizarra-
ga - Angel Pérez - Fernanda Michelle Vidal Tovar - Silvestre Benitez Anastasio - Jonathan Castillo Castillo - Juan Carlos Manuel Hernéndez
Cynthia Marisol Maya Albarran - Elizabeth Santiago Pérez - Juan Diego Galvez Salazar - Karina Cruz Bautista - Edgardo Felipe Chavez Reyes
Ixchel Saray Guzman Orta - Itzel Barrios Dantes - Esmeralda Rubi Torres - Bibiana Alejandra Ocaifia Torres - Rodolfo Pablo Lopez Correa
Gonzalo Arturo Sanchez Pacheco - Erick Edhel Esquivel Sanchez - Oscar Jehudiel Cristdbal Vazquez - Alfredo del Angel del Angel - Cristina
Isabel Sosa Cepeda - Florissel del Angel Rivera - Marcela Gonzalez Vidal - Cesar Guerrero - Adriana Rocio D4vila Mendo - Katia Jackeline
Escobar Infante - José Guadalupe Gonzlez Antonio - Gael Reséndiz Gonzalez - David Samuel De Ledn Ordufia - Angel Garcia - Jestis Alberto
Gonzalez Hernandez - Brian Alexis - Angel Barco - Guillermo Garcia Flores - José Angel Castillo Garciaa - Alma Nelly Martinez Cruz - Kevin
De Jests Flores Morales - Miguel Angel Pacheco Pérez - Marco Antonio Guillén Almaguer - José Matrin Cérdenas Cruz - José Carlos Gonzilez
Bautista - Sonia Gum Gonzalez Cruz - Alicia Cerda Altamirano - Ronaldo Garcia Ramirez - Daniel Alejandro Herrera Pérez a - Mario Alberto
Maya San Juan - Aldo Esquivel - Daniel Maldonado - Jorge Arturo Lopez Sosa - Ivan Alejandro Mufioz Hernandez - Concepcion Ledn Reséndiz
José Carlos Rodriguez Nolasco - Oscar Ivan Garcia Villeda - Raul Delgado Gamboa - Nohemi Del Carmen Olivo Moctezuma - Marco Antonio
Vazquez Montoya - Javier Antonio Luna Flores - Jesis Hiamair Castillo Rivas - Ernesto Silvaa - Angel Guillermo Cabrera Cavazos - Esther
Alejandra Reman Zuiliga - Marina Elizabeth Franco Castilloa - Cesar Ivan Saldafia Lara - Rodrigo Fernando de la Serna Alcaraz - Jorge Luis
Vallejo Maldonado - Elisa Janetre Novato Flores - José de Jestis Morales Avila - Sandra Edith Calvo Ayala - Claudia Navarretea - Jonathan leal
Aleman - Efrain Barréon Ramos - Osiel Ramos Soni - Guillermo Alejandro Sanchez Hernandez - Alberto Flores - Karla Estephanyi Turrubiates
Basurto - Abraham Ramos - Juan Adalberto Cantero Gonzalez - Raul Fernando Campos Hernandez - Antonio Martinez - Erick Omar Garcia
Escamilla - Aldair Castellanos Gonzalez - Carlos Serrano - Carlos Alfredo Castillo Vega - Edison Sandoval Fernandez - Félix Ulises Hernindez
Sosa - Matrin Mufiiz - Eduardo Nazareth RAngel Aradillas - Eduardo Jiménez - José Juan Davila Hernandez - José Ernesto Rodriguez Nava
José Ivan Osorio Reyes - Ivan Sanchez Lucas - Alexis Alarcon Martinez - Erik Edaniel Carrillo Santes - Ana Maria Garcia Abad - Cesar Javier
Barrén Romero - Cipriano Lopez Cano - Alejandra Gonzalez Garcia - Jorge Luis Rucoba Cantu - Azael Lopez Macias - Fabian Aguilar Valen-
zuela - Ariadna yasbe Lezama Bravoa - Miriam Hernandez - Claudio Daniel Mendoza Arjon - Luis Enrique castillo Sanchez - Guillermo Do-
minguez - Brandon Guerrero + Gustavo Ivan Velazquez Dominguez - Sergio Alexis Silva Hernandez a - Jorge Andrés Maya Padron - Alondra
Michelle Robles Gonzalez - Lizz Robles - Aylin Enriquez Montoya - Erick Rucoba Moreno - Yajaira Cruz Vizcaino - Fatima Lopez - Melani Tello
Balboa - Samuel Alexis Salazar Flores - Jorge Martinez - Alan Herrera Eusebio - Dennis Alfonso Salazar Carranza - Alejandra Giselle Diaz
RAngel - Gabriel Edel Calderén Valdez - Leonardo Daniel Tamez Rosas - Alexis Trigueros Pérez - Mario Jesus Cervantes Medina - Alan Javier
Dominguez Herberta - Carolina Garay Ibarra - Luis Angel Rodriguez banda - Luis Roberto Hernandez - Juan Carlos Macias Casiano - Juan
Manuel Molina Rodriguez - Victor Manuel Juan Francisco - Geovany Martinez Escobedo - Juan Jesus Rojas Pérez - Gerardo de la Fuente Garza
Lidia Susana Martinez Valladaresa - Oralia Hernandez - Israel Garcia - Osbaldo Segura - Carlos Enrique Aguirre Llanes - Brenda Sofia - He-
rrera Aguilar - Karla Paola Garcés Del Angel - Lucia Yamilex Camacho Garcia - Ana Cristina Roque Vega - Dora Edith De Alejandro Granados
Yesenia Rodriguez Gamez - Maria Vazquez - Deisy Lorena Escobedo Duran - Dulce Karen Solis Monroy - Daisy Trevifio Segura - Yessica
Edith Sosa Marin - Gloria Iveth Duran Gonzalez - Maria Guadalupe Martinez Mireles - Luis Salazar Escobedo - Valeria Montes Cruz - Lorena
Avila San Juan - Omar Alejandro Gonzalez Martinez - Francisco Isai Hernandez Sanchez - Alain Dimas Rodriguez - Fabiola Espinoza Santos
Angel Emmanuel Cibrian Fernandez - Edith Osorio Huerta - Melissa Jesanny Sanchez Zavala - Lady Xilema Garcia Ramos - Alan Alexis Mu-
fioz Morales - Stephanie Jireh RAngel Cuellar - Selena Michelle Vazquez Lépez - Tomas Ivin Garcés Gonzalez - José Armando Villa Maldona-
do - Idalia Abigail Zumaya Dominguez - Milton Israel Arteaga Badillo - Giorgio Osmany Lozano Pesina - Martha Lucero Castro Herrera
Maricela Yazminal Pérez Gayoso - Daniel Cruz Garcia - Brandon Ifiiguez Zavala - Estrella Alejandra Santiago Hernandez - Anahi Patricio - Luz
Elena Camino Amezcua - Barbara Abril Arredondo Ambriz - Dalila Verdin - Laura Gonzalez Aquino - Montserrat Pérez - Alondra Alvarez
Leonida Saso - Reyna Emily Cordero Medina - Olga Abigail Molina Quintero - Uriel Camacho - Alan Eustis Reyna Mayorga - William Samir
Casados Castro - Angel Ramdn Perdomo Gomez - Ana Karen Rodriguez Pérez - Carlos Miguel Arévalo Gonzalez - David Herrera Cruz - Bren-
da Vazquez Rodriguez - Luis Jesus Garcés Sanchez - Mark Arriaga Toro - Melissa Yamileth Yafiez Olivares - Josué Emmanuel Teran Santiago
Katia Melissa Vega Hernandez - Maria De Jesus Zaidee Ramirez Sanchez - Casandra Guadalupe Vazquez Salazar - Marcelino Vega Demetrio
Luis Angel Salcido Alba - Victor Garcia - Miguel Camacho Guadalupe Inés Quistian Vargas - Uriel De Jests Pérez Balleza - Aarén Hernandez
Hernandez - Ratl Cardenas Sosa - Gabriela Judrez Jimenez - Miguel Angel Garza Torres - Abraham Armenta - Luis Reyes - Erick Alberto G4-
mez Rico - Juan Alejandro Ibarra Olivares - Diony Daniel Cruz Ochoa - Uziel Garcia Sosa - Alejandro Cervantes Chavez - Mariela Garcia Esco-
bar - Antonio Pérez Camacho - Mario Nahum Machuca Salinas - Luis Juarez - Jonatan David Trejo Carrillo - Norma Alicia Ham Balderas
Lorena Jazmin Saavedra Hernandez - Erika Berenice Diaz Servin - Giovanna Marisol Rodriguez Hernandez - José Alfredo Flores Ayala - Mi-
riam Estrada - Cynthia Esmeralda De La Cruz Trejo - Yulma Angélica Ramirez Ruiz - Yulissa Aydeé De La Cruz Alejos - Alejandra Rodriguez
Vidales - Odalys Violeta Quintanilla Palacios - Karla Sugey Popoca Cesareo - Arely De La Fuente Ramirez - Zayra Judith Cruz Pacheco - Yoli-
dabeth Blanco - Lucero Ivette Garcia Sanchez - Edith Yulisa Rodriguez Plascencia - Isabel Ortega Hernandez - Dulce Guadalupe Jacinto Obre-
gon - Leslie Aimee Vega Ibafiez - Victor Canseco Martinez - Oscar Franco Montelongo - Yaritza Yajaira Badillo Trujillo - Ana Lizbeth Estrada
Reyes - Eduardo Alonso Vargas Fuentes - José Manuel Garcia Najera - Evelyn Reyes - Nicolas Alberto Ramirez Martinez - Judith Priscila San-
doval Ldpez - Giovanna Cruz Ortega - Angel Ivan Franco Salinas Franco Salinas - Jaqueline Herndndez - Daniel Olarte - Karla Cristina Domin-
guez Carrillo - Carlos Daniel Ramirez - Roberto Arellano Leal - Jazmin Meza Chavez - Frida Guadalupe Guerrero Vazquez - Jazmin Salazar
Gustavo Alberto Contreras Velarde - Stefany Michelle Herrera Guerrero - Luis David Quintana Contreras - Judith Gabriela Jaime Cruz - Lidia
Isabel Enriquez Cardenas - Lorena Espinoza Saldafia - Brenda Berenice Martinez Ortiz - Sonia Quezada - Osiris Alejandra De Los Santos To-
rres - Ignacio Avila Aguilar - Jennifer Lince Gémez - Brenda Elizabeth Hernandez Ortiz - Daisy Abigail Maceda Calderdn - Rosario Guadalupe
Mireles Ramirez - Alexis Alejandro Dominguez Roman - Rey Juan Antonio Acosta Briones - Fernanda Madai Badillo Mateos - Karla Beatriz
Hernandez Torres - Victor Arturo Rivera Arellano - Yari Madai Garcia Zuiiga - Maria Guadalupe Requena Garcia - Shara Vazquez Garcia
Carlos Eduardo Casanova Cruz - Ana Iris Martinez Hernandez - José Carlos Garcia Garcia - Victor Manuel Santiago Gonzalez - Italia Yuleidi
Esqueda Aguilar - Olimpo Aldair Roman Cérdoba - Erick Fernando Mariano Sanchez - Carlos Mar - Alfredo Chavez - Salma Guadalupe Ramos
Marin - Luis Agustin Cruz Rojas - Alejandro Hernandez Flores - Keyla Nohemi Pérez Benavides - Israel Sanchez Rosas - Abdal Alberto Flores
Ordofiez - Everardo Abdiel Navarro Gémez - Lourdes Ariana Alvarez Santiago - Ariadna Vizquez Trejo - Jests Jhovanny Lépez Colchado
Renato Barrera Soto - Eliud Sebastian Hernandez Rivera - Victor Daniel Camacho Paz - Jos¢ Rogelio Garcia - Daniel Eduardo Navarro Villal-
pando - Jessica Yamilh Delgado Garcia - Irivier De Jesus Ledn Romero - Nayra Viviana Lerma Ramirez - Erick Uriel Cabrales Ruiz - Nereyda
Suarez Santos - Regino Alejandro Nava Silva - Bryan Daniel Sanchez Santos - Ernesto Favio Villanueva Martinez - Omar Cisneros - Brendashi
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Yaneth Rodriguez Briceflo - Ignacio Alberto Flores Garcia - Iliana Mitchelle Sifuentes Olivares - Israel De La Cruz Hernandez - José Maria
Angel - Johana Guadalupe Mora Gamifio - Luis Fernando Hernandez Pérez - Eduardo Judrez - Gabriel Lezama Cruz - Tania Grijalva Maldona-
do - Brandon Eduardo Jacobo Ramirez - Maria Del Rosario Juarez Cruz - Daniel De Jesus Sampayo Francisco - Ramiro Gonzalez Montoya
Sahian Elena Rodriguez Yaiez - Oscar Osiel Valdés Benitez - Génesis Madai Posada Rivera - Johan Rafael Delgado Cruz - Jonathan Medina
Miguel Angel Neri Fonseca - Juan Daniel Ponce Monjaras - Ricardo Feliciano Hernandez Santiago - Juan Rincén - Valeria Alexis - Janeth G.
Rivera - Katia Guerrero Castellanos - Francisco Alan Martinez Trevifio - Brandon Larios Velasco - Didier Garcia Rodriguez - Rafael Martinez
Cobos Martinez - Angel Alberto Basilio Escobar - Cesar Abel Rios Lira - Cristian Santiago Fabidn Zarate - David Omar Aguilar Martinez - Fe-
lipe Hernandez Rebullosa - Jesus Eduardo Alvizo Ramirez - Diego Armando Garcia Ortiz - Mariana De Leija Gonzalez - Maria Fernanda Xolo
Zapata - Ivan Isahi Hernandez Pérez - Aldo De Jesus Turbiantes Fuentes - Juan Enrique Gonzalez Barbosa - Elisa Plascencia - Bryan David
Aldape Rodriguez - Esmeralda Hernandez - Gabriel Antonio Careta Cereceda - Juan Carlos Garza Garcia - Jesus Alejandro Padron Miranda
Jorge Uriel Tapia Herrera - Victor Hugo Pacheco Pérez - Alvaro Bautista - Yair Ivan Pérez Herrera - Kevin Alejandro Herndndez Avilés - José
Francisco Pérez Martinez - Juan Daniel Zaleta Turrubiates - Edilber Gesiel Silva Barcel6 - Leslie Johana Salazar Gallegos - Juan Daniel Morales
Feliciano - Yaraneli Diaz - Mayra Edith Cruz Castro - Ana Karen Alvarado Garcia - Grace Alejandra Plascencia Garcia - Mirna Guadalupe Diaz
Galaviz - Luis Alberto Hernandez Vite - Monica Lizbeth Lara Sierra - Laura Estela Del Carmen Martinez Moreno - Francisco Porfirio Gutiérrez
Salas - Lirio Lisset Balcazar Martinez - José Guadalupe Maldonado Acuiia - Karla Yaneth Gonzalez Cenobio - Jesica Lucia Flores Martinez
Paulina Montserrat Cavazos Palacios - Leonardo Guevara Delgado - Abigail Montserrat Vazquez Aradillas - Suemy Mariel Gamez Orozco
Marco Antonio Cervantes De La Rosa - Joséph Ronaldo Alvarado Flores - Enrique Zavala Ortiz - Luis Hernandez Leal - Fitz Gerald Herbert
Diana Laura Herrera Herrera - Rocio Isabel Hernandez Olvera - Vicente Porras Silva - Eddy Zahid Cruz Castillo - Luis Enrique Salazar - Maria
Guadalupe Burgos Quiroz - Jests Argenis Quilatan Montalvo - Luis Angel Pérez Blanco - David Misael Moreno Melo - Edgar Esteban Almazan
Reyes - Rafael Martinez - Orlando De Jesus Gaytan Flores - Jorge Luis Padilla Otea - Silvia Yesenia Castillo Fajardo - Levie Sebastian Domin-
guez Montero - René De Jesus Izaguirre Delgado - Raul Tovar Alvarez - Luz Meylen Maldonado Valencia - Piedad Calderdén Pesero - Fernando
Ivan De La Torre Castillo - Luis Eduardo Morales Arellano - Eduardo Doria Chow - Joan Pablo Ramos Salas - Javier Jesus Robles Gonzalez
Enrique Cortes - Octavio Vargas Aguilar - Manuel Mendoza - Francisco Joel Martinez Rodriguez - Maicol Brayan Guillen Larios - José Del
Angel - Juan Diego Hernéndez Valdez - José Luis Mireles Ruiz - Juan Carlos Medina Garcia - Angel Eduardo Gonzalez Escamilla - Leopoldo
Diaz - Jessica Daniela Trejo Avila - Giovanni Javier Caudana Landeros - Ana Sarahi Escobedo Contreras - Cesar Uriel Escobar Salcedo - Miguel
Angel Mérquez Chévez - Omar De Jestis Cruz Mar - Luis Danery Del Angel Diaz - Jorge Martinez Herndndez - José Andrés Roux Arteaga - Luis
Angel Gonzalez Aguilar - Alfonso Hernandez Lara - Oscar Adan Ledezma Hernandez - Luis Dominguez - Luis Oscar Gamez Galicia - José
Angel Ponce Reyes - Erick Arcos - Angel Guadalupe Olivo Maldonado - Antonio Cabafias - Irving Jests Velazquez Santiago - Miguel Angel
Martinez Rocha - Alcy Sekil Fernandez Torres - Janetzy Del Angel Gomez - Karla Garcia - Alejandra San Juan Hernandez Eufracio - Casandra
Ofelia Ramirez Ruiz - Javier Montoya - Juan Carlos Aranda Alvarez - Diana Berenice Ramos Moctezuma - Gustavo Enrique Arellano Gonzilez
Alexia Elizabeth - Edgar Torres - Lizbeth Garcia - Cristian Martinez - Blanca Elizabeth Gémez De Castro - Denisse Lucero Medina Ramos
Erika Che - Frida Alejandra Pérez Herndndez - Elys Rubi Avila Aguinaga - Jennifer Desilos Martinez - Yaretzi Karina Escalante Santiago - Jo-
nathan Gabriel Pizafia Sanchez - Oscar Gabriel Suriano Vazquez - Alfredo Lopez - Ramsey Rdz. Rojas - Fabian Martinez - Ricardo Mojica
Lopez - Rubén Alexander Nieto Estrada - Carlos Andrés Reyna Gamez - Fernando Isaac Castillo Sandoval - Luvin De Jesus Esparza Paz - José
Oscar Ceballos Nava - Karen Fernanda Alvarado Ruiz - Yaresly Gitzel Castillo Castellanos - Daniel De Ledn Zapata - Jesus Emilio Leon Gallar-
do - José Andrés Hernandez Andrade - Carlos Judrez - Hilario Aguilar Nava - Felipe De Jests Grimaldo Gamboa - Raul del Angel - Ismael
Alejandro Salinas Medina - Omar Garcia Pérez - Omar Fabidn Cruz Herrera - Julio V. Pérez - Alfredo Del Angel Hernandez - Saul Francisco
Martinez Garcia - Miguel Olvera - Arturo Silva Martinez - Javier Alfredo Garcia Santos - Carlos Reyes Yailez - Jenny Wendolin Pérez Garcia
Perla Ortega - Erick Vazquez - Celia Calderdn Salas - Jaime Karim - Victor Villanueva - Ulises Alvarado Gonzalez - Nayetzi Airany bringas
Gonzélez - Rocio Del Alba Mendoza Castillo - Tomas Alejandro Cruz Galvan - Trisha Monserrat Avila Herndndez - Diana Esther Carranza
Enriquez - Janeth Rodriguez Acuifia - Yuli Celi Del Roci6é Chena Lagunés - Diana Hernandez Cruz - Gerardo Morales Morales - Diana Sanchez
David Valentin Lépez Ornelas - Jestis Emmanuel Cervantes Hernandez - Maria Guadalupe Yépez Alvarez - Flor Salas Sanchez - Noemi Trejo
Martinez - Marcos Uziel Gonzalez Lépez - David Rodriguez Avila - Karyme Aylin Pérez Chavez - Gloria Estefania Lépez Veldzquez - José Al-
berto Pablo Hernandez - Daniel Guadalupe Lopez Castillo - Roberto Antonio Palma Ramirez - Maria Celeste Salazar Mendiola - Rita Guada-
lupe Salazar Gonzalez - Paquito Pérez - Oswaldo Pérez Vazquez - Noé Gonzalez Rodriguez - Ricardo Cérdova Hernandez - Manuel Omar
Garcia Rodriguez - Diana Gabriela Bueno Medina - Alejandra Escobar Sequeral - Luis Fernando del Angel Alcaraz - Diana Rivera Torres
Michelle Medina - Karina Isabel Badillo Esquivel - Sergio Williams Gonzalez Rivera - Oscar Guadalupe Castillo Maldonado - Isabel Marquez
Reyes - Francisco Javier Salazar Ballin - Felipe Adrian Carranza Quintanilla - Blanca Yaneth Zamora Grimaldo - Anselmo Arnoldo Saldafia Vela
Sergio Alberto Olvera Labanzat - Manuel Anguiano - Alejandro Adan Nevarez Pefia - Flor Delfina Hernandez Vazquez - Luz Del Carmen Del
Angel Avila - Evelin Viviana Alonso Contreras - Ricardo Javier Vasquez Serrano - Mayra Lizbeth Del Angel Gonzélez - Perla Luna Pérez - X6-
chitl Pecina Montiel - Silvia Patricia Gutiérrez Icari - Agustin Elizondo Tristan - Abdala Radames Nochebuena Pefia - Marco Antonio Medina
Rios - Paulina Calderon - Fernando Tobias - Monica Purata - Maria Guadalupe Pérez Rios - Even Rojas - Husim Hernandez Figueroa - Lizbeth
Molina - Basilio Bernon Santos - Felipe Olvera - Erik Alejandro Juarez Rojo - Diego Antonio Alvarado Adame - Manuel Gaspar Nicolds - Luis
Gerardo Mier Santillan - Ana Griselda Duarte Anaya - Juana Maria Hernandez Trejo - Marco Antonio Vazquez Romo - René Lopez Sifuentes
Leonardo Abraham Castro Serrano - Gustavo Angel Paredes Zapata - Xiomi Osiris Ramirez Alfonso - Yolanda Salinas Sandoval - Abraham
Mateos Acosta - Brayan Esparza - Carlos Ivan Aguilar Pérez - Karina Luis - Rosario Lizbeth Gonzalez Sifuentes - René Monserrat Martinez
Torres - Héctor Chavez Cantu - Karla Maritza Guadalupe Carbajal Leija - Cristian Pérez Garibay - Alondra Guadalupe Garcia Salazar - Cecilia
Aguilar Ramos Aguilar Ramos - Vicente Guerrero - Héctor Cruz Flores - José Eladio Urbina Alvarez - José Enrique Gallardo Hernandez - Cesar
Enrique Martinez Carranza - Claudia Ivette Rodriguez Orozco - David Isai Gayoso Santiago - Alexis Ivan Espinoza Ventura - Daniela Alvarado
Gallardo - Zaida Berenice Garcia Cuellar - Manuel De Jesus Yépez Fernandez - César Ivan Medrano Moreno - Karla Valeria Espinoza Ventura
Agustin Martinez Gutiérrez - Diana Patricia Dominguez Vasquez - Krissie Roci6 Quintana - San Juana Edith Vega Sauceda - Brandon Liam
Cervantes Gutiérrez - Eduardo Ortega Garza - Maria del Rosario Garcia Pérez - Elizabeth Lopez Hernandez - Nidia Nayeli Dominguez Simoén
Luis Angel Garcia Gallegos - Brenda Anahi Medina Gonzalez - Dalila Olivares Martinez - Evelyn Aimee Herndndez Lucio - José Antonio
Avila - Carmen Karina Elizondo Garcia - Rubén Flores - Selena Rubi Rodriguez Rodriguez - Oscar Santiago - Oscar David Rosales Sierra
Fernando Ramirez Santos - Nallely Vasquez Sierra - David Alberto Huesca De La Cruz - Israel Hernandez - Martha Trinidad - Durvel Pérez
Torres - Salma Yajaira Martinez Silva - Luis Eduardo Tristan Garcia - Rogelio Castaileda Gonzalez - Donaldo Tristan Gallegos - Héctor Miguel
Mar Nolasco - Socorro Guadalupe Cepeda Regalado - Héctor Manuel Ramirez Marin - Amairani Nava Garcia - Marfa De Los Angeles Ortiz
Lépez - Miguel Angel Guzmén Castillo - Manuel Pérez Barrios - Esmeralda Alheli Castillo Pérez - Cesar Omar De Los Reyes Martinez - Ray
Martinez Rios - Ana Cristina Longoria Guetrero - Victor Manuel Martinez Rios - Edgar Eduardo Silva Govea - Juan Eduardo Franco Ortiz
Alfonso Pérez - Jovanny Castillo Dimas - Panfilo Vazquez - Leticia Ramirez - Lorena Herrera Espinoza - Diana Rubi Casados Castro - Matrin
Antonio Melchor Valentin - Maria Lulu Hernandez Fuentes - Juan Leobardo Sanchez Reyes - Cecilia Ramos Lara - Arturo Alejandro Méndez
Cervantes - José Andrés Hernandez Urrutia - Eymar Pizafia Herndndez - Marfa Guadalupe Cabrera Pérez - José Angel Soto Ruiz - Sergio
Alexander Santos Vazquez - Edgar Guadalupe Campos Nogueron - Héctor Manuel Antonio Castellanos - Jonatan Fernandez Pefia - Lesly Soe
Canizales Martinez - Flor Aleyda Centeno Murillo - Arnulfo Villasefior - Maria José Fuentes Marquez - Cindy Nallely Maldonado - David
Lopez - Pedro Mendoza Ochoa - Edwin Joshua Gallegos Sanchez - Abraham Flores - Juan Antonio Isarvez Campos - Nancy Morales Calderon
Rosy Valerio Pérez - Roci6 Alnair Flores Hernandez - Javier Apolinar Santiago Fernando - Nayeli Bautista - José Eduardo Ruiz Garcia - Rober-
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to Reyes - José Javier Pérez Arenas - Kenia Trejo - Hugo Lopez Martinez - Ana Neiri Santillan Milan - Jesus Eduardo Amaya Ramirez - Matrin
Antonio Méndez Silva - José Aniceto Manuel Martinez - Ricardo Herndndez Escobedo - Claudia Lisbeth Cruz Garcia - Gonzalo Arturo Rios
Victor Manuel Reyes Gonzalez - Luis Primitivo Florentino Juarez - Fernando Mendoza Chavez - Ignacio Reyes - Oscar Humberto Encina Za-
mora - Melissa Dayana Martinez Flores - Jaalam Jesus Esparza Ortiz - Massiel Luna Diaz - Juan José Granados Rodriguez - Alejandra Guada-
lupe Guzman Arenas - Luz Clara Trejo - Verénica Judith Guzman Mireles - Victor Guzman - Monserrat Zaleta - Jonathan Samuel Gonzalez
Hernandez - Ariadna Samantha Gonzalez Jaramillo - Maria Dennis Cruz Lucas - Jessica Zulema Martinez Cruz - Kelly Ruby Sanchez Gomez
Zait Emmanuel Gdmez Custodio - Juan Carlos Ponce Santos - Diana Iveth De La Rosa Hernandez - Alexis Uriel Ahumada Morales - Perla
Berenice Fabian Del Valle - Brenda Lizbeth Garcia Quifiones - Monica Yuliana Hernandez Vega - Juan De Dios Garcia Atzin - Juan Rubén Do-
minguez Solis - Oscar Lopez Vaquera - Patricia Lizbeth Moreno Barboza - Jesus Alejandro Martinez Gutiérrez - Tiffany Yajaira Pefia Rivera
Iris Vanessa Ortega Ramos - Barbara Naomi Hernandez Matias - Carlos Eusebio Hernandez Garcia - Leonardo Gabriel Luna Gamez - Gustavo
Adolfo Sosa Loyde - Liz Fernanda Cruz Davila - Miguel Angel Gutiérrez Cruz - Juan Cesar Cuautla Salazar - Adriana Alejandra Santiago
Florentino Bernardino De La Luz - Lizbeth Carolina Espinosa Vazquez - Josélyn Lizbeth Pineda Ortiz - Eulises Fuentes Hernandez - Cristian
Cecilia Trevifio De La Rosa - Nora Gabriela Serrano Téllez - Aylin Huidobro Rodriguez - Perla Edith Cruz Blas - Jorge Humberto Del Angel
Gerénimo - Vianey Santos Hernandez - Jesus Angel Robledo Puente - Luis Javier Robles Martinez - Iliana Molar - Aneth Michelle Miranda
Garcia - Fernanda Elizabeth Vazquez Morales - René Avalos Rodriguez - Oscar Alejandro Aboytes Zavala - Yadira Garcia - Oswaldo Rivera
Gonzalez - Melissa Giselle Gonzalez Saenz - Earvin Aarén Castillo Delgado - Abigail Alvarez Acufia - Itzel Valencia - Alondra Limén - Blanca
Deni Torres Esquivel - Aglae Yajaira Lopez Vargas - Yara Itzel Sanchez Lezama - Mariana Michelle Lépez Serrano - Adriana Elizabeth Flores
Rodriguez - Luz Elena Pérez Aldana - Angel Iram Garcia Ferndndez Alvaro Vélez Alejandre - Danna Mariely Bautista Rodriguez - Abigail
RAngel Zamora - Humberto Augusto Moctezuma Torres - Yuliana Jaqueline Herndndez Gamboa - Paloma Jaqueline - Erik Barragan - Dylan
Estyf Torres Pérez - Nelly Judit Rivera Hernandez - Maria De Los Angeles Salas Del Angel - Gustavo Alejandro Gallardo Cazares - Luis Ramén
Hernandez Reyes - Juan Felipe Lozano Gémez - José Vladimir Jimenez Tolentino - Emmanuel Ramirez Vargas - Guillaume Gerard Nava
Blakeley - Maria José Silva Corpus - Sergio Arturo Betancourt Rodriguez - Jesus Eduardo Godoy Espinoza - Omayra Diaz Villegas - Marlon
René Zubieta Ortiz - Karla Garcia Mauricio - Leslie Le6n Romero - Jorge Emmanuel De La Cruz Baltazar - Valeria Claudeth Carbajal Rodri-
guez - Silverio Rosas Sanchez - Victor Raul Alarcon Tamez - Ana Paulina Guerrero Chirinos - Diana Ramos Martinez - Cristian Javier Perales
Quintana - Enrique Isaac Carreras Garcia - Lilia Lizbeth Herndndez Reyes - Gualberto Vasquez Herrera - Omar Pérez Garza - Luis David Eli-
zarraras Alonso - Julio Cesar Adame Sanchez - Luis Angel Martinez Santiago - Luis David Garcia Miguel - Itzel Arizandy Saucedo Ldpez - José
Pablo Reyna Gonzalez - Giancarlo Garcia Sanchez - Luis Osvaldo Niflo Tienda - José Guadalupe Acevedo Gloria - Emmanuel Reyes Mendoza
Celina Guadalupe Del Angel Chavira - Abigail Crespo - Guillermo Alvarez Lemus - David Hazael Hernandez Morato - Viviana Estefania Al-
mazan Ramirez - Nancy Espaiia - Jessica Del Carmen Hernandez Hernandez - Abril Yajaira Hernandez Plata - Ingrid Susana Chavez Arias
Karla Verdnica Rivera Campos - Juan Carlos Garcia Lazaro - Karla Jazmin Garcia Fernandez - José Carlos Lara Cortez - Carlos Ezequiel Cabre-
ra Martinez - Jests Leija Arellano - Ilse Lisset Gonzalez Osejo - Edgar Esteban Torres Mendoza - Adriana De Leén Plata - Angel Arturo Benitez
Martinez - Brenda Dayanna Medina Vasquez - Ana Argelia Gonzalez Hernandez - Javier Dario Duanz Jerez - Mayra Mercedes Rodriguez De
Leon - Luis Alejandro Barrientos Medellin - Idaky Nayely Acosta Sauceda - Maria José Carrillo Gallardo - Juan Carlos Gonzalez Reyes - Evelyn
Cruz Escobedo - Nailan Margarita Figueroa Bujanos - Elizabeth Medina Berrones - Jorge Arturo Arath Salazar Torres - Nataly Sujey Ponce Pi-
fidn - Aristos Alberto Ontiveros Herrera - Andrés Saldafia - Miguel Angel Vela - Gabriela Alejandra Del Angel Pérez - Aarén Epigmenio De La
Portilla Rodriguez - Luis Javier Priante Butron - Alonso Martinez Cavazos - Carlos Eduardo Valdez Luna - Teodoro Alexis Cruz Garcia - Alan
Jesus Juarez Rodriguez - Sergio Luis Zamudio Coronado - Jorge Alfaro Reyes - Paul Isaac Solis Guerrero - Ezequiel Flores Limon - Josué Israel
Medina Valdez - Reyes Javier Santillana Cantti - Maria Isabel Olmedo Castro - Noé Monserrat Lerma Vidales - Margarita Guadalupe Cortes
Hernindez - Luis Diego Flores Ferrer - Yhaima Utrilla Cortes - Mar{a Fernanda Martinez Vargas - José Aguilar Olvera - Angel Edrei Alvarez
Rojas - Mauro Peia - Israel Camacho Paz - Lizet Fernandez Sanchez - Raul Alejandro Buitron Méndez - Valeria Barron - Samuel Alejandro
Adame Garcia - Rubi Pérez - Eliezer Alberto De Luna Contreras - Lucia Abigail Pérez Dominguez - Carlos Ivan Chavez Pérez - Tania Berenice
Méndez Martinez - Frida Ramos Reséndiz - Arturo Francisco Elicerio Gonzalez - Dulce Dayane De La Serna Alcaraz - Ivan Martinez - Karen
Nayely Gonzalez Rea - Wendy Amayrani Pérez Valdez - Damian Zuifliga - Zaida Garcia - Erick Esau Hernandez Santiago - Ernesto Paz Grosso
Tovar - Carlos Ignacio Segura Contreras - Edgar Omar Hernandez Dominguez - Saddam Isaac Barcenas Hernandez - Francisco Javier Salazar
Rios - Ivan Alejandro Garcia Cabrera - José Manuel Elizondo Marin - Mario Flores Mendoza - Jairo Christopher Moreno Ovando - Adan Rodol-
fo Garcia Flores - Miguel Villanueva Salas - Miguel Angel De Ledn Rodriguez - Angel Misael Garcia De La Cruz - Kate Lizet Martinez Lara
Jonathan Tinajero Moya - Perla Nohemi Ramos Garcia - Arturo Sifuentes - Andy Brian Hernandez Guevara - Manuel Ivan Hernandez Hernan-
dez - Dulio Dante Mufoz Charles - Karina Itzel Hernandez Garcia - Luis Gerardo Jasso Galvan - Luis Felipe Girdn Martinez - Omar Coronado
Ortiz - Jordy Guadalupe Rodriguez Cebrian - Ignacio Flores Lopez - Cristian Alberto Ramirez Conde - Irving Moisés Castillo Bustos - Jesus
Aarén Rodriguez Cervantes - Alexis Sebastidn Lozano - Gonzalo Yeriel De La Cruz Escamilla - Jorge Luis Avila Gaxiola - William Rendn De
Ledn Garcia - Luis Angel Castro Sandoval - Fernando Gallardo Pérez - Jorge Abimael Beltrin Orozco - Jhovanny Alonso Corona Sanchez
Franco Torres Hernandez - Eduardo Barron - Hugo Efrén Lara Medina - Eduardo Barboza Cruz - Alberto Dominguez - Julian Méndez Guerre-
ro - Leobardo Monjaraz - Raymundo Antonio Moreno Villar - Carlos Eduardo Mar Guzman - Luis Guillen Cardenas - Alma Janeth De La Cruz
Del Angel - Carlos Izac Ldpez Pérez - Luis Miguel Gémez Gallegos - Juan Pablo Hernandez Esparza - Carlos Alejandro Garcia Avendafio
Pablo Sebastian Garcia - Jaime Alejandro Reyna Martinez - Esteban Castilla - Alexander Covarrubias « Carla Amairani Hernandez Gaona
Karen Yasmani Fuentes Flores - Perla Janeth Méndez Martinez - Carlos Alfredo Martinez Silva - Cinthia Jazmin Lopez Maldonado - Juan Da-
niel Arana De Leén - Jonathan Bautista Hernandez - Ariel Brisefio - Juan Damidn Torres Lopez - Luis Angel Cano Hernandez - Mario Alberto
Martinez Villalba - Selene Antonio Montiel - Jesus Guillermo Salazar Saucedo - Karen Gabriela Porras Negrete - Jesus Gabriel Maldonado
Martinez - Christian Johana Del Angel Flores - Sandra Abigail Morgado Cruz - Marco Isaid Pifia Lépez - Yessenia Sugey Aguilar Bermudez
Giovanna Margarita Rojas Hernandez - Pablo Daniel Martinez Torres - Luis Rodriguez - Edgar Enrique Moncada Serafico - Rogelio Eduardo
Falcon Hernandez - Antonio Barrios Piedad - Joel Ruiz Pérez - Selma Fabiola Carmona Licona - Nora Leticia Pérez Galvez - Adrian Martinez
Rocié Balderrama - Joelly Jimenez - Diego Armando Molina Martinez - Marlet Meléndez Del Angel - Ricardo Vasquez Gallegos - Josué Fair
Gonzalez Pérez - Angel De Jests Vasquez De La Cruz - Sergio Adridn rodriguez Saldafia - Alan David Benitez Sanchez - César Ivan Castillo
Chio - Manuel Alejandro Torres Hernandez - Jorge Alberto Torres Galindo - Enoc Ramirez Lezama - Luis Fernando Sanchez Morato - Luis
Angel Aguilar Gimez - Alfredo David Ramirez Anguiano - Cuauhtémoc Samuel Gonzalez Santiago - Jessica Garcia rodriguez - Roberto Carlos
Ramirez Sanchez - Jorge Alberto Gonzalez Medina - Gilberto Gonzalez Hernandez - Keyla Cristal Ortega Garcia - José Fernando Cobos - Os-
car De Jesus Hernandez Parra - Pablo Moctezuma - Alex Molar - Lorena Citlalli Méndez Ruiz - Joel Daniel Hernandez Garcia - Héctor Eduardo
Badillo Medina - Pablo Ivén Castillo Enriquez - Pedro Esteban Avilés Segura - Anthony Jair Torres Rosas - Miguel Angel Monroy Ramirez - Juan
Carlos Del Angel Ortega - Marco Antonio Villalobos Guerrero - Rigoberto Silva Robles - Julissa Fernanda Zamora Neri - Melissa Fernanda
Leén Mellado - Jorge Ratl Valdivia - José Angel Sanchez De La Cruz - Arely Estefania Gonzalez Ontiveros - Araceli Kimberly Herndndez Her-
nandez - Carlos Alfonso Merino Zamora - Braulio Ivan Barrios - Rafael Vizcarra Flores - Alejandro Enrique Alvarado Montoya - Carolina
Cardenas - Omar Eduardo Ugalde Pedraza - Rodrigo Espinoza - Elena Jaqueline Del Angel Ortega - Carlos Eduardo Garcia Hernandez - Jorge
Eduardo Salazar Montes - Erick Eduardo Lopez Sanchez - Erick Alfredo Cruz Juarez - Karina Aguilera Salazar - Carlos Juarez Garcia - Maria
Fernanda Barcenas - Jesus Ricardo Sereno Sanchez - Samuel Borjon Mata - Guadalupe Garcia Martinez - Pedro Valdez - Jonathan Arath Del
Angel Montes - Diana Ixchel Martinez - Maria Guadalupe Guillen Lezama - Alan Isafas Garcia Valdivia - Vianey Bahena - Alexis Castillo
Salma Sabania Pérez Méndez - Daniel Rodriguez - Luis Eduardo Barragdn Martinez - Tadeo Alejandro Judrez Hinojosa - José Tadeo Del Angel
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German - Rogelio Castillo Cruz - Edna Santiago Adame - Gustavo Gémez Medina - Miguel Alberto Martinez Lopez - Brandon Joaquin Delga-
do Flores - Emmanuel Blanco Aguilar - Edmundo Vega Heimsatz - Cinthia Estefania RAngel Neri - Aidé Lucero Alvarado Montoya - Luis Er-
nesto Meza Encino - Eder Alexis Peredo Rodriguez - Joshua Tristdn Peralta - Erick Jests Rodriguez Méndez - Bryan Zamacona - Lizet Guada-
lupe Saldierna Hernandez - Victor Alonso Valdez Borjas - Jocelyn Pérez - José Eduardo Avena Rivera - Aurelia Guadalupe Hernandez
Maldonado - Félix Rubén Medina Ramirez - Luis Alfonso Robles Jimenez - Denilson Giuliani Ramos Moran - Lizet Nufio - Carlos Daniel
Castellanos Blanco - Alejandro Gonzdlez Mar - Karina Paola Garcia Rosales - Rodrigo Izaguirre Garcia - Alejandra Guadalupe Ramirez Her-
nindez - Ana Cristina Lopez Lares - José Guillermo Martinez Morales - Ana Elizabeth Sanchez Cruz - Perla Lissette Del Angel Rodriguez
Diego Alonso Gémez Del Angel - Angélica Guadalupe Alvarado Gonzalez - Juan Eduardo Del Angel Pérez - Rafael Mufiiz Alejandre - Monse-
rrat Orguz - Laura Noemi Herndndez Solérzano - Perla Janeth Pérez Vasquez - Silvia Nayeli Salinas Vazquez - Roberto Rodriguez - Luis Felipe
Diaz Segura - Gardenia Alejandra Galvez Salazar - Jessica Vargas Castro - Alvaro Rafael Herndndez Vargas - Eduardo Huerta - David Monroy
Angel Leonardo Hernéndez Salinas - Yuridia Nayely Rodriguez Garcia - Tomas Maximiliano Cruz - Denisse Margarita Cuellar Botello - Yo-
selin Garcia - Alexander Jesus Arvizu Paredes - Augusto César Gonzalez Ramos - Alma Sulem Enriquez Quezada - Carlos Alberto Hernandez
Morales - Juana Guadalupe Espinosa Segura - Julia Michelle Tovar Alejo - Alondra Abigail Montano Gutiérrez - Alfredo Gonzalez - Juan Fran-
cisco Elizondo Ramirez - Kevin Espinosa - Sandra Luz Santiago Dominguez - David Zufiiga Toledo - Iridian Herndndez Sanchez - Deyanira
Rivera Zaleta - Marcela Monserrat Cruz Ontiveros - Cesar Ulises Rodriguez Flores - Angel Eduardo Cardenas Sanchez - Kevin Michel Del
Angel Azua - Christian Alejandro Gonzalez Salinas - Fernando Pérez - Jestis Eduardo Longoria Rojas - Raquel Edith Fernandez Torres - Jests
Pérez Fragoso - Raul Abizai Coronado Gamiiio - Richar Fernando Gonzalez Soto - Itzel Anahi Galindo Bonilla - Gabriel Ornelas Reyes - X6chitl
Andrea Mireles Espiritu - Mayte Miroslava Cabaiias De La Torre - Diana Patricia Garcia Rivera - Cristal Yareth Treto Reséndiz - Diego Piedad
Hernandez Salas - Liliana Berenice Estrada Ramos - Roci6 Alejandra Hernandez Cruz - Ménica Adilene Lopez Zamora - Stephanie Rubi Diego
Castro - Ana Karen Martinez Vega - José Herndndez - Blanca Estela Hernandez Peralta - Eric Silvano Ramos Del Angel - Magaly Alejandra
Morales Mandujano - Denis Berenice Casanova Cantu - Abath Andrés Anguiano Hernandez - Daniel Galvan Torres - Lorena Patricia Hernan-
dez Rico - Jesus Cervantes - Carlos Jared Perales Rocha - Angel Joaquin Arellano Walle - Mauricio Carrizales Martinez - Juan Manuel Mariscal
Lopez - Juan David Vicencio Garcia - Ricardo Alfonso Zarate Aleman - Jesus Eduardo Mar Gonzalez - José Juan Méndez Gomez - Jennifer Rubi
Martinez Ledezma - Brayan Josép Balderas Cerda - Jorge Nuflo Meza - Ismael Otoniel Reyes Herrera - Alberto Sanchez Martinez - Pamela
Dinora Cruz Infante - Felipe De Jests Martinez Alejandro - Ernesto Saula Andrade Sanchez - Isaias Del Angel Saucedo - Juan Carlos Villalobos
Misael Nava Ruiz - Luis Joaquin Guerrero Reyes - Diana Stg. - Brandon Lépez - Nancy Pérez - Paola Quintero Araujo - Ivan Del Angel - Alfon-
so Prianti Merinos - Merari Rodriguez Martinez - Emmanuel Méndez De La Cruz - Gustavo Arath Galvan Rincon - Ariel Vasquez - Iris Yuliana
Santoyo Reséndiz - Julio Alvizo - José De Jesus Suarez Monsivdis - Luz Selena Cristobal Villegas - Cesar Diaz Herndndez - Emmanuel De La
Cruz - Luis Adrian del Angel Del Angel - Mauricio Jimenez Samaniego - Oziel Rolando Trejo Avila - Juan Alberto Martinez Ramirez - Cristo-
pher Diaz Hernandez - Héctor Alfonso Zaleta Meras - Alejandro RAngel Constantino - Fernando Herndndez - José Félix Orozco Ruiz - Valeria
Calderén - Eduardo Ramirez - Rafael Ponce Olico - Carlos Andrés Rubio Pérez - Jennifer Aylin Cruz Vicencio - Karla Patricia Toledo Trinidad
Milagros Haydee Trejo Rodriguez - Elena Mario - Jorge Juan Cruz Hernandez - Keila Rios - Raul Torres - Luis Daniel Blas Hernandez - Oscar
Eduardo Reyes Luna - Daniel Omar Lopez Avilés - Erika Marlene Velazquez Escudero - Samuel Pozos - José Luis Medina Hernandez - Fran-
cisco Javier Yafiez Aparicio - Edson Rafael Araiza Gallegos - Satl Enrique Méndez Sanchez - Miguel Angel Sosa Carlos - Le6nides Vargas
Nemesio Martinez Del Angel - Esmeralda Del Angel Del Angel - Luis Humberto Ornelas Lemus - Alejandro Manuel Blanco Rodriguez - Jorge
Jonathan Molina - Victor Aquino Martinez - Claudia Esther Montellano Pérez - José Alfonso Gomez Pifieiro - Daniel De Ledn - Carlos Antonio
Velazquez Lod - Andrés Lara Acuiia - Gabriel Ulises Barragan Miranda - Lilia Guadalupe Ramirez Salas - Patricio Gomez Ruiz - Karina Alejan-
dra Becerra Hernandez - Luz Paola Noguera Torres - Mauricio Segura - Maria Guadalupe Lopez Castillo - Casandra Consuelos - Antonio De
Jesus Bautista Zarate - Eder Oziel Pulido Barragan - Selene Guadalupe Galvan Posada - Erick De Jestis Martinez Hernandez - Ana Olivia Agui-
lar Eguia - Joshio Ivan Reyes Dominguez - David Uziel Lorenzo Sosa - Claudia Iveth Vazquez Herrera - Maria Guadalupe Tomas Vergara
Francisco De La Cruz Bautista - Ricardo Grimaldo - Jestis Antonio Garcia Santiago - Carlos Alfredo Esparza Ramos - Alejandro Pérez Palomo
Perla De Jesus Bautista Cruz - Brenda Lizeth Estrada Arteaga - José Alan Espino Cardona - Héctor Zuiliga Osorio - Danilo Antonio Herndndez
Pérez - Jests Rendon Benitez - Flor Lizbeth Sosa Del Angel - Leney De La Cruz Matias - Kariny Horak Herrera - Alvarez Perales - Ricardo Del
Angel Tomas - Brandon Hernandez Lechuga - Leopoldo Jezreel Gdmez Hernandez - Yessii Mufioz - Abraham Cérdova - Maribel Delgado
Pedro Arturo Enriquez Del Rio - Alan Gabriel Gutiérrez Chagolla - Osmara Tanairi Sanchez Vallejo - José Alfredo Calles Garcia - Alan Josué
Soule Arellanos - Luis Duran - Alexis Ramirez - Jesus Alejandro Barrios Ortega - Erick Castro Guevara - Jocelyn Itzel Juarez Salas - Vanessa
Rivera - Brian Ayala Martinez - Jonathan Lopez Ochoa - Andrés Humberto Olvera Hernandez - René Ismael Vazquez Vazquez - Esteban Her-
nandez Saucedo - Luis Felipe Florencio Ramirez - Anel Cristina Olvera Anastasio - Cesar Augusto Marin Reyes - Luis Enrique Frias Alcudia
Oscar Azzael Pérez Gonzalez - Juan Carlos Medrano Rodriguez - Miguel Osmar Estrada Ramirez - Luis Eduardo Herrera Pérez - Gabriela Cruz
Michel Alejandra Del Angel Lépez - Paulina Gémez - Ruby Reyna Zaleta - Marco Antonio Santos Bautista Gracia - Cinthia Elizabeth - Rosy
Tovar - Karla Sarai Garcia Hernandez - Cesar Aguirre - Iris Espinoza - José Pablo Aregullin Lopez - Bryan Corona - Nancy Verénica Reyes Ro-
driguez - Leslie Herrera - Mayra Lizeth Zapata Cruz - Jaciel David Hernandez Reséndiz - Leslie Perales - Erick Antonio Camacho Segura
Oscar Cruz - Diego Hernandez - Teresa Alejandra De Swaan Arteaga - Miguel Carrizales - Jorge Daniel Quintal Martinez - Rafael Alexis Torres
Martinez - Juan Carlos Cruz Hernandez - Miguel Lopez - Gustavo Balderas - Erick Uriel Rivas Arredondo - Nimsy Yamily Castro Gonzalez
Maximiliano Nieto Linares - Juan Angel Tristin Garcia - Mario Alberto Zepeda Maldonado - Daniel Castillo Caballero - Enrique De Jestis
Ruelas Hernandez - Edson Vergara Puertas - Daniel Acastro - Betsi Avilés - Laura Garcia Rodriguez - Carlos Javier Flores Sanchez - Leila Mon-
serrat Alvarez Cruz - Misael Cortes - Oscar Pefia - Jests Antonio Rodriguez De La Cruz - Heriberto Jasso - Melina Yedid Santos Hernandez
José Angel Muiioz Alcantar - Dulce Mayran Gdmez Moreno - Alicia Elizabeth Gonzalez Loredo - Luis Donaldo Martinez Rodriguez - Nelson
Humberto Jimenez De La Cruz - Maribel Rodriguez Montoya - Erik Jair Deantes Sosa - David Garcia Gonzalez - Erika Edith De La Rosa Ramos
Fabiola Denisse De La Serna Alcaraz - Alexis Gonzalez - Ana Karen Longitud Campos - Carmen Lizeth Becerra Rodriguez - Vanessa Pérez
Lopez - Giovanni Bafiuelos Cervantes - Viviana Diaz Garcia - Karen Hidalgo Rivera - Zurisadai Méndez Castro - Leydi Isabel Martinez Sobre-
villa - Xdchitl Monserrat Villasana Gomez - Annalee Del Carmen Martinez Ibarra - Alejandro Avelino De Los Santos Torres - Devora Martinez
Valdez - Diana Isabel Ramirez Luque - Jorge Daniel Alonso Lozano - Carlos Alberto Garcia Gonzalez - Gabriela Garcia Ramirez - Guillermo
Moisés Hernandez Quevedo - Marco Antonio Contreras Tavares - Miguel Angel Roman Basarte Jennifer Liliana Ponce Guillen - Adriana
Grimaldo - Nadia Gonzalez - Erol Nathaniel Sanchez Morales - José Eduardo Atanasio Serna - Miguel Angel Lucas Segovia - Andrés Navarro
Reyes - Rosa Elia Natividad Chavez - Cristina Nohemi Benito Castillo - Paoli Alejandra Alamillo Gutiérrez - Mario Mendoza Hernandez - Ce-
sar Abraham Sanchez Gonzalez - Juan Carlos Gomez Hernandez - Luisa Fernanda Garcia Saldivar - Mary Cruz Flores Benavides - Iris Miros-
lava Herrera Santiago - Amanda Yoselin Sanchez Allende - Daniela Tolentino Hernandez - Luis Fernando De Ledn Saucedo - Perla Roxana
Iruegas Seron - Cecilia Irani Reyes Avalos - Kelly Jaqueline Maya Aguilar - Gibran Martinez - Juan Carlos Ramirez Berrones - Diego Antonio
Tijerina Gallardo - Rodrigo Hernandez Flores - Carlos Eduardo Flores Aguilar - Rolando De Jesus Garcia Mezquita - Rodolfo Vazquez Cama-
rillo - Jests Omar Medellin Salcedo - Victor Antonio Carredn Santiago - Maria Guadalupe Soto Pérez - Iliana Rubi Pizafia Gomez - Naomi
Denisse Saucedo Hernandez - Maria Guadalupe Robles Ramirez - Belem Hernandez Chavira - Laura Isabel Garcia Hernandez - Maria Esme-
ralda Segovia Hernandez - Isidro Felipe Ramirez Capacha - Francisco Javier Ramirez Calleja - Javier Alejandro Herrera Sosa - Eliot Trico
Anaya - Rigoberto Yudiche Castillo - Ricardo Vicente Mar Aguilera - Arnoldo Dios Edarmenta Rivera - Hugo Ivan Gonzalez Castafieda - Luis
Angel Barrén Ramos - Antonio Luna Avila - Carlos Ibarra - Lizeth Martinez - Ulises Soto - Tifany Dennis Munguia Reyna - Diana Lizeth Sosa
Loaiza - Jazmin Guadalupe Tenorio Reyes - Yazbeth Martinez Morales - Horacio Garcia Morales - Perla Daniel Aflores Linares - Josué Julian
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Hernandez Rodriguez - Abraham Acosta Ahumada - Zaida América Sauceda Escalante - Gerardo Pérez Maya - Carmen Elizabeth Velazquez
Gonzalez - Agustin Hernandez - Carlos Enrique Garcia - Noé Adan Rodriguez Mar - Luis Felipe Cervantes Patlan - Julian Vazquez - Rafael
Rosas De Luna - Matrin Rivera Silverio - Brenda Ramirez - Alan Rubén Rodriguez Arteaga - Jesus Alberto Rodriguez Marmolejo - Israelh’C
David Eduardo Gonzalez Ruiz - Josué¢ David Bonilla Lopez - Raul Turrubiates Meza - Ivan Orozco - Nallely Itzel Martinez Mufioz - Luis Armen-
dariz - Vladimir Ceballos Hernandez - Alexis Sanchez Medina - José Manuel Rodriguez Martinez - Sergio Martinez - Virginia Rodriguez Brio-
nes - Alberto At. - Maria Guadalupe Hernandez Salazar - Julio César Flores Loera - Pedro Alexis Hernandez Rodriguez - Saul Gonzalez Alfaro
Ayleen Damaris Rodriguez Ramirez - Jordan Hernandez - Marco Pafieda Acosta - Ricardo Torres - José Luis Medina Campos - Gabriel Cer-
vantes - Alexis Garcia - Carlos De Jesus Ramirez - Dulce Rosario Marcial Martinez - Josué Abraham Moreno Balderas - Alejandro Monterrubio
Mireya Del Socorro Ovando Rocha - Samuel Salvador Tenorio Camacho - Jesus Adrian Esquivel Gonzalez - Claudia Gonzalez Sanchez - Jesus
Ismael Gone Rodriguez - Susana Celeste Carrillo Rosalino - David Anselmo Gomez Badillo - Miguel Eduardo Hernandez Correa - Satl Gua-
dalupe Cervantes Villafuerte - Samantha Yasivee Carrizales Villagomez - Nicasio Osorio Vicencio - Ivan Rios Hernandez - Ana Luisa Rodri-
guez - Christopher Lopez - Jocelyn Huerta - Jonathan Barrera - Teodoro Hernandez - Antonio De Jesus Prianti Pérez - Lizeth Constantino
Dania Moncada - Alfredo Ramos - Maricruz Meza Mendoza - Carolina Acosta Del Angel - Miriam Del Socorro Pedraza Escalante - Yoatzin
Castillo - Katia Del Rocio Hernandez Herrera - Luis Humberto Ruiz Salgado - Pedro Garcia Montoya - Misael Natividad - Gabriel Zavala
Adrian Alejandro Rios Hernandez - Juan Antonio Ortiz Cerda - Valeria Alexandra Navarro Sanchez - Francisco Javier Del Angel Avilés - Ada
Del Rosario De Alba Hernandez - Zuleyma Chavez Remigio - Astrid Veldzquez - Daniel Alejandro Ponce Mafle - Alexia Itzel Salazar Armenta
Frida Elizabeth Angeles Franco - Janeth Dominguez Del Angel - Francisco Javier Carballo Torres - Julio Cesar Olvera Labanzat - Alejandra
RAngel - Juan Alberto Alegria Pérez - Jorge Reynaldo Rivera Gonzalez - Luis David Gonzales Silva - Juan Leonel Hernandez Hernandez - Feli-
pe De Jesus Beltran Pefia - José De Jesus Puga Espinoza - Alan Ignacio Martinez - Jesus Emmanuel Ledezma Orta - Carlos Alberto Flores To-
rres - Jests Alberto Benito De La Cruz - Francisco Javier Galarza Torres - Jonathan Ivan Medina Pifia - Carlos Eduardo Del Angel Castillo
Christian Hernandez Reyes - Karla Fernanda Cruz Pérez - Beatriz Cruz - Alejandro Ortiz - Ricardo Becerra Sanchez - Jorge Acosta + Oscar
Alejandro Manriquez Rodriguez - Julio Neftali Bernabé Gallardo - Ramsés Torres Hernandez - David Rivera Barron - Alejandro Martinez
Castilleja - Iris Selena Olmedo Sosa - Edith Isabel Vargas Guadarrama - Nayeli Sanchez Acufia - Claudia Sugey Esquivel Ramirez - Javier An-
tonio Ledn Salas - Erika Reyes Chaires - Cristina Elizabeth Rodriguez Gomez - Jonathan Sealtiel Diego Santiago - Isabel Coronado Muiloz
Sergio Avila Zamora - Jorge Vazquez - Zayi Lizbeth Barrén Sanchez - Luis Alfredo Pacheco Cruz - Luis Alberto Peredo - Adén Lépez - Daniel
Orta - Brandon Barran - Carlos Enrique Vallejo Iparrea - Julio Orlando Aguirre Martinez - Aldair Antonio Crescencio - Ivan Alejandro Gonzalez
Tienda - Edgar Uriel Salas Martinez - Ciro Gamaliel Pérez Vazquez - Julio Cesar Salinas Acosta - Jordi Simon Pérez - Jaqueline Gomez Becerra
Pedro Salazar - Laura Deyanira Martinez Ruiz - Paloma Alejandra Ponce Morales - Maria Guadalupe Hernandez Pérez - Saavedra Moreno
Irving Ricardo De La Cruz Rivera - Jorge Alberto Ponce Reyna - Dante Rafael Torres Escalante - Cesar Alan Santiago Vicencio - Cesar Naid
Fernandez Grimaldo - Daniel Torres M. - Manuel Alejandro Barraza Martinez - Juan Daniel Ortiz Martinez - Marco Antonio Llanas Pérez
Daniel Garcia Lopez - Rafael Adrian Montoya Garcia - Adrian Reyes Vega - Abigail Padrdon Barrera - Juan Matrin Sanchez - Magaly Gallardo
Moreno - Jesus Antonio Garza Pérez - Mucio Casanova - Concepcion Torres Rios - Alejandra Martinez - Celso Reyes Santander - Yemeli Jhat-
ziry Velazquez Espinosa - Abiud Dimas Rodriguez - Maria De Jesus Marcelo Rodriguez - Alma Marely Ramos Montalvo - Raquel Del Carmen
Barron Vazquez - Brenda Elisa Garcia Barron - Brandon Garcia Ramirez - Miguel Angel Ochoa Hernandez - José Cruz Orozco Martinez - Ana
Paola Flores Vazquez - Christian Eduardo Hernandez Pérez - José Eduardo Hernandez Hernandez - Ingrid Abigail Jasso Loredo - Sandra Be-
renice Mares Gonzalez - Luis Angel Mendoza Hernandez - Johana Rosales - Elizabeth San Matrin - Daisy Hernandez RAngel - Ana Cristina
Roque Vega - Itzel Azucena Martinez Francisco - Justina de la Cruz Hernandez - Miriam Almayra Garcia Campo - Gabriela Alejandra Gutiérrez
Saenz - Perla Salazar - Vanessa Alvarado Perales - Daniela Fernanda Puebla Gonzalez - Galilea Monserrat Trevifio Gonzalez - José Eduardo
Blanco Hernandez - Paola Anguiano - Alma Delia Castafieda Gonzalez - Angel Mario Trevifio Guerrero - Juan Gerardo Ramirez Riestra - Dia-
na Laura Pérez Gutiérrez - Emma Karely Ramos Carrizales - Carlos Ortiz - Cesar Solis - Elizabeth Pérez Salinas - Mariana Georgette Brisefio
Castillo - Deyanira Rodriguez Pachuca - Miriam Itzel Torres Rodriguez - Anabel Gonzalez Morado - Maria Guadalupe Lozano Villegas - Alexia
Garcia - Brenda Graciela Ibarra Saenz - Elda Lizette Sanchez Zifiga - Roxana Sarabia Chilapa - Sibma Mar Olares - Maria Guadalupe Avila
Elorza - Bernardo Olmedo - Luis Salazar Escobedo + Diana Lizbeth Gonzalez Torres - Leslie Rodriguez - Luis Fernando Martinez Avalos
Michelle Stephanie Flores Luviano - Arturo Castro Lopez - Marisol Rodriguez Zanella - Diego Armando Olmedo Yafiez - Nicolas Fernando
Gonzalez Reyes - Aldo Mauricio Capitanachi Gonzalez - Miriam Estela Almanza Garcia - Arturo Michel Cortez Rubio - Johanna Josélyn Pérez
Lopez - David Morales Santiago - Hared Ibrahim Flores Barrios - Daniel Aguilera Becerra - Brenda Elizabeth Liszt Gonzalez - Edwin Moreno
Juan Salvador Aguilera Dominguez - José De Jests Gonzalez Robles « Gerardo Garza - Yesica Rodriguez Prado - Umantla Patricia Alcala Bal-
deras - Lisandro Sanchez Pérez - Nancy Marquez - Erick Yair Hidalgo Reyes - Carlos Ivan Suarez Hernandez - Osvaldo Abraham Hernandez
Reyes - Marco Ramsés Vicencio Soto - Angel Emmanuel Cibridn Fernandez - Hector David de Leén Bautista - Fredy Cruz - Matrin Hernandez
Rosa Estela Ramirez - Juan Pedro Salinas Rodriguez - Jesus Manuel Peila Silva - Karen Rivera - Ana Karen Martinez Martinez - Maria Del
Carmen Serrano Aguilar - Karla Ramirez Guillen - Andrea Valentina Mufliz Soto - Maria Inés de Ledn Sanchez - Maria Isabel Santiago Marti-
nez - Brenda Isabel Gallegos Valdez - Nallely Rodriguez Rosas - Cynthia Garcia Martinez - Luis Mario Castillo Verdines - Ramon Castillo
Ibarra - Aniris Gabriela Gonzalez Torres - Abraham Avila Hernandez - Karla Giselle Llamas Cedillo - Maira Celeste Campos Zamudio - Tomas
Ivan Garcés Gonzalez - José Armando Villa Maldonado - Malco Alejandro Uscanga Correa - Marco Antonio Gamez Rodriguez - Ernesto Guz-
man - Sergio Vargas - Alejandra Elizabeth Guerra Ramirez - Yair Ivan Bautista Hernandez - José Rodrigo Almaguer Velasquez - Maite Gisela
Camacho Cuello - Gloria Jaramillo - Yadira Diaz Villegas - Fernando Hernandez - Emily Tolentino - Jessica Guadalupe May Méndez - Maria
De Los Angeles Juarez De La Paz - Ricardo De Jests Celada Esparza - Diana Elizabeth Lara Azua - Carlos Alberto Garcia Fuentes - Brenda
Ruby Aguilar Garcia - Enrique Pefia Nieto - Idalberto Carreon Pérez - Gerson Abdiel Estrada Razo - Jos¢é Ramon Aguilar Torres - Jesus Oswal-
do Vazquez Briones - Grecia Alejandra Lira Reséndiz - Carlos Daniel Cruz Benavides - Brenda Rodriguez Ortiz - Victor Ramirez - Luis Alejan-
dro Martinez Lugo - Cruz Francis Colunga Ortiz - Hector Alejandro Ibarra Castellanos - Miriam Benitez - Jennifer Astrid Rosas Rosas - Victor
Trevifio - Jorge Torres - Osvaldo Domingo Bravo Hernandez - José Matrin Palma Perales - Guillermo Antonio Lopez Anacleto - Martin Balde-
ras - Rafael Reyes Baca - Shadday Dominguez Lopez - Juan Pablo Reyna - Luis Enrique Perdomo Blas - Claudia Denisse Hernandez Salazar
Uriel Salas - Ezequiel Reyes - Ana Karen Gonzalez Macias - Emma Laura Lopez Olguin - Alejandra Chavez Vazquez - Azeneth Sequera - Alexa
Carolina Monsivais Garcia - Dalila Verdin - Karla Berenice Martinez Santos - Tania Patricia Huerta Ortiz - Cynthia Galvan - Maria Delia Cortez
Mandujano - Matrin Rubén Martinez Martinez - David Herrera Suastegui - Irma Melissa Aguilera Ibarra - Ilse Shakira Santiago Hernandez
Leticia Cruz Campos - Alondra Alvarez - Ménica Karina Salcedo - Itzael Martinez - Enosifora Yedid Santiago Méndez - Mara Patricia Casano-
va Cruz - Karen Josélyn Balderas Ramirez - Andrea Olvera Del Angel - Jaqueline Desgarennes Juarez - Eva Ahtziri kedney Simén - Lester
Quintanilla Mireles - Karen Lizeth Pesero Guzman - Perla Luna Pérez - Claudia Cecilia Manzanares Hernandez - Alma Ailed Torres Torres
Luz Elena Mejia Escobar + Xdchitl Pecina Montiel - Ma. Oralia Espinosa - Margarita Franco - José Alfredo Gutiérrez Garcia - Marco Antonio
Gonzalez Salum - Ma. Joséfina de Ledn Mendoza - Isis Canti Manzano y Copitzy Yesenia Hernandez Garcia. ASOCIACIONES: Red de Mujeres
Periodistas de Tamaulipas A.C. - CANACO Y COPARMEX.
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Las personas tienen bienestar social cuando

cuentan con un conjunto de instituciones,

programas € intervenciones publicas que
aseguran la provision de sus necesidades
basicas para el bienestar humano y

mejoramiento social.
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| Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 propone construir, de mane-

ra colectiva, una politica de bienestar que tenga la generacion de paz

y prosperidad como objetivo prioritario y que contribuya a la recons-

truccion del tejido social, la solidaridad y la accion comunitaria, como

elementos que unen a la sociedad por medio de valores humanitarios,
civicos y ecologicos compartidos. Se refuerza de esta forma la confianza entre las
personas y hacia las instituciones y la capacidad real de los ciudadanos de participar
en la definicion, ejecucion y evaluacion de lo publico, asi como hacer y desarrollar
acciones mediante organizaciones y redes sociales.

Se trata de consolidar politicas publicas para atender a las miles de victimas
directas e indirectas de las distintas formas de violencia y de la delincuencia: la
poblacion desplazada de sus hogares, los huérfanos, las personas con discapa-
cidad, los cientos de miles de personas y familias que viven en situaciones de
violencia cronica y las poblaciones migrantes que huyen de lamentables condi-
ciones de vida en sus lugares de origen.

La politica de bienestar social en Tamaulipas tiene como objetivo reesta-
blecer la paz mediante la atencion y prevencion de los factores de riesgo y pro-
porcionar las oportunidades para alcanzar una vida plena. La labor del estado
tiene como finalidad que las tamaulipecas y tamaulipecos tengan la posibilidad
de desarrollarse fisica, mental y socialmente.

Con fundamento en el articulo 4, fracciones 1y v, de la Ley de Desarrollo
Social para el Estado de Tamaulipas, le compete a la administracion publica es-
tatal establecer garantias para el ejercicio de los derechos sociales, la igualdad de
oportunidades y el acceso de la poblacion al desarrollo social, asi como regular
y garantizar la prestacion de los bienes y servicios contenidos en los programas
sociales, dando prioridad a las personas vulnerables y nicleos de poblacion que
mayores carencias presentan.

Generar paz positiva significa la construccion de una paz que reestablezca
el orden y el Estado de derecho mediante acciones sustantivas para atender las
necesidades de alimentacion, salud, educacion y vivienda, sin intentar comba-
tir con mas violencia la inseguridad y la delincuencia. Para ello, se aplicara una
estrategia integral para la atencion y prevencion social de las violencias en todas
sus formas, identificando preventivamente y respondiendo a factores de riesgo
como la pobreza, las carencias en materia alimenticia, de salubridad y asisten-
cia, la baja calidad educativa, las adicciones y la violencia familiar y de género.
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Ademas, para dar cumplimiento al marco juridico vigente, se disefiaran e
implementaran politicas publicas encaminadas a la superacion de la pobreza ru-
ral y urbana, la asistencia social, el desarrollo regional, la infraestructura social,
el fomento del sector social de la economia y la promocion del desarrollo susten-
table. Todo esto, sin dejar de lado la responsabilidad de propiciar las condiciones
que aseguren el goce de los derechos sociales, individuales y colectivos, garanti-
zando el acceso a los programas sociales y la igualdad de oportunidades.

En este contexto, encaminaremos los objetivos, estrategias y lineas de ac-
cion del Gobierno del Estado de Tamaulipas a garantizar el bienestar social a
partir de la satisfaccion plena de las necesidades basicas en materia de alimen-
tacion, salud, educacion, vivienda, cultura y deporte de los tamaulipecos, gene-
rando las condiciones para el crecimiento econdmico con responsabilidad social
y asegurando un entorno en el que prevalezca como prioridad el mejoramiento
de las condiciones de vida de nuestras nifias y nifios, jovenes, mujeres, adultos
mayores y personas con discapacidad; en resumen, establecer las condiciones
parala paz y prosperidad en Tamaulipas.

En 2014, de acuerdo con estadisticas del Coneval, los habitantes de Tamau-
lipas en condiciones de pobreza sumaban 1.3 millones de personas, lo que equi-
vale a 37.9% de la poblacion. De este sector, 1.1 millones (33.6%) present6 una
situacion de pobreza moderada y 151 600 mil (4.3%) una situacion de pobreza
extrema. Ademas, ese aflo 49.1% de los tamaulipecos obtuvieron ingresos infe-
riores a la linea de bienestar.

Los principales indicadores de pobreza en orden de importancia fueron: la ca-
rencia de seguridad social, con 45.5%; la carencia de acceso a la alimentacion, con
19.5%, y el rezago educativo, con 16.0%. Otros indicadores que dimensionan la po-
breza son la carencia de acceso a los servicios de salud, experimentada por 15% de
la poblacion yla carencia de acceso a los servicios basicos en la vivienda, con 11.5%.

Aunque Tamaulipas cuenta con una poblacion joven, con una edad mediana
de 28 afios, la poblacion de adultos mayores de 65 anos ha aumentado en dos pun-
tos porcentuales en el periodo 2000-2015, pasando de §5.1% a 7.2%. En otro aspec-
to, 8.0% de la poblacion son personas con alguna discapacidad, lo que equivale a
275 000 habitantes, de los cuales unicamente 28 000 tienen empleo.

Enrelacion al fendmeno migratorio, Tamaulipas registra el mayor flujo a nivel
nacional de personas que cruzan de forma irregular a Estados Unidos. De las 77
000 aprehensiones de indocumentados, 52 000 fueron en zonas colindantes con
Tamaulipas. En 2016, mas de 38 000 nifios no acompafiados cruzaron de manera
ilegal de la entidad a Texas. En vista de esto, la condicion de espacio geografico con
facil acceso a Estados Unidos supone retos importantes para el estado.

La familia es el eje principal del bienestar social, razon por la cual es preciso
conocer su desarrollo. Actualmente existen en el estado 987 200 hogares, de los
que 707 500 son encabezados por un hombre y 279 700 por una mujer. Es decir,
uno de cada cuatro hogares es dirigido por una mujer. De la poblacion infantil
que forma parte de un hogar, 16.3% vive bajo la tutela de la madre. Una cuarta
parte de la poblacion en Tamaulipas son jovenes entre 15 y 29 aflos de edad; al
tercer trimestre de 2016, la tasa de desocupacion de este sector poblacional en
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la entidad fue de 8.5%, cantidad mayor en 1.4 puntos porcentuales a la media
nacional. En el segundo trimestre de 2016 7.2% de los jovenes de 15 a 24 afios
trabajaban de manera independiente y 9.8% tenian un trabajo subordinado sin
remuneracion. La mayor parte de los jovenes, 83.0%, tenia un trabajo subordina-
do con remuneracion, pero solo $4.2% contaba con seguridad social.

El bienestar social se asocia primordialmente con la proteccion de la dig-
nidad humana mediante el acceso a la salud. En este sentido, 84.9% de los ta-
maulipecos esta afiliado a un servicio de salud, destacando el 1MSS con 47.3%
de esta afiliacion. Las tres principales causas de defuncion en la entidad son las
enfermedades cardiacas, la diabetes mellitus y los tumores malignos; juntas, re-
presentan poco mas de 50% del total de defunciones.

En el sector educativo los desafios son considerables. Aunque el promedio
de escolaridad en el estado es de 9.5, tres décimas por arriba del promedio na-
cional, la cobertura en educacion basica (90.8%) y media superior (73.2%) son
menores a la media nacional (96.6% y 74.2%, respectivamente). Otros factores,
como el abandono escolar, la eficiencia escolar, la desercion y los resultados de
la prueba PLANEA también estan por debajo de los indices promedio del pais.

El bienestar social también implica el desarrollo y la promocion de la cul-
tura. De acuerdo con datos del Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes
(2016), la comunidad artistica se integra mayormente por musicos y artistas es-
cénicos y en menor medida por artistas en danza, fotografia, literatura y artes
plasticas. En el ambito deportivo, mas de 74 500 tamaulipecos se encuentran
afiliados a asociaciones deportivas con registro en el Instituto Tamaulipeco del
Deporte, siendo el futbol, el softbol, el beisbol y las artes marciales las activida-
des con mayor numero de afiliaciones.

El eje de Bienestar social del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 contempla
ocho temas de atencion prioritaria: atencion y prevencion social de las violencias;
pobreza y desnutricion; equidad y atencion a grupos vulnerables; salud; educa-
cion; cultura; deporte, y apropiacion del espacio publico y vivienda. Estos temas se
desarrollan a continuacion describiendo objetivos, estrategias y lineas de accion.

Atencion y prevencion social de las violencias

2.1.1
OBJETIVO:

Atender aspectos estructurales como la marginacion, la exclusion social y la po-
breza, asi como instrumentar politicas publicas en materia de alimentacion, salud,
educacion y vivienda para garantizar la equidad entre los diversos sectores sociales.

ESTRATEGIA:

Establecer una politica transversal de atencion y prevencion social de las distintas
formas de violencia, con la participacion de los sectores publico, social y privado,
asi como la coordinacion intergubernamental entre los diversos 6rdenes de go-
bierno para alcanzar un mayor bienestar social y personal para los tamaulipecos.
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LINEAS DE ACCION:

2.1.1.1 Disenar, construir e implementar una reforma administrativa que per-
mita la reorganizacion de la estructura gubernamental para fortalecer las
acciones en materia de bienestar y atencion social de las violencias.

2.1.1.2  Elaborar un diagnostico participativo de las violencias en todos los mu-
nicipios del estado, con el proposito de contar con informacion confiable
para el diseno de politicas publicas especificas para cada region del mis-
mo.

2.1.1.3 Vincular organizaciones de la sociedad civil con instituciones educativas
para la capacitacion en formacion ciudadana y promotoria social.

2.1.1.4 Crearyponer en operacion unared de centros comunitarios de bienestar
como espacios de participacion ciudadana e integracion social.

2.1.1.5 Establecer un consejo consultivo-colaborativo con organizaciones de la
sociedad civil para la atencion y prevencion social de las violencias.

2.1.1.6 Instrumentar el Programa Gobierno Cerca de Ti, mediante el cual se ge-
neraran mecanismos de coordinacion y colaboracion entre las instancias
gubernamentales y los Consejos de Bienestar Social.

2.1.1.7 Vincular asociaciones religiosas, gremios de trabajadores, grupos de
profesionistas, instituciones académicas, comités ciudadanos y organi-
zaciones vecinales y de colonos para establecer acciones conjuntas para
la atencion y prevencion social de las violencias.

Pobreza y desnutricion

2.2.1
OBJETIVO:

Reducir el numero de tamaulipecos que viven en pobreza y pobreza extrema,
que en la actualidad ascienden a mas de un millon y medio de personas y que
representan 42% de la poblacion del estado.

ESTRATEGIA:

Instrumentar una politica social incluyente que apoye a quienes mas lo necesitan
mediante la ampliacion de los programas sociales, con una politica de bienestar
social que atienda la carencia alimentaria y contribuya a reducir los indices de
desnutricion en todos los grupos de poblacion, especialmente en la nifez.

LINEAS DE ACCION:

2.21.1 Conformar el Padrén Unico y credencializacién de las personas usuarias
de programas y servicios sociales como un mecanismo para hacer llegar
los programas sociales a los sectores con mayor grado de vulnerabilidad.

2.2.1.2 Poner en operacion comedores comunitarios que funcionen en las zo-
nas de atencion prioritaria, en los que se proporcionaran porciones de
comida de forma gratuita a las personas con carencia alimentaria y en
situacion de vulnerabilidad.
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2.2.1.3 Instalary poner en operacion centros de abasto a bajo costo en las zonas
de atencion prioritaria, en los que se ofreceran articulos de consumo ba-
sico a precios preferenciales para la poblacion vulnerable.

2.2.1.4 Ampliar las acciones para contribuir a la alimentacion y nutricion de las
personas en situacion de vulnerabilidad.

2.2.1.5 Instrumentar un programa de nutricion infantil que establezca como
prioridad la alimentacion de los nifios y la prevencion de la desnutricion
en la poblacion infantil de Tamaulipas.

2.2.1.6 Fortalecer las capacidades en las personas con alta y muy alta margina-
cion para acceder a proyectos productivos y de desarrollo de sus comuni-
dades.

2.2.1.7 Mejorar el entorno comunitario en rubros de infraestructura y accesibili-

dad para las zonas de alta y muy alta marginacion como una medida que
contribuya a la equidad social y al desarrollo regional.

2.2.1.8 Instrumentar programas y acciones para atender y mejorar las condicio-
nes de la poblacion rural.

2.2.1.9 Disefar, desarrollar e instrumentar un modelo de alimentacion que con-
temple el establecimiento de espacios anexos de produccion de alimen-
tos.

2.2.1.10 Proveer desayunos escolares como un mecanismo para promover una
alimentacion con valor nutricional entre la poblacion escolarizada.

Igualdad y atencion a grupos vulnerables

2.3.1
OBJETIVO:

Constituir a Tamaulipas como una entidad democratica que proteja los derechos
de todas y todos; un estado donde prevalezca la cultura de la equidad como ele-
mento fundamental para alcanzar el bienestar individual, familiar y social.

ESTRATEGIA:

Instrumentar una politica social que amplie los apoyos para la atencion de nifios,
jovenes, mujeres, personas con discapacidad, personas adultas mayores y mi-
grantes, con el proposito de reducir las brechas de desigualdad que dieron como
resultado que generaciones de tamaulipecos y sus familias no pudieran alcanzar
condiciones minimas de bienestar y calidad de vida.

LINEAS DE ACCION PARA NINAS Y NINOS:
2.3.1.1 Fortalecer el Sistema Estatal de Atencion a Nifias, Niflos y Adolescentes
para contribuir a la atencion de este grupo de poblacion.

2.3.1.2 Establecer las instancias juridicas y administrativas para la procuracion
de justicia para nifas, ninos y adolescentes.

2.3.1.3 Poner en operacion una red de estancias infantiles que garanticen ali-
mentacion y apoyo al desarrollo de las nifias y los nifios tamaulipecos
entre 0y § aflos.
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2.3.1.4 Promovery proteger los derechos de la infancia, principalmente aquellos
relacionados con la alimentacion, para evitar la desnutricion infantil en
Tamaulipas.

2.3.1.5 Instrumentar acciones con la participacion de los sectores social y priva-
do para erradicar la explotacion infantil.

2.3.1.6 Crear y poner en funcionamiento una red de albergues para nifios victi-
mas de la violencia, con el fin de brindar proteccion a los nifios tamauli-
pecos que han perdido a sus padres o bien que padecen las consecuen-
cias de la violencia familiar.

2.3.1.7 Ampliar la cobertura de guarderias y centros de desarrollo infantil para
contribuir al desarrollo integral de nuestra nifiez con sistemas de educa-
cion temprana que estimulen sus capacidades y les brinden garantias de
atencion y educacion en condiciones adecuadas.

2.3.1.8 Aplicar un programa permanente para promover y facilitar el registro ci-
vil de nifos recién nacidos en centros de salud del sector publico y priva-
do, a fin de garantizar el derecho de los nifios a su identidad.

2.3.1.9 Poner al alcance de la poblacion infantil las tecnologias de informacion y
comunicacion en los centros asistenciales y espacios de atencion a cargo
del Sistema Estatal de Atencion a Nifias, Nifios y Adolescentes.

2.3.1.10 Crear un centro de cuidado diario infantil para atender a nifios en edad
escolar de 6 a 11 afios para madres o padres que trabajen y que no cuen-
ten con apoyo para el cuidado de los menores, brindando servicios de es-
tancia, proteccion, apoyo escolar, alimentacion con balance nutricional
y actividades culturales y deportivas.

LINEAS DE ACCION PARA ADOLESCENTES Y JOVENES:

2.3.1.11 Ampliar la cobertura de becas para los alumnos de bajos recursos inscri-
tos en instituciones publicas de educacion media superior y superior en
el estado, a fin de que ningun joven deje de estudiar por falta de recursos

economicos.

2.3.1.12 Implementar una politica publica de atencion a la juventud tamaulipeca
que incluya la puesta en operacion de centros digitales para los jovenes,
en los que tendran acceso a equipos de computo e internet sin costo.

2.3.1.13 Impartir cursos en linea de bachillerato, inglés, computacion y de prepa-
racion para examenes de admision, como complemento a la formacion
académica de los jovenes tamaulipecos.

2.3.1.14 Implementar el programa Impulsando a los Jovenes, mediante el que se
otorgaran becas de estudio a cambio de trabajo comunitario para el rein-
greso de jovenes que han dejado sus estudios.

2.3.1.15 Fomentar el empleo juvenil en los periodos vacacionales, asi como crear
programas de primer empleo en las instituciones publicas y formar de
una bolsa de trabajo gubernamental para brindar opciones laborales a
jovenes recién egresados de las instituciones de educacion superior.

2.3.1.16 Crear un sistema de alerta escolar para impedir que los jovenes abando-
nen la escuela y con ello contribuir a la eficiencia escolar y al abatimiento
del rezago educativo.
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2.3.1.17 Impartir talleres y cursos a las y los jovenes de educacion integral en ma-
teria de sexualidad responsable.

2.3.1.18 Incorporar programas de mediacion en las escuelas para atender conflic-
tos dentro y fuera de los planteles escolares como parte de la estrategia
para atender y prevenir socialmente la violencia.

2.3.1.19 Poner en funcionamiento centros de atencion y prevencion de adiccio-
nes y realizar campafias informativas para evitar el consumo de drogas,
la trata de personas, el abuso de menoresy el embarazo de adolescentes.

2.3.1.20 Promover conductas sociales positivas entre las y los jovenes para su
sano desarrollo.

2.3.1.21 Impulsar y fomentar el emprendimiento en las y los jovenes.

2.3.1.22 Fomentar y promover a los mecanismos de oportunidades para la inser-
cion de las y los jovenes en el campo laboral.

LiINEAS DE ACCION PARA MUJERES:

2.3.1.23 Incrementar la cantidad y calidad de apoyos a mujeres jefas de familia
mediante programas especificos para el fomento de proyectos producti-
vos, guarderias, capacitacion y empleo.

2.3.1.24 Promocionar programas de equidad y género que incluyan la realizacion
de foros y conferencias en temas relacionados con la identificacion de
factores que generan violencia de género en las escuelas y centros labo-
rales.

2.3.1.2§ Implementar un programa de atencion médica domiciliaria cuya prioridad
seran, entre otros grupos vulnerables, las mujeres embarazadas.

2.3.1.26 Disefiar y aplicar campafias informativas y de sensibilizacion sobre los
embarazos en mujeres adolescentes, como un factor de riesgo que incide
en la generacion de violencia.

2.3.1.27 Promocionar y difundir la equidad de género para hacer una realidad el
trato digno a las mujeres y propiciar la igualdad de condiciones en los
ambitos educativo, laboral y profesional de las mujeres tamaulipecas.

2.3.1.28 Presentar iniciativas de leyes y proyectos de reforma legislativa para ga-
rantizar la proteccion de las mujeres, la denuncia y el combate del mal-
trato y discriminacion y la promocion de la igualdad sustantiva entre
hombres y mujeres.

2.3.1.29 Fortalecer los aspectos juridico, administrativo y funcional del Institu-
to Tamaulipeco de las Mujeres, para consolidarlo como responsable del
disefio, construccion e implementacion de politicas publicas en favor de
las tamaulipecas.

2.3.1.30 Transformar el Sistema de Prevencion y Atencion de la Violencia Fami-
liar, asi como promocionar programas y campaifias informativas sobre la
equidad de género.

2.3.1.31 Poner en operacion el Centro de Capacitacion y Desarrollo Integral de
la Familia, dirigido a incorporar a la actividad economica a las mujeres
jefas de familia mediante talleres de capacitacion en diversos oficios,
otorgamiento de apoyos economicos, alfabetizacion de priMaria y se-
cundaria y otorgamiento de microcréditos.
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2.3.1.32 Dar cumplimiento a la nueva Ley contra la Violencia contra las Mujeres,
promoviendo la transformacion de los albergues en refugios, donde se
presten servicios de asesoria juridica para la muyjer y sus hijos, terapia fa-
miliar, terapia infantil, terapia grupal, creacion de redes de apoyo, acom-
pafiamiento a juzgados y creacion de proyecto de vida propia.

LINEAS DE ACCION PARA PERSONAS MAYORES:
I2.3.1.33Impulsar acciones gubernamentales encaminadas a que las personas
mayores tengan una vejez digna.

2.3.1.34 Atender las carencias que padecen las personas mayores, entre ellas en-
fermedades cronico-degenerativas, discapacidad, abandono familiar y
falta de ingresos para un minimo de manutencion.

2.3.1.35 Otorgar pensiones alimenticias a las personas mayores de 70 afios, como
complemento a los programas de apoyo a este grupo de poblacion.

2.3.1.36 Instrumentar programas de atencion médica domiciliaria con especial
énfasis en la atencion integral de la salud de las personas mayores.

2.3.1.37 Establecer instancias de orientacion legal especializada para personas
mayores.

2.3.1.38 Realizar actividades ludicas, recreativas, artisticas y de convivencia de-
dicadas a las personas adultas mayores en los espacios publicos, centros
y parques de bienestar.

2.3.1.39 Promover el empleo digno para las personas mayores en instituciones
publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil.

2.3.1.40Aplicar politicas de integracion de las personas mayores a la actividad
productiva, artistica, laboral y recreativa, a fin de modificar positivamen-
te las condiciones de vida de este sector de la poblacion.

2.3.1.41 Habilitar espacios fisicos y capacidades institucionales para la atencion
prioritaria de las personas mayores en materia de seguridad y procura-

cion de justicia.

2.3.1.42 Fomentar la calidad de vida de las personas mayores en materia de sa-
lud, alimentacion, empleo, bienestar emocional y seguridad social.

2.3.1.43 Mejorar y desarrollar la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario
de los espacios publicos para el esparcimiento y el desarrollo de activida-
des fisicas, recreativas y de convivencia para las personas mayores.

LiNEAS DE ACCION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD:

2.3.1.44 Promover el derecho a la accesibilidad de las personas con discapacidad,
mediante la eliminacion de aquellos elementos que impiden su libre des-
plazamiento en espacios interiores y exteriores.

2.3.1.45 Instrumentar en todo el gobierno del estado un programa de accesibili-
dad que incluya a los sectores publico y privado para llevar a cabo accio-
nes de arquitectura urbana que favorezcan la accesibilidad y movilidad
para personas con discapacidad, delimitando zonas peatonales y habili-
tando rampas en parques, jardines, camellones y plazas.
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2.3.1.46 Fortalecer las capacidades de atencion de los centros asistenciales y
otros espacios dedicados a personas con discapacidad del Sistema Esta-
tal para el Desarrollo Integral de la Familia.

2.3.1.47 Prestar servicios educativos y ampliar los ya existentes dedicados a la
formacion de las personas con discapacidad.

2.3.1.48 Fomentar la integracion social de las personas con discapacidad.

2.3.1.49 Impulsar proyectos y acciones para la valoracion, tratamiento, capacita-
cion y educacion de la poblacion infantil y adolescente con discapacidad
mental e intelectual.

2.3.1.50 Instrumentar acciones de sensibilizacion, educacion y formacion para la
inclusion social de las personas con discapacidad.

2.3.1.51 Impulsar la formacion y vinculacion de familias y grupos vulnerables
para su inclusion al sector productivo, con especial énfasis en el caso de
personas con discapacidad.

2.3.1.52 Instrumentar politicas de integracion de las personas con discapacidad a ac-
tividades productivas, artisticas, laborales y recreativas, a fin de modificar
positivamente las condiciones de vida de este sector de la poblacion.

2.3.1.53 Fomentar la participacion de la sociedad civil organizada en la atencion
de grupos vulnerables en comunidades tamaulipecas.

2.3.1.54 Actualizar la normatividad para garantizar la integracion social y el me-
joramiento de la calidad de vida de personas con discapacidad.

LINEAS DE ACCION PARA MIGRANTES Y REPATRIADOS:
2.3.1.55 Ampliar y mejorar la infraestructura, el equipamiento y el mobiliario de
los centros asistenciales y casas de atencion a migrantes.

2.3.1.56 Informary orientar acerca de los derechos, riesgos, obligaciones y demas
circunstancias inherentes a la situacion legal de la poblacion migrante.

2.3.1.57 Elaborar un diagnostico para conocer la situacion real de los nifios y ado-
lescentes migrantes no acompanados en su paso por Tamaulipas.

2.3.1.58 Profesionalizar y aplicar protocolos para el personal de los Centros de
Atencion a Ninos Migrantes.

2.3.1.59 Instrumentar acciones para que los migrantes repatriados tengan una
vida digna mediante el fomento de proyectos productivos, programas y
esquemas de capacitacion para vincularlos con empresas donde puedan
conseguir trabajo y asi promover su reinsercion en sus comunidades de
origen.

2.3.1.60 Desarrollar acciones conjuntas que permitan facilitar la reintegracion de
nifios migrantes en entornos familiares, especialmente en el caso de me-
nores no acompafadaos.

2.3.1.61 Implementar el programa Regreso Seguro a Migrantes, mediante el cual
se proporcionara pasaje pagado via terrestre a migrantes repatriados,
para un regreso digno y seguro a su lugar de origen.

2.3.1.62 Instrumentar un programa de doble nacionalidad para nifios y adoles-
centes migrantes, en el que se proporcionaran servicios de gestoria para
apoyar en este tramite a menores de edad radicados en Tamaulipas y na-
cidos de padres mexicanos en Estados Unidos.
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2.3.1.63 Suscribir un convenio de colaboracion con autoridades migratorias es-
tadounidenses para intercambiar informacion y muestras de ADN de los
migrantes mexicanos que fallecieron en el intento de cruzar la frontera.

2.3.1.64 Poner en operacion la Casa del Menor Fronterizo, para brindar atencion
a los menores de edad migrantes y repatriados ofreciéndoles albergue,
alimentacion, atencion médica, talleres y asesoria juridica, social y psi-
coldgica.

Salud

2.4.1
OBJETIVO:

Mejorar la atencion y prevencion de los problemas de salubridad mas importan-
tes y establecer un sistema de salud moderno, con tecnologias de vanguardia y
una cultura de la calidad.

ESTRATEGIA:

Consolidar un sistema de salud con un enfoque universal, equitativo, resolutivo,
eficiente, participativo y solidario, que garantice la cobertura universal con altos
estandares de calidad en la prestacion de los servicios de salud y con suficiencia
en el abastecimiento de material, equipo y medicamentos.

LINEAS DE ACCION:
2.4.1.1 Ampliar la cobertura de servicios de salud publica para atender a toda la
poblacion, a fin de garantizar el bienestar de las familias tamaulipecas.

2.4.1.2 Disefar e implementar politicas publicas en materia de promocion de la
salud y prevencion de enfermedades, para que los tamaulipecos tengan
una nueva cultura en materia de salubridad.

2.4.1.3 Instrumentar modelos eficientes de atencion a la salud que consideren la
innovacion cientifica para ofrecer servicios de alta calidad con tecnolo-
gia de punta.

2.4.1.4 Aplicar programas de capacitacion continua para el personal de las insti-
tuciones del sector salud con funciones médicas, paramédicas y afines.

2.4.1.5 Organizar brigadas médicas en comunidades con carencias e insuficien-
cias en los servicios de salud.

2.4.1.6 Implementar campaiias de vacunacion para disminuir la incidencia de
enfermedades infecciosas y prevenir endemias, epidemias y pandemias.

2.4.1.7 Establecer acciones preventivas para disminuir los casos de infecciones
respiratorias agudas y enfermedades diarreicas en nifios.

2.4.1.8 Instrumentar acciones en materia de salud materna y perinatal.

2.4.1.9 Ejecutar un programa intensivo para que todas las mujeres puedan con-
tar con el acceso a servicios de salud que les permitan prevenir, detectar
y atender de manera temprana el cancer cervicouterino y mamario.

2.4.1.10Lograr la cooperacion de las instituciones del sector salud y el sector pri-
vado para desarrollar una estrategia estatal enfocada en la prevencion y
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control del sobrepeso, la obesidad, la diabetes mellitus y los problemas
cardiovasculares.

2.4.1.11 Disefiar y aplicar una politica publica de prevencion y atencion de infec-
ciones por VIH y otras infecciones de transmision sexual.

2.4.1.12 Implementar estrategias de impacto para incidir en la disminucion de
adicciones y la aplicacion de campaias de concientizacion para evitar el
abuso en el consumo de alcohol, tabaco, drogas ilegales y medicamentos
no prescritos.

2.4.1.13 Fortalecer los programas para la prevencion, atencion y erradicacion de pro-
blemas psicoemocionales, especialmente para las victimas de violencia.

2.4.1.14 Elaborar el diagnostico y disefio de un plan integral y permanente parala
prevencion y atencion del embarazo adolescente.

2.4.1.15 Elaborar un estudio de factibilidad para determinar la viabilidad y perti-
nencia de establecer la Ciudad de la Salud en Reynosa.

2.4.1.16 Redisefiar e implementar un programa emergente de atencion a la salud
mental, considerando a las enfermedades mentales como factores de
riesgo que provocan discapacidad.

2.4.1.17 Impulsar un programa de atencion de riesgos especificos de la frontera
norte y promover acciones binacionales de atencion a la salud con enfo-
que regional (México-Texas).

Educacion

2.5.1
OBJETIVO:

Garantizar el derecho al conocimiento, a la formacion académica y a una educa-
cion publica, gratuita, laica y universal, en la que participen democraticamente
todos los miembros de la comunidad educativa y que contribuya a reducir las des-
igualdades sociales, prestando especial atencion a la diversidad individual y cul-
tural de las y los estudiantes y fomentando las practicas de cooperacion y ayuda
mutua.

ESTRATEGIA:

Erradicar el analfabetismo en Tamaulipas y ofrecer incentivos para los nifios y
jovenes en los distintos niveles educativos, a fin de evitar la desercion escolar y
contrarrestar el efecto del rezago educativo, mediante el incremento del gasto
en educacion y la participacion de empresarios, organizaciones de la sociedad
civil, académicos y demas actores interesados en el tema.

LINEAS DE ACCION:

2.5.1.1 Instrumentar un nuevo modelo educativo para mejorar los niveles de
aprendizaje y favorecer el transito progresivo de los estudiantes hacia un
sistema educativo de calidad.

2.5.1.2 Optimizar la infraestructura, el equipamiento y los recursos humanos
pertinentes para garantizar la atencion a las demandas educativas.

TAMAULIPAS | 91



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

92

TAMAULIPAS

2.5.1.3 Fomentar enla comunidad educativa el sentido de identidad y pertenen-
cia mediante los valores, la cultura de la legalidad, el arte y el deporte.

2.5.1.4 Disefar e instrumentar acciones para la intervencion en los niveles de
educacion obligatoria, con el fin de reducir la desercion y el rezago edu-
cativo.

2.5.1.5 Promocionar y difundir el acceso a una educacion de calidad, mediante
incentivos y acciones formativas que contribuyan a disminuir el rezago
educativo, aumentar la eficiencia terminal y mejorar el aprovechamiento
escolar.

2.5.1.6 Aplicar medios, métodos y mecanismos de seguimiento y evaluacion a la
calidad educativa.

2.5.1.7 Incrementar la disponibilidad de becas para los alumnos de bajos recur-
sos inscritos en instituciones publicas de educacion media superior y su-
perior en el estado con el propdsito de reducir la desercion, mejorar la
eficiencia terminal y favorecer la incorporacion de los egresados en los
sectores productivos.

2.5.1.8 Fortalecer la cultura de participacion social para el desarrollo integral de
la educacion.

2.5.1.9 Disenar y aplicar la ensefianza del idioma inglés en los distintos niveles
educativos con el propdsito de mejorar la competencia de comunicacion
de los alumnos.

2.5.1.10 Impulsar la profesionalizacion del personal docente, directivo y de apo-
yo administrativo, para asegurar la instrumentacion de los programas
educativos y mejorar los resultados de aprendizaje.

2.5.1.11 Promover programas educativos de licenciatura y posgrado que contri-
buyan a la especializacion y profesionalizacion de los tamaulipecos.

2.5.1.12 Fortalecer las competencias de los egresados de educacion superior y
posgrado para que actiuen como elementos clave para el desarrollo de la
entidad.

2.5.1.13 Impartir cursos encaminados a educar para la paz desde la escuela, para

asi favorecer el desarrollo social y economico de la entidad.

2.5.1.14 Fortalecer los mecanismos de inclusion y de incentivos para asegurar el
ingreso y la permanencia de los tamaulipecos en el sistema educativo es-
tatal.

2.5.1.15 Impulsar la incorporacion planificada de las Tecnologias de Acceso al
Conocimiento en el Sistema Educativo Estatal.

2.5.1.16 Fomentar la participacion de los padres de familia para mejorar el apro-
vechamiento académico de sus hijos y para coadyuvar en la creacion de
una cultura de paz.

2.5.1.17 Instrumentar un programa intensivo de alfabetizacion para erradicar el
analfabetismo en el estado.

2.5.1.18 Impartir cursos y actividades académicas, en diferentes niveles educati-
vos, en materia de derechos humanos.

2.5.1.19 Fortalecer al Instituto Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia, asi como la
asignacion de mayores recursos a la investigacion cientifica y tecnologica.
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Cultura

2.6.1

OBJETIVO:

Generar una oferta cultural vasta y diversa, accesible a todos, para convertir a
Tamaulipas en un lugar atractivo e interesante para vivir o visitar, que incentive
la capacidad creativa e innovadora para contribuir a la seguridad ciudadana, el
crecimiento economico y el bienestar de los ciudadanos.

ESTRATEGIA:

Impulsar la cultura y el arte como manifestaciones cuyos beneficios se difunden
por toda la sociedad y la impactan de manera sustantiva, al constituirse como
medios que inciden positivamente en la equidad y el trato igualitario e influyen
en la valoracion de las personas, la tolerancia y el respeto de las diferencias, re-
frendando el rol de la cultura y las artes en la reconstruccion del tejido social.

LINEAS DE ACCION:
2.6.1.1 Fomentar e impulsar la asistencia y participacion de la sociedad en acti-
vidades culturales y artisticas.

2.6.1.2 Fortalecer las practicas y capacidades creativas de las diferentes mani-
festaciones artisticas y culturales en los tamaulipecos.

2.6.1.3 Promocionar de forma permanente las actividades en los espacios de ex-
presion cultural y artistica del estado.

2.6.1.4 Crear y rehabilitar los espacios culturales para generar las condiciones
de infraestructura para favorecer el acceso a la cultura.

2.6.1.5 Reconstruir y preservar el patrimonio cultural e historico.

2.6.1.6 Ampliar la oferta cultural apoyando a los artistas tamaulipecos con espa-
cios para la promocion y con facilidades para la exposicion y difusion de
sus obras.

2.6.1.7 Impulsary difundir la cultura y las artes como herramientas de fortaleci-
miento del tejido social.

2.6.1.8 Fomentar la lectura como un habito para potenciar el conocimiento y el
desarrollo humano.

2.6.1.9 Impulsar y promocionar actividades artisticas y culturales en los espa-
cios publicos de la entidad.

2.6.1.10 Fortalecer la identidad tamaulipeca a través del rescate, preservacion y
difusion del patrimonio cultural e historico.

2.6.1.11 Generar vinculos entre la sociedad y asociaciones civiles para promover,
difundir y diversificar las actividades culturales y artisticas.
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Deporte

271
OBJETIVO:

Promover la cultura del deporte competitivo, de alto rendimiento, de esparci-
miento y de caracter popular. Se desarrollaran programas deportivos mediante
estrategias que estimulen la participacion comunitaria y favorezcan la rehabili-
tacion y reinsercion social.

ESTRATEGIA:

Impulsar un verdadero apoyo al deporte como una forma de mantener saludable
alapoblacion, para lo cual se promoveran eventos deportivos masivos y se daran
mas apoyos al deporte de alto rendimiento. Adicionalmente, organizar eventos
relevantes a nivel nacional e internacional que promuevan la practica deportiva
en todos los sectores sociales.

LINEAS DE ACCION:

2.7.1.1  Ampliar la infraestructura y los espacios deportivos para programar
eventos mensuales con la participacion de ninos, jovenes, personas con
discapacidad y publico en general.

2.7.1.2 Fomentar e impulsar la practica del deporte y la activacion fisica como
una forma de mantener saludable a la poblacion.

2.7.1.3 Promover eventos deportivos masivos e impulsar la creacion de un Ma-
raton Internacional por Tamaulipas.

2.7.1.4 Impartir cursosy talleres para mejorar el desempeno de los entrenadores
y deportistas de alto rendimiento.

2.7.1.5 Fomentar la practica del deporte de alto rendimiento como medio parala
mejora y fortalecimiento del tejido social.

2.7.1.6 Generar las condiciones para mejorar el desempeio de las y los deportis-
tas de alto rendimiento y sus entrenadores.

2.7.1.7 Diversificar la promocion deportiva en Tamaulipas, para la identifica-
cion, seguimiento y preparacion especializada de talentos en las distin-
tas disciplinas deportivas.

Apropiacion del espacio publico

2.81

OBJETIVO:

Aplicar una estrategia integral de apropiacion del espacio publico para la re-
construccion del tejido social y la atencion social de las diferentes formas de
violencia. Esta estrategia esta encaminada a construir comunidades, utilizando
la infraestructura deportiva, cultural, artistica, social y recreativa para realizar
actividades que permitan la convivencia pacifica y armonica de las personas y
asi generar paz.
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ESTRATEGIA:

Disefar un orden urbano que promueva relaciones sociales mas equitativas y
que coadyuve a erradicar la marginacion y pobreza, haciendo accesibles a to-
dos los tamaulipecos los servicios, infraestructura y espacios publicos necesarios
para su desarrollo y para una mayor cohesion social, ademas de permitir la pro-
gramacion de actividades deportivas, recreativas, artisticas y culturales.

LINEAS DE ACCION:
2.8.1.1 Planear, programary ejecutar estrategias para la apropiacion de espacios
publicos y el reconocimiento del derecho de usarlos y disfrutarlos.

2.8.1.2 Regular el uso y apropiacion de los espacios publicos, promoviendo la
generacion de convivencia y lazos de solidaridad comunitaria.

2.8.1.3 Impulsary fomentar el encuentro socioestatal en el territorio, fomentan-
do que las instituciones publicas del gobierno del estado difundan sus
obligaciones, programas y servicios y conozcan a las personas usuarias.

2.8.1.4 Coordinar interinstitucionalmente las actividades publicas para la pro-
mocion de politicas y el encuentro de servidores publicos con personas
usuarias de programas y servicios.

2.8.1.5 Difundir las actividades y servicios que ofrece cada dependencia guber-
namental, instituto u organismo descentralizado como parte de sus com-
petencias y responsabilidades con la ciudadania.

2.8.1.6 Organizar, programary ejecutar actividades ludicas en parques y centros
recreativos para la promocion social del actuar institucional.

2.8.1.7 Diseiar y poner en funcionamiento una plataforma abierta para la ges-
tion de la convivencia en espacios publicos, mediante la cual se podran
realizar solicitudes virtuales de un area dentro de un espacio publico
para una actividad ludica- formativa-deportiva en una fecha y un tiempo
determinados.

2.8.1.8 Crear una ventanilla unica para la atencion a demandas sociales de me-
jora, solicitudes de rehabilitacion y denuncias sobre uso inapropiado de
los espacios publicos, con la cual se podran establecer las cualidades del
espacio publico y el alcance de su utilizacion, asi como promover la vigi-
lancia ciudadana, el cuidado de la infraestructura y la evaluacion de la
calidad del espacio y las actividades realizadas.

2.8.1.9 Lograr el desarrollo de ciudades y comunidades sostenibles, mediante el
incremento, rehabilitacion y conservacion de la infraestructura publica
de las ciudades y comunidades tamaulipecas.

2.8.1.10 Conservar, mejorar e incrementar los espacios publicos para esparci-
miento y convivencia social, especialmente en zonas de alta incidencia
delictiva y condiciones de alta marginacion.

2.8.1.11 Lograr la vinculacion con la ciudadania, para que, de manera correspon-
sable con las autoridades, preserven y se apropien de los espacios publi-
cos rescatados.
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Vivienda

2.9.1
OBJETIVO:

Promover e incentivar la participacion intersectorial (publica, social y privada)
en la implementacion de programas de vivienda, inversion inmobiliaria y siste-
mas de ahorro y financiamiento, dado que el poder adquisitivo de los sectores de
ingresos medios y bajos ha caido en las ultimas décadas, impidiendo a amplios
sectores sociales adquirir, mejorar o ampliar su vivienda.

ESTRATEGIA:

Ampliar la oferta de vivienda de interés social mediante la coordinacion de ac-
ciones intergubernamentales con la federacion y los municipios. Fortalecer los
programas de financiamiento para la construccion y mejoramiento de viviendas,
con el proposito de contribuir a la generacion, proteccion y remozamiento del
patrimonio de las familias tamaulipecas.

LINEAS DE ACCION:

2.9.1.1 Lograr el fortalecimiento institucional y funcional del Instituto Tamauli-
peco de Vivienda y Urbanismo como ente responsable de la politica pu-
blica en materia de construccion y mejoramiento de vivienda.

2.9.1.2 Formalizar convenios de colaboracion con las instancias federales en-
cargadas del otorgamiento de créditos para que los trabajadores puedan
adquirir su vivienda.

2.9.1.3 Regular la construccion de viviendas, para que ésta responda a cuestio-
nes de ordenamiento urbano y territorial.

2.9.1.4 Implementar un modelo de gestion que mejore los niveles de equidad y
bienestar social mediante una politica habitacional que aspire al otorga-
miento de vivienda para todos los tamaulipecos.

2.9.1.5 Promocionar el empleo para la implementacion de ecotecnias, mediante
el desarrollo de politicas de vivienda que responderan a criterios de sus-
tentabilidad.

2.9.1.6 Disenar e implementar un modelo de politica de vivienda que sea finan-

ciable con la participacion de los sectores publico, social y privado.

2.9.1.7 Impulsar acciones que permitan a las familias tamaulipecas en condicio-
nes de pobreza contar con oportunidades para mejorar el equipamiento
de sus viviendas.
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Gonzalez - Ailed Oriett Vazquez Granados - Aneth Michelle Miranda Garcia - Fernanda Elizabeth Vazquez Morales - Cesar Isaac gallardo
Gaytan - Juan Alberto molar Vazquez - Jesus Alejandro Martinez Valdez - Melissa Giselle Gonzalez Saenz | - Earvin Aardn castillo Delgado
Abigail Alvarez Acufia - Rosario Guadalupe Mireles Ramirez - Alexis Alejandro Dominguez Romdn - Aglae Yajaira Lopez Vargas - David Ale-
jandro Garcia Talamantes - Marco Antonio banda Lugo - Abinadid Méndez Vazquez - Jaime Alberto Garcia Martinez - Ezequiel Escobar Pera-
les - Gustavo Jesus Ochoa Garcia - Alvaro Vélez Alejandre - Abigail RAngel Zamora - Sergio Luis Ortega Herndndez - Rubén Alejandro Garcia
Quintanilla - Jesus Herbert Santiago - Dylan Estyf Torres Pérez - Gustavo Alejandro Gallardo Cazares - Mary Cruz Martagon Rodriguez - Ya-
jaira Amairani Trevifio Reyes - David Alejandro Covarrubias Morales - Felipe Antonio Martinez Briones - Juan Felipe Lozano Gomez - José
Vladimir Jiménez Tolentino - Emmanuel Ramirez Vargas - Jesus Emmanuel Flores Vanoye - Sergio Arturo Betancourt Rodriguez - Jesus
Eduardo Godoy Espinoza - Omayra Diaz Villegas - José Cruz Bautista - Karla Garcia Mauricio - Jorge Emmanuel de La Cruz Baltazar - Rocio
Isabel Flores Macias - Alejandro Olivares Rocha - Alejandra Anali Reyes Delgado - Lorenzo Lopez Mendoza - Juan Francisco Cruz Amador
Silverio Rosas Sanchez - Victor Raul Alarcon Tamez - Cristian Javier Perales Quintana - Enrique Isaac Carreras Garcia - Josué Rolando Villa-
rreal Quirino - Gualberto Vazquez Herrera - Luis David Elizarraras Alonso - Giancarlo Garcia Sanchez - José Pablo Aleman Pereira - Victor
Manuel Santiago Gonzélez - Diego Granados - Ithalia Yuleidi Esqueda Aguilar - Selina Guadalupe del Angel Chavira - Nancy Espafia - Danne-
th Carolina Gonzalez Reyes - Gladys Berenice Pérez Reséndiz - Yulissa Hernandez Sanchez - José Carlos Lara Cortez - Ilse Lisset Gonzalez
Ocejo - Edgar Esteban Torres Mendoza - Brenda Dayannara Medina Vzquez - Jests Aldair Banda Grimaldo - Angel de Jests Villanueva Me-
dina - Alejandro de Jesus Ogata Rodriguez - Jorge Arturo Arath Salazar Torres - Fernando Gabriel Galaviz Hernéndez - Aristos Alberto Ontive-
ros Herrera - Miguel Angel Vela - Aarén Epigmenio de La Portilla Rodriguez - Luis Javier Priante Butrén - Alonso Martinez Cavazos - Teodoro
Alexis Cruz Garcia - Juan José Berrones Castillo - Edgar Leonardo Escobar Jauregui - Emmanuel Gonzalez - Jonathan Hernandez - Noé Mon-
cerrath Lerma Vidales - Karla Patricia Guzman Hernandez - José Daniel Leonel Davila Martinez - Miguel Guzman - Israel Camacho Paz - Raul
Alejandro Huitron Méndez - Valeria Barron - Elias Erick Cobos Romero - José Antonio Ramirez Salazar - Rubi Pérez - Arturo Francisco Elicerio
Gonzalez - Moisés Ibarra Vaquera - Eliud Sebastian Hernandez Rivera - Zaida Garcia - Luis Enrique Ortega Hernandez - Carlos Ignacio Segu-
ra Contreras - José Rogelio Garcia - Edgar Omar Hernandez Dominguez - Ivan Alejandro Garcia Cabrera - Jairo Christopher Moreno Ovando
Marco Antonio Maza - Irivier de Jesus Leon Romero - Jonathan Tinajero Moya Cristian Ivan Gonzalez Trujillo - Perla Nohemi Ramos Garcia
Janeth Lépez - Moisés Alejandro Ocafias Casas - Omar Coronado Ortiz - Angel de Jesus Salas - Jair Diaz Acosta - Luis Alberto Morales Castro
Ernesto Salvador Martinez Garza - Gonzalo Yeriel De La Cruz Escamilla - Marco Antonio Silva Martinez - Jorge Axel Paz Escamilla - Brenda
Angélica Martinez Neri - Evaristo Cruz - Edgar Uriel Duque Rodriguez - Edgar Oswaldo Herndndez Ramirez - Miguel Angel Reyes Neri
Carlos Gerardo Ledezma Arenas - Emmanuel Pérez Garcia - Cristopher Rosas Sanchez - Alberto Dominguez - Eunice Vega Herebia - Carlos
Alberto Roman Loépez - Eder Rafael Martinez Rodriguez - Carlos Izac Lopez Pérez - Luis Miguel Gomez Gallegos - Luis Fernando Hernandez
Pérez - José Eduardo - Julio Cesar Reséndez Herndndez - Jaime Alejandro Reyna Martinez - Miguel Angel Navarrete Bautista - Abel Gémez
Brandon Eduardo Jacobo Ramirez - Felipe de Jesus Salas - Juan Daniel Arana de Ledn - Mario Alberto Martinez Villalba - Jesus Guillermo Sa-
lazar Saucedo - Ulises Uziel Hernandez Chagoya - Johan Rafael Delgado Cruz - Hugo Torres - Miguel Angel Neri Fonseca - Laura Flores
Matrin Trevifio Garza - Moises Beatriz - Joelly Jiménez - Marco Antonio Pimentel Lopez - Nelson Alejandro Pierdant Chavez - Sergio Adrian
Rodriguez Saldafia - Pedro Ivan Gonzalez Campos - Didter Garcia Rodriguez - Jaziel Becerra Pérez - Florentino Antonio Cabrera Herrera
Manuel Alejandro Medina Gonzalez - Alfredo David Ramirez Anguiano - Saul Gonzalez Compean - Héctor Ivan Ponce Fernandez - Alan
Eduardo Pérez Rivera - Andrés Aldahir Calvo Infante - Pablo Moctezuma - Alex Molar - Lorena Citlali Méndez Ruiz - Héctor Eduardo Badillo
Medina - Pablo Ivan Castillo Enriquez - Karen Dennis Narvaez Sanchez - Jorge Alfredo Pérez Reséndez - Neto Vite - Diego Armando Garcia
Ortiz - Ernesto Vidal Salazar Salmerdn - Kathya Lizbeth Guajardo Arteaga - Sergio Alberto del Angel Ortega - Cindy Anahi Martinez Trujillo
Josué Ivan Carrera Cadena - Rigoberto silva Robles - Alvaro de Jesus de La Cruz Nava - Julissa Fernanda Zamora Neri - Melissa Fernanda Leén
Mellado - Carlos Alfonso Merino Zamora - Rafael Vizcarra Flores - Jorge Alejandro Medina Pérez - Sergio Gonzalez Cervantes - Erik Eduardo
Adan Pimentel - Ismael Mata Barcenas - Maria Fernanda Barcenas - Maria Guadalupe Reyes Recobos - Pedro Leonardo Martinez Hernandez
Lidia Jesus Cuevas - Jonathan Arath del Angel Montes - Diana Ixchel Martinez - Vianey Bahena - Alexis Castillo - Daniel Rodriguez - Rogelio
Castillo Cruz - Miguel Alberto Martinez Lopez - Brandon Joaquin Delgado Flores - Jesus go + Eduardo Josafath Garcia Gonzalez - Raul Rivera
Rodriguez - Eder Alexis Peredo Rodriguez - José Francisco Pérez Martinez - Joshua Tristan Peralta - Edilber Gesiel Silva Barcelo - Jesus Eduar-
do Bautista del Angel - José Eduardo Avena Rivera - Félix Rubén Medina Ramirez - Juan Daniel Morales Feliciano - Denilson Giuliani Ramos
Moran - Karina Paola Garcia Rosales - Laura Marilyn Sandoval Ruiz - Rodrigo Izaguirre Garcia - Diana Lizeth Diaz Santiago - Grace Alejandra
Plascencia Garcia - Ana Elizabeth Sanchez Cruz - Karla Amor Sinchez Camacho - Christian Alexis Diaz Garcia - Juan Eduardo del Angel Pérez
Kate Estefania Lopez Ojeda - Jacquelinne Espinosa Hernandez - Sarahi Bazana Loera - Roberto Rodriguez - Luis Alberto Hernandez Vite
Gardenia Alejandra Galvez Salazar - Jessica Vargas Castro - Edwin Osvaldo Lozano Camarena - Jessica Marlene Yafiez Leyva - Daniela Anahi
Tapia Ramirez - Francisco Porfirio Gutiérrez Salas - Edson Jests del Angel Guzmadn - Yuridia Nayely Rodriguez Garcia - Tomas Maximiliano
Cruz - Carlos Alberto Hernandez Morales - Juana Guadalupe Espinosa Segura - Kevin Espinosa - Sandra Luz Santiago Dominguez - Julio Fran-
cisco Escobedo Sanchez - Erick Brandon Becerra Aguilon - Christian Alejandro Gonzalez Salinas - Jesus Eduardo Longoria Rojas - Jesica Lucia
Flores Martinez - Jesus Pérez Fragoso - Xochitl Andrea Mireles Espiritu - Maythe Miroslava Cabaiias De La Torre - Daniela Gomez Alejandre
Diego Piedad Hernandez Salas - Liliana Berenice Estrada Ramos - Rocio Alejandra Hernandez Cruz - Mdnica Adilene Lopez Zamora
Stephanie Rubi Diego Castro - Ahyrson Vazquez - Blanca Estela Hernandez Peralta - Nuvia Pamela Reyes Gomez - Magaly Alejandra Morales
Mandujano - José Arturo Balderas Casanova - Ariel Orlando - Lorena Patricia Herndndez Rico - Carlos Jared Perales Rocha - Angel Joaquin
Arellano Walle - Jesus Alejandro Mireles Carranza - Mauricio Carrizales Martinez - Juan David Vicencio Garcia - Ricardo Alfonso Zarate Ale-
man - Josu¢ Rolando Luna Gallegos - Gustavo Ventura Rivera - Facundo Gonzalez - Rafael Garcia Maldonado - Leonardo Sebastian Flores
Contreras - Pamela Dinorah Cruz Infante - Aldo Solis Cruz - Andrés Torres Rocha - Juan Carlos Villalobos - Misael Nava Ruiz - Angel Ivéan
Garcia Quintero - Alfonso Prianti Merinos - Ariel Vazquez - Luz Selena Cristobal Villegas - Jesus Argenis Quilantan Montalvo - Daniel Cruz
José Alberto Jiménez Velasco - David Misael Moreno Melo - Marco Antonio Reynaga Martinez - Andrea Ramirez - Juan Carlos Fonseca Chavi-
ra - Julio Cesar Salazar Castro - Flor Guadalupe Hernandez Paz - Nereyda Lopez Hernandez - Jaqueline Isafas Ugarte - Roberto Antonio Garcia
Flor Zamora - Cesar Hernandez Orozco - Alejandro Santiago Hernandez - Ratl Tovar Alvarez - Erick David Constantino Vazquez - Luis Da-
niel Blas Hernandez - Juan Manuel Aguilar Duarte - Daniel Omar Lopez Avales - Fernando Ivan de La Torre Castillo - Santiago Salvador miguel
Aspeitia - Cosme de Jesus Salas Hernandez - Daniela Nicolet Guevara Salas - Erika Marlene Velazquez Escudero - Samuel pozos - Jonathan
padron Lorenzo - Saul Enrique Méndez Sanchez - Jesus Ivan Sanchez Bautista - Ramon Alejandro Esparza Montero - José Rodolfo Lugo Mon-
telongo - Alma Nallely Hernandez Hernandez - Cassandra Consuelos - Sarahi Navarrete Hernandez - Mario Ocafla Duran - Selene Guadalupe
Galvan Posada - Yaramis del Angel - Maria Guadalupe Tomds Vergara - Edgar Alejandro de La Rosa Ibarra - Alfonso Salas - Isagrandshester
Miguel Angel Rendén Orozco - Jair Isaac Boeta Reyna - Cesar Uriel Escobar Salcedo - Pedro Arturo Enriquez Del Rio - Alexis Adridn garza
Trevifio - Arnold Rubén Costilla Guerrero - Jesus Alejandro Barrios Ortega - Braian Ayala Martinez - Esteban Hernandez Saucedo - Edson Yair
Salazar Reyes - Matrin Uriel Cruz Cruz - Jorge Martinez Hernandez - José Luis Salas - José Andrés Roux Arteaga - Francisco Antonio Escalan-
te Mar - Marco Antonio Santos Bautista Gracia - Cinthia Elizabeth - César Aguirre - Nancy Verénica Reyes Rodriguez - Sergio Juarez Portillo
Carlos Maya - Christian Daniel del Angel Sebastin - Rafael Alexis Torres Martinez - Juan Carlos Cruz Herndndez - Luis Oscar Gamez Galicia
Christian Carreon - Erick Arcos - Auristel Humberto Salazar Coronado - Irma Guadalupe Martinez Sanchez - Irving Jesus Velazquez Santiago
Lilia Rodriguez Martinez - Mariana Gonzélez - Yulissa Adarely Gonzalez Acufa - Cristobal Julidan Luna Garza - Erik Uriel Pérez Fragoso
Jesus Antonio Rodriguez De La Cruz - Ivan Eduardo Escobar Jauregui - Santiago Enrique Villarreal Cruz - Wendy Aguirre Jalomo - Alicia Eli-
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zabeth Gonzalez Loredo - José Genaro Gutiérrez Becerra - Nelson Humberto Jiménez De La Cruz - Erik Jair Deantes Sosa - Francisco Javier
Esquivel Reyna - Cinthia Daniela Orta Cervantes - Carmen Lizeth Becerra Rodriguez - Vanessa Pérez Lopez - Karla Nallely Gutiérrez Morato
Giovanni Bafiuelos Cervantes - Alejandra San juan Hernandez Eufrasio - Zurisadai Méndez Castro - Leydi Isabel Martinez Sobrevilla - X6-
chitl Monserrat Villasana Gomez - Emma Lizbeth Santos Antonio - Vanessa Monserrath Gonzalez Ramirez - Jorge Daniel Alonso Lozano - José
Maria Concepcién Hernandez - Jesus Angel Ramos Cortes - Carlos Alberto Garcia Gonzalez - Lorenzo Antonio Lara Diaz - Guillermo Moisés
Hernandez Quevedo - Juan Carlos Aranda Alvarez - Edgar Alejandro Azua Padilla - Roberto Anchondo Lerma - Luis Angel Pérez Santos
Mabel Guadalupe Reyna Quintero - Miguel Angel Roman Bazarte - Alan Gabriel Herndndez Ruiz - Jeniffer Liliana Ponce Guillen - Erick Johan
Betancourt Valdez - Karen Jocelin Moran Soto - Vanessa Imairany Aguilén Cano - Miguel Angel Lucas Segovia - Jaqueline Morales Muiiz
Rosaelia Natividad Chavez - Kimberly Edith Rubio De Los Reyes - Mario Mendoza Hernandez - Andrea Miroslava Casados Delgado - Cesar
Abraham Sanchez Gonzalez - Juan Carlos Gomez Hernandez - Gabriela Sandoval - Cynthia Lizeth Noriega Quiroz - Jonathan Gabriel Pizafia
Sanchez - Dalia Isabel Rivera Silverio - Ramsey Rodriguez Rojas * Rolando de Jesus Garcia Mezquida - Fernando Matrin Hernandez Quintero
Jesus Omar Medellin Salcedo - Victor Antonio Carredn Santiago - José Miguel Salazar Saucedo - Iliana Rubi Pizafia Gomez - Maria Guadalu-
pe Robles Ramirez - José Guadalupe Martinez De La Cruz - Richard Jiovani Mercado Méndez - Belem Hernandez Chavira - Laura Isabel
Garcia Hernandez - Ansoni Alexander Ortiz Garcia - Isidro Felipe Ramirez Capacha - Fernando Isaac Castillo Sandoval - Elliott Rico Anaya
Ricardo Vicente Mar Aguilera - Juan Judrez - Carlos Ibarra - Lizeth Martinez - Oscar Jehudiel Cristdbal Vazquez - Isaac Emilio Ramos Flores
Edson Fernando Diaz Jasso - Horacio Garcia Morales - Ana Karen Vazquez Garcia - Maresa Betzahi Mota Castan - José Andrés Herndndez
Andrade - Francisco delgado Salgado - Noé Ad4n Rodriguez Mar - Luis Felipe Cervantes Patlan - Ratl del Angel - Julidn Vazquez - Victor Hugo
Casanova Casanova - Rafael rosas De Luna - José Guadalupe Gonzalez Antonio - David Samuel de Leon Orduia - Brenda Ramirez - Jesus Al-
berto Rodriguez Marmolejo - Fernando Martinez - José Angel Castillo Garcia - Nallely Itzel Martinez Mufioz - Marco Antonio Guillen Alma-
guer - Daniel Azpeitia - Daniel Guadalupe de Luna Suchil - José Manuel Rodriguez Martinez - Carlos Reyes Yafiez - Maria Guadalupe Hernan-
dez Salazar - Alberto at - Jesus Francisco de La Cruz Pifia - Julio César Flores Loera - Ricardo Torres - Aldo Esquivel - Jaime Karim - Victor
Villanueva - Maria Gabriela Pérez Cervantes - Mireya del Socorro Ovando Rocha - Jonathan Medina Altamira - Nohemi del Carmen Olivo
Moctezuma - Margarita Gomez Cisneros - Amado de Jesus Garcia Sanchez - Jesus Hiamair Castillo Rivas - Samantha Yasivee Carrizales Villa-
gomez - Hildebrando Ruiz Gonzalez - Efrain Barrdon Ramos - Adrian Alejandro Rios Hernandez - Juan Daniel Martinez De La Cruz - Alejandra
Isabel Barrios Arenas - Ana Rosa Morales Vega - Gabriela Anahi Carrera Diaz - Karla Elizabeth Martinez Lu - Julio César Olvera Labanzat
Javier Bafios - Juan Adalberto Cantero Gonzalez - Juan Alberto Alegria Pérez - Maria Concepcion Tapia Aguilar - Jorge Reynaldo Rivera Gon-
zalez - Juan Leonel Hernandez Hernandez - Felipe de Jesus Beltran Pefia - Carlos Serrano - Edisson Sandoval Fernandez - Alejandro de Jesus
Medina Zifiga - Freyma Mahely Valdez Guerrero - Francisco Javier Galarza Torres - Carlos Eduardo del Angel Castillo - David Rodriguez
Avila - Oscar Alejandro Manriquez Rodriguez - Alejandro Martinez Castilleja - David Rivera Barrén - Adrian Hernandez Portes - Esther Anahi
de La Rosa Licona - Juan Miguel Zamarripa Ortiz - Sarahi Orta Tovar - Cristina Elizabeth Rodriguez Gomez - Jonathan Sealtiel Diego Santiago
Sergio Avila Zamora - Edgar Zafiiga Garcia - Fabian Aguilar Valenzuela - Noé Gonzalez Rodriguez - Miriam Herndndez - Claudio Daniel
Mendoza Arjon - Jordi Lozano de La Torre - Brandon Barran - Luis Enrique Castillo Sanchez - Julio Cesar Salinas Acosta - Pedro Salazar - Ga-
maliel Contreras - Jorge Andrés Maya Padron - Yajaira Cruz Vizcaino - Paloma Alejandra Ponce Morales - Melani Tello Balboa - Jorge Santiago
Hernandez - Saavedra Moreno - Jorge Alberto Ponce Reyna - Dante Rafael Torres Escalante - Daniel Torres M. - Bryan Alexis Rodriguez Mo-
rales - Leonardo Daniel Tamez Rosas - Francisco Herndndez Quintero - Alan Javier Dominguez Herberth - Luis Angel Rodriguez Banda - Luis
Roberto Hernandez - Victor Manuel Juan Francisco - Lidia Susana Martinez Valladares - Fatima Perales - Israel Garcia - Gumaro De La Rosa
Leticia Sdenz - Osbaldo Segura - Carlos Enrique Aguirre Llanes - Mauricio Elizondo Cantti - Luz del Carmen del Angel Avila - Ricardo Javier
Vasquez Serrano - Angel Silvestre Herndndez Avila - Alexis de Jesus Norberto Huervo - Keilly Elizabeth Garza Vazquez - Christian Eduardo
Hernandez Pérez - Andrea Victoria Jxollip Roldan - José Eduardo Hernandez Hernandez - Ingrid Abigail Jasso Loredo - Yoahana Rosales
Linda Nayeli Morales Gutiérrez - Aneth Denisse Ruiz Rocha - Ixtzel Azucena Martinez Francisco - Dora Edith De Alejandro Granados - Yese-
nia Rodriguez Gdmez - Diana Laura Cdrdenas Meraz - Miguel Angel Moreno Rodriguez - Daniela Fernanda Puebla Gonzélez - Galilea Mon-
serrat Treviilo Gonzalez - Diana Laura Pérez Gutiérrez - Mayra Itzel Gomez Carcamo - Heidy Montemayor - Daniela Zavala Medrano - Xiada-
ni Guadalupe Landeros Iruegas - Yessica Edith Sosa Marin - Elda Lizette Sanchez Zuiiiga - Diana Lizbeth Gonzalez Torres - Omar Azael
Barcel6 Valdez - Edgar Eduardo Guerrero Costilla - Kimberly Aisha Regueira Ramirez - Rafael Ramirez Garza - Diego Armando Olmedo Ya-
fiez - Hared Ibrahim Flores Barrios - Daniel Aguilera Becerra - Juan Pablo Cardenas Méndez - Jesus Antonio Garza Pérez - Brenda Elizabeth
Liszt Gonzalez - Juan José Almazan Moreno - Matrin Alejandro Lopez Sanchez - José de Jesus Gonzalez Robles - Belén Saray Jasso Lagos
Nancy Marquez - Aldo Isai Morales - Francisco Javier Morua Herbert - Alaina Dimas Rodriguez - Manuel Humberto Soto Garcia - Jairo Daniel
Burgos Castellanos - Héctor David de Ledn Bautista - Fredy Cruz - Edith Osorio Huerta - Ana Karen Martinez Martinez - Laura Rodriguez
Avalos - Lady Xilema Garcia Ramos - Maria Inés De Leon Sanchez - Nallely Rodriguez Rosas - Luis Mario Castillo Verdines - Ramén Castillo
Ibarra - Aniris Gabriela Gonzalez Torres - Karla Giselle Llamas Cedillo - Sorely América Saldafia Garcia - Alan Alexis Mufioz Morales - Marie-
la Ibarra Olvera - Idalia Abigail Zumaya Dominguez - Milton Israel Arteaga Badillo - Daniel Barrera - Ricardo de Jests Celada Esparza - José
Ramon Aguilar Torres - Luis Alejandro Martinez Lugo - Maricela Yazmin Alpirez Gayosso - Jennifer Astrid Rosas Rosas - Marcos Daniel Ra-
mirez Godinez - Rosbel Omar Resendez Ramirez - Victor Trevifio - Osvaldo Domingo Bravo Hernandez - Norberto Ontiveros - Ricardo Lopez
Pérez - Flor Estefania Menindez del Angel - Estrella Alejandra Santiago Herndndez - Nancy Botello - Francisco Javier Cina Reyes - Julio Noé
Martinez Guerra - Juan Pablo Reyna - Ana Karen Gonzélez Macias - Emma Laura Lopez Olguin - Rubi Alejandra Herndndez Mufiiz - Maria del
Carmen del Angel Avila - Beatriz Cruz Betancourt - Nayeli Elizabeth Licona Rueda - Miriam Herndndez - Cynthia Galvan - Matrin Rubén
Martinez Martinez - Cynthia Aideé Martinez del Angel - Ilse Shakira Santiago Herndndez - Leticia Cruz Campos - Estrella Lizbeth Meza Re-
séndiz - Mara Patricia Casanova Cruz - Andrea Olvera del Angel - Helen Abril Guillen Garza - Perla Zarely Castro Hernédndez - Ivonne Stefany
Barrera Rocha - Blanca Lizeth Sanchez Santos - Imelda Frias - René de Jests Sanchez Vega - Paulina Calderon - Mario Ivan Montalvo Alvarado
Brando Noé Salinas Ruiz - Julidn Alejandro Martinez Martinez - Juana Maria Hernandez Trejo - Alan Eleuterio Yafiez Robledo - Marco Anto-
nio Vdzquez Romo - Jests Regueira - Abraham Dario Pérez - Gustavo Angel Paredes Zapata - Luis Angel Aguilar Ramirez - Xiomi Osiris Ra-
mirez Alfonso - Carlos Ivan Aguilar Pérez - Angel Ramén Perdomo Gémez - Josué Eric Mares Lépez - Paula Naomi Maldonado Cordero
Carlos Miguel Arévalo Gonzalez - Carlos Alberto Garcia Gonzalez - Cecilia Aguilar Ramos - Vicente Guerrero - Maritza Castillo - José Enrique
Gallardo Hernandez - David Isai Gayosso Santiago - Tavita Bautista Hernandez - Giovanna Elizabeth Espinosa Lugo - Nidia Nayely Martinez
Simon - Esly Claudeth Lechuga Reyes - Adriana Recillas Aguilar - David Herrera Cruz - Jaqueline Hernandez Vidal - José Matrin Pascual Reyes
Abelardo Vézquez Tirso - José Antonio Avila - Carmen Karina Elizondo Garcia - Oscar Santiago - Oscar David Rosales Sierra - Estefany Zafi-
ga Bautista - Arturo Lozano - Areli Esperanza Ramirez Saldafia - Jesus Antonio Sanchez Sosa - Alan Cruz Sanchez - Mark Larraga Toro - Josué
Emmanuel Teran Santiago - Alejandra Rayon Prado - Emmanuel de la Rosa Santana - Rogelio Castafieda Gonzalez - Roberto Gomez Yépez
Guadalupe Morales Hernandez - Javier Gerardo Hernandez - Monserrat Malpica - Laura Teresa Hernandez Pérez - Amaira Ninava Garcia
Miguel Camacho - Esmeralda Alheli Castillo Pérez - José Lopez - Guadalupe Inés Quistian Vargas - Ana Cristina Longoria Guerrero - Uriel de
Jesus Pérez Balleza - Carlos Augusto Zenteno Méndez - Alfonso Pérez - Antonio de la Cruz Martinez - Jests Enrique Sosa Vazquez - Oziel Da-
vid Guerrero Pérez - Cecilia Ramos Lara - Arturo Alejandro Méndez Cervantes - Jocelyn Garcia Lopez - Aldo Daniel Monroy Ramirez - Cindy
Nallely Maldonado - Yesenia Jiménez Lopez - Karla Ivette Torres Coronado - Abraham Flores - Juan Antonio Isarvez Campos - Oscar Medina
José Javier Pérez - Ana Neiri Santillan Milan - Carlos Andrés Lopez Cepeda - Karla Guadalupe Juarez Rodriguez - Milton Jair Paredes Marti-
nez - Luis Eleazar Bautista Mata - José Isaias Salinas Ramirez - José Alfredo Martinez Flores - Raul Nuflez - Jaalam Jesus Esparza Ortiz - Vero-
nica Judith Guzman - Cinthia Yanet Gonzélez Banda - Jonatan Samuel Gonzalez Hernandez - Maria Denisse Cruz Lucas - Jonathan Bruce
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Sanchez Martinez - Héctor Gerardo Bocanegra Ramirez - Josué Isaac Ortiz Ramirez - Yves Ananias Flores Reyes - Viridiana Barrera Soto - José
Alfredo Flores Ayala - Karen Janet Nuevo Ortiz - Susana Giselle Osorio Arenas - Marfana Guadalupe Cruz Castelan - Javier Alejandro Maldo-
nado Carrillo - Lizbeth Méndez Martinez - Nadia Lizbeth Cruz Elizondo - Guillermo Aguirre - Aldo Aarén Palomo Mellado - Rogelio Santiago
Pérez - Kenia Ramirez Villegas - Nancy Abigail Lucio - Nadia Patricia Mejorado Rodriguez - Ryan Matrin Castillo Zaleta - Guadalupe Marila
Uresti mercado - Gerardo Rodriguez Valencia - Moénica Nayeli Guerrero Garcia - Vanessa Anaya Santiago - Mariela Manriquez Martinez
Yatziry Adriana Serrano Reyes - Sofia Castillo - Oscar Eduardo Villarreal Oyervides - Juan Daniel Gonzalez Ruiz - Luis Roberto Martinez Bau-
tista - Natalia Marquez Reyes - Arely de la Fuente Ramirez - Hallan Sahi Lopez Guerra - Zayra Judith Cruz Pacheco - Patricia Gonzalez - Anahi
Montserrat Vargas Sanchez - Aldo Margarito Mar Valdés - Dulce Pérez - Aurora Abigail Alonso Luque - Cristina Aurora Noyola Hernandez
Diana Idalia Jiménez Ibarra - Diego Alejandro Téllez Martinez - Ilsse Yesenia Hernandez Flores - Mauricio Cabrera Hernandez - Eric Gadiel
Cruz Lozano - Maria Teresa Reyes Félix - Leslie Aimé Vega Ibéfiez - Luis Angel Sdnchez Pérez - Jhoan Eligio Herndndez - Carlos Antonio Pa-
checo Plata - Byron Eugenio Ahumada Vazquez - Ana Lilia Cruz Santiago - Cristian Alexis Salazar Castillo - Dylan Teobaldo Gamez Lamoglia
José Luis Rueda Cazares - Itzel Ivonne Zaleta Flores - Anaid Valeria Juarez Ruiz - Naylea Monserrat Rodriguez Cervantes - Diane Alonso
Pérez - Jessica Virginia Acufia - Eduardo Alonso Vargas - Angel Abraham Suarez - Evelyn Reyes - Kenia Judith Almazan Mayorga - Dalila José-
fina Rios Anaya - Judith Priscila Sandoval Lopez - Cindy Pérez Zuiliga - Claudia Marintia Muiiiz Sanchez - Santiago Armenta - Paola Mariel
Loredo Borjas - Itzel Castellanos Flores - Nayely Balderas Garcia - Rafael Diaz de Leén Torres - Angel Ivan Franco Salinas - Itzel Adamari Ji-
ménez Bautista - Jaqueline Hernandez - Edna Vianey Jaramillo Alvarado - Norma Alicia Becerra Montes - Jorge Alejandro Silva - Carlos Daniel
Ramirez - Roberto Arellano Leal - Jazmin Meza Chavez - Alan Garcia Acosta - Valeria Juarez infante - Raul Ibarra Martinez - Jesus Omar
Zuhiga Zuiliga - Sergio Giddalthi Santiago Melgoza - Jesus Alberto Hernandez Yafez - Brenda Guadalupe Cruz Cruz - Gladys Ruiz - Perla
Vazquez - Jessica Cruz - Mirian Martinez Mora - Reyna Iveth Ruiz Castillo - Alexis Uriel Ahumada Morales - Erick Pérez - Monica juliana Her-
nandez Vega - Oscar Lopez Vaquera - Leonardo Gabriel Luna Gamez - Lidia Isabel Enriquez Cardenas - Gustavo Adolfo Sosa Loyd - América
Lizbeth Torres Durén - Aylin Huidobro Rodriguez - Jorge Humberto del Angel Gerdnimo - Sonia Quezada - Karla Michelle Medellin Escobar
Vianey Santos Hernandez - Luis Javier Robles Martinez - Oswaldo Rivera Gonzalez - Lucia Priscila Medrano Gamboa - David jr. Cantt Rodri-
guez - Blanca Torres Esquivel - José Luis Rodriguez Guerrero - Fernanda Madai Badillo Mateos - Anabel Ruiz Varela - Lizeth Zozaya Carrizales
Karla Beatriz Herndndez Torres - Victor Arturo Rivera Arellano - Maria Jocelyn Aleman Ruelas - Ecriselda Ramirez Salinas - Angel Hiram
Garcia Fernandez - Carlos Axel Gonzalez Guerrero - Maria del Carmen Serra - Diana Puga Martinez - Humberto Augusto Moctezuma Torres
Maria Guadalupe Requena Garcia - Sara Vzquez Garcia - Juliana Jaqueline Herndndez Gamboa - Nelly Judit Rivera Hernandez - Guillaume
Gerardo Nava blakeley - Daniel Malerva - Luis Angel Sdenz Vizquez - Alexis Giovanni Cobos Olarte - Homero Trevifio Elizarraras Angel
Hernandez Herndndez - Ana Cecilia Reyes Contreras - Jesus David Guzmdn Rivera - Itzel Arizandy Saucedo Lopez - Rodolfo Alejandro RAn-
gel Macias - Emmanuel Reyes Mendoza - Viviana Estefania Almazan Ramirez - Abigail Crespo - Abril Yajaira Herndndez Plata Ingrid Susana
Chdvez Arias - Olimpo Aldair Romén Cérdoba - Carlos Ezequiel Cabrera Martinez - Angel Arturo Benitez Martinez - Luis Alejandro Barrientos
Medellin - Luis Daniel Gomez - Salma Guadalupe Ramos Marin - Josafat Vizcarra - Luis Agustin Cruz Rojas - Carlos Eduardo Valdez Luna
Edgar Uriel Serafin Lugo - Keyla Nohemi Pérez Benavides - Angel Carmona - Francisco Javier Avalos Salazar - Aarén Abisadai Cavazos Agui-
16n - Edna Herrera - Alicia Maribel Acufia Rodriguez - Jesus Ernesto Melgarejo Garcia - Casandra Lugo Herrera - Jorge Eduardo Guerrero
Ibarra - Zaira Ali Morales Sanchez - Margarita Guadalupe Cortes Hernandez - Oscar Omar Rios Mateos - Julio Alberto Saldafia Hernandez
Leonardo Daniel Perales Vazquez - Gabriel Ponce Ochoa - Moénica Esmeralda Guevara Zuiiiga - Everardo Abdiel Navarro Gomez - Lizeth
Fernandez Sanchez - Eliezer Alberto de Luna Contreras - Brisa Deyanira Cantd Barragin - Lourdes Ariana Alvarez Santiago - Kevin Eduardo
Martinez Cérdoba - Valeria Gisela Aguilar Rivera - Frida Ramos Reséndiz - Dulce Dayane de la Serna Alcaraz - Ivan Martinez - Javier Othon
Martinez Martinez - Wendy Amayrani Pérez Valdez - Damian Zuiliga - Erick Esai Hernandez Santiago - Victor Daniel Camacho Paz - Ernesto
Paz Grosso Tovar - Victor Harvey Flores Reyes - Cesar Sarmiento - Juan Manuel Ramirez Robinson - Daniel Eduardo Navarro Villalpando
Adén Rodolfo Garcia Flores - Jessica Yamile Delgado Garcia - Miguel Angel De Leén Rodriguez - Pedro Gregorio - Alan Pablo Anaya Botello
Maria Elizabeth Garcia de Luna - Juan José Saucedo Alvizo - Juan Jests Loya Avila - Dulio Dante Mufioz Charles - Irvin Bautista - Sandra Ba-
hena Méndez - Jorge Gomez - Francisco Emanuel Portilla Salazar - Orlando Aguilera Osorio - Karina Itzel Hernandez Garcia - Luis Gerardo
Jasso Galvan - Pablo Alberto Torres Martinez - Alexis Sebastian Lozano - Edgar Alan Trejo Vargas - Bryan Daniel Sanchez Santos + William
Rendn de Ledn Garcia - Ernesto Fabio Villanueva Martinez - Luis Angel Castro Sandoval - Naira Vizquez - Teresa de los Angeles Lépez Rami-
ro - Dalia Itzel Gonzalez - Daniela Alvarez - Franco Torres Hernandez - Viviana Hernandez Bermeo - Yader Mora Gonzalez - José Luis Marti-
nez Hernandez - Pio Canchola - Juan Carlos Granados Espinosa - José Natividad Flores Herndndez - Luis Guillen Cardenas - Marco Antonio
Carranza Gonzalez - Eduardo Judrez - Pablo Bastian Garcia - Jessica jazmin Robles Aranda - Rosa Angélica de la Cruz - Juan Cabrera de la Cruz
Jesus Salvador Rojas Briones - Carla Amairani Hernandez Gaona - Maria del Rosario Juarez Cruz - Génesis Posada Rivera - Juan Damian
Torres Lopez - Edgar Raul Santiago Ramirez - Javier Antonio Marcos - Selene Antonio Montiel - Jestus Gabriel Maldonado Martinez - Marco
Pifia Lopez - Giovanna Margarita Rojas Hernandez - Pablo Denier Martinez Torres - Juan Daniel Ponce Monjaras - Luis Rodriguez - Edgar
Enrique Moncada Serafico - Ricardo Feliciano Hernandez Santiago - Jorge Trevifio - Janeth G. Rivera - Joel Ruiz Pérez - Flor Morales - Katia
Guerrero Castellanos - Jorge Armando Gomez - Mario Pérez - Pedro Daniel Santiago Martir - Jonathan Enrique Cuarenta Ulloa - Daniel Her-
lindo Cruz Barragén - Pedro Eduardo Mar Zamora - Diego Armando Molina Martinez - Brandon Larios Velasco - Marlet Meléndez del Angel
Erick Guillermo Gonzalez Gémez - Obed Eliud del Angel cruz - Cesar Ivén Castillo Chio - Luis Adolfo Alvarez Ferretiz - Luis Fernando Sdnchez
Morato - Ernesto Israel Gonzalez Barbosa - Juan Carlos Lozano Liborio - Jessica Garcia Rodriguez - Nubia Zulema Avilés Garcia - Joel Daniel
Hernandez Garcia - Felipe Hernandez Rebullosa - Norma Ana Karen Herndndez Silva - Osvaldo del Angel Reyes - Fernando Hernandez Cruz
Marco Antonio Villalobos Guerrero - José Guadalupe Guillén Jiménez - Karen Citlalli Ibarra Cruz - Sandra Arizbeth Martinez Castillo - Aldo
de Jesus Turrubiates Fuentes - Jesus Giovanni Requena Olvera - Araceli Kimberly Hernandez Hernandez - Maria Guadalupe Dominguez Mar-
tinez - Jennifer Martinez - Bernabé Santos - Alejandro Enrique Alvarado Montoya - Carolina Cardenas - Esmeralda Hernandez - Erick Alfredo
Cruz Juarez - Erick Eduardo Lopez Sanchez - Karina Aguilera Salazar - Gabriel Antonio Careta Cerecedo - Merle Guadalupe Morales Romero
Kathian Denisse Reyes Zamora - Gilberto Angel Montes de Oca Solano - Daniel Castillo del Angel - Karen Rubilisama Hernandez - Viviana
Guadalupe Cruz Hernandez - Amairani Naidaly Hernandez duque - Claritza Monterrosa Cortes - Maria Guadalupe Guillen - Hernan Vega
Sergio Aydanarriaga Gomez - Edna Santiago Adame - Gustavo Gomez Medina - Edmundo Vega Heimsatz - Brandon Aldair Chapa Rocha
Kevin Alejandro Hernandez Avilés - Juan Daniel Zaleta Turrubiates - Elia Esther Hoz Zavala - Yaraneli Diaz - Alejandro Gonzalez Mar - Adela
Hernandez del Angel - Rosa Purata - José Guillermo Martinez Morales - Eduardo Martinez Lara - Alondra Giselle Onides Celerino - Angélica
Guadalupe Alvarado Gonzalez - Perla Pérez Vazquez - Monica Lizbeth Lara Sierra - Octavio Herrera - David Monroy - Lorena Blanco - Isabel
Guadalupe Valdés Saldaiia - Contreras Aguirre - Andrea Ramirez Bautista - Brenda Vanessa Sdnchez Hernandez - Miriam Giovanna Medina
Reyes - Angel Leonardo Hernandez Salinas - Augusto César Gonzalez Ramos - José Roberto Santos Maldonado - David Zuiiiga Toledo - Luis
Alberto Dorado Sosa - Angel Eduardo Cérdenas Sanchez - Arnulfo Galvén Lara - Ad4n Padrdn - Isael Monsivais Andrade - Paulina Montserra-
th Cavazos Palacios - Poleth Abigail Lira Juarez - Flor Guadalupe Gonzalez Pérez - Rodriguez Barrera - Cinthya Guadalupe Hernandez Rubio
Teresa de Jests Cruz Silvan - Jonathan Arturo Estrella Rodriguez - Denisse Berenice Casanova Cantu - Abath Andrés Anguiano Hernandez
Daniel Galvan Torres - Emmanuel Garcia - Diana Laura Herrera - Juan Manuel Mariscal Lopez - Sergio Barrios Marcelo - Uriel Cruz Casta
Andrés Sanchez - Ismael Otoniel Reyes Herrera - Cristian Salvador Juarez - Eva Lizet Santos Cortes - Manuel Landaverde - Axel Alfredo Ro-
driguez Cruz - Samir Juarez Castillo - Veronica Sarai Juarez Alfaro - Orel Alfonso Escobar Alonso - Iris Juliana Santoyo Reséndiz - Julio Alvizo
José de Jesus Suarez Monsivais - Francisco Gamaliel Martinez Gonzélez - Luis Adridn Del Angel - Samuel Gonzalez Medina - Rocio Garcia
Héctor Alfonso Zaleta Meraz - Edgar Esteban Almazan Reyes - Orlando de Jests Gaytan Flores - Pablo Vichi - Esau José Pablo - José Félix
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Orozco Ruiz - Valeria Calderon - Carlos Andrés Rubio Pérez - Karla Patricia Toledo Trinidad - Geovanny Castillo - René de Jesus Izaguirre
Delgado Angel Enrique Villareal Ortega - Erick Antonio Valdez Aguilllon - Gilberto Bernabé Gamboa Chévez - Francisco Javier Yafiez Apari-
cio - Eduardo Doria - Felipe de Jesus Ramirez Gomez - Enrique Cortes - Jorge Jonathan Molina - Roberto Juarez - Francisco Joel Martinez
Rodriguez - Tomas Santiago Castellanos - Gabriel Ulises Barragdn Miranda - Mauricio Segura - Antonio de Jesus Bautista Zarate - Miguel
Angel Ochoa Hernandez - Patricia Jarumy Hernandez Fuerte - Pedro Torres Herndndez - Doraly Coronel Ortega - David Uziel Lorenzo Sosa
Claudia Iveth Vizquez Herrera - Omar Abel Mendoza Casteldn - Miguel Angel Maya Vasquez - Carlos Alfredo Esparza Ramos - Leopoldo Diaz
Fernando Antonio Vives Jiménez - Jessica Daniela Trejo Avila - Mario Antonio Clemente Pérez - Francisco Javier Gonzalez Segura - Noé
Guzman Hernandez - Flor Lizbeth Sosa del Angel - Sandra Iveth Carrizales Salazar - Alvarez Perales - Samuel Lara Luna - Ricardo del Angel
Tomas - Brandon Hernandez Lechuga - Jests Enrique Bahena Ortiz - Ana Sarai Contreras Escobar - Juan Francisco Vazquez Espinoza - Osma-
ra Tanairi Sanchez Vallejo - Ricardo Jests Cervantes Sanchez - Alan Josué Solé Arellanos - Omar de Jestus Cruz Mar - Erick Castro Guevara
Jairo Jair San Matrin Maranto - Maria Guadalupe Barbosa Camacho - Javier Antonio Jiménez Arellano - Rafa Mercado Camacho - Anel Cristina
Olvera Anastasio - Juan Carlos Reséndiz Reyes - marco Antonio del Angel bautista - Luis Eduardo Herrera Pérez - Dylan Gonzalez Villalobos
Roxy Tovar - Angel Gabriel Hernandez Ruiz - Mayra Lizet Zapata Cruz - Jaciel David Herndndez Reséndiz - José Maria Casados Castillo
Leslie Perales - Edgar Alan Aguilar Rivera - Miguel Carrizales - Jorge Daniel Quintal Martinez - Nimsy Yamily Castro Gonzalez - Jos¢ Guada-
lupe Serna Echevarria - Hiram Eli Recio Garcia - Antonio Cabaiias - Laura Garcia Rodriguez - Sergio Alberto Maldonado Zenil - Cesar Arturo
Villalpando Moctezuma - Lucero Nayhelli Alvarez Liguez - Valeria Partida - Luis Donaldo Martinez Rodriguez - Janetzy del Angel Gémez
Alexis Gonzilez - Benjamin Castellanos Maya - Gloria del Angel Mar - Norma Alejandra Judrez Gonzalez - Susana Helvina Medina Cruz
Alejandro Avelino de los Santos Torres - Devora Martinez Valdez - Ricardo Olvera - Julissa Jaqueline Velazquez Santos - Nallely Guadalupe
Vargas Judrez - Marisol Ramirez Jiménez - Alejandro Reyes Salinas - Marco Antonio Contreras Tavares - Sheila Deyanira Garcia Hernandez
David Ramirez - Alfa Mercado - Cristian Martinez - Blanca Elizabeth Gdmez de Castro - Ahtziri Castro - Alondra Selena Coronado Romero
Nadia Gonzalez - Perla Flores - Erika Chi - Paoli Alejandra Alamillo Gutiérrez - Mary Cruz Flores Benavides - Marcela Castellanos - Valeria
Salazar Alfaro - Maria del Carmen Romero Garcia - Iris Miroslava Herrera Santiago - Dana Arriaga Pérez - Perla Roxana Iruegas Zerdn - Angel
Pérez - Oscar Gabriel Suriano Vazquez - Brenda Martinez - Diego Antonio Tijerina Gallardo - Jonathan Castillo Castillo - Joséph Tomas Rubio
Gaspar - Carlos Eduardo Flores Aguilar - Cynthia Marisol Maya Albarran - Rodolfo Vazquez Camarillo - Francisco Javier Ramirez Calleja
Maria Esmeralda Segovia Hernandez - Hannah Rios Leal - Itzel Barrios Dantes - Gerardo Hernandez Herrera - Mireya Betsaida Mendoza
Hernandez - Erick Esquivel Sanchez - Patricia Fourne - Claudia Martinez Constante - Celeste Michelle Aguirre Rivera - Patricia Arteaga
Jazmin Guadalupe Tenorio Reyes - Yazbeth Martinez Morales - Pamela De La Cruz Gémez - Perla Daniela Flores Linares - Jesus Armando
Nolasco Rodriguez - Zaida América Sauceda Escalante - Carmen Elizabeth Velazquez Gonzalez - Gerardo Pérez Maya - Cristian Rafael Rome-
ro Almaraz - Marcela Gonzalez Vidal - Samuel Humberto Delgado Gallegos - Jestis Emilio Le6n Gallardo - Jesus Mh - Adriana Rocio Davila
Mendo - Juan Tovar - Katia Jaqueline Escobar Infante - Carlos Enrique Garcia - Carlos Juarez - Gael Reséndiz Gonzalez - Jesus Alberto Gonza-
lez Hernandez - Josué David Bonilla Lopez - Saul Francisco Martinez Garcia - Kevin De Jesus Flores Morales * Luis Armendariz - Alexis San-
chez Medina - Javier Alfredo Garcia Santos - Brenda Patricia Juarez Jasso - Mario Alberto Maya San Juan - Leonardo Daniel Cuellar de la Cruz
Virginia Rodriguez Briones - Diego Mendoza Gallardo - Christian Omar Garcia Torres - Saul Gonzalez Alfaro - Jordan Hernandez - Cinthya
Cruz - Gabriel Cervantes - Erick Vazquez - Ivan Alejandro Muiloz Hernandez - Ulises Alvarado Gonzalez - José Carlos Rodriguez Nolasco
Jairo Esau Azuara de la Cruz - Vicente Hernandez Herrera - Marco Antonio Vazquez Montoya - Samuel Salvador Tenorio Camacho - Javier
Antonio Luna Flores - Jesus Ricardo Pérez Alvarez - Cristi Mariel Zaraztia Rodriguez - Susana Celeste Carrillo Rosalino - Ernesto Silva - David
Anselmo Gomez Badillo - Esther Alejandra Reman Zuiiga - Miguel Eduardo Hernandez Correa - Marina Elizabeth Franco Castillo - Cesar
Ivan Saldafia Lara - Nicasio Osorio Vicencio - David Méndez - Jocelyn Huerta - Jorge Luis Vallejo Maldonado - Lizet Constantino - Alfredo
Ramos - Trisha Monserrat Avila Herndndez - Angeles Martinez Nufiez - Claudia Navarrete - Sugey Berenice Martinez Viramontes - Orlando
Alfonso Hernandez - Misael Natividad - Diana Herndndez Cruz - David Valentin Lopez Ornelas - Oziel Ramos Soni - Guillermo Alejandro
Sanchez Hernandez - Iliana Vianey Acosta Briones - Loruhama Salazar - Angélica Dafne Mejia Cortes - Cinthya Hernandez Olmos - Brenda
Teresa Espinosa Flores - Alexia Itzel Salazar Armenta - Abraham Ramos - Raul Fernando Campos Hernandez - Erick Omar Garcia Escamilla
Bernardino Miranda Rodriguez - Mdnica Rubi Jamaica mar - Jesius Emmanuel Ledezma Orta - Matrin Muiiiz - Marcos Uziel Gonzalez Lopez
Carlos Ramirez Alvarado - José Ivan Osorio Reyes - Ricardo Becerra Sanchez - Jorge Acosta - Miriam Elizabeth Gamez Carranza - Iris Selena
Olmeda Sosa - Gloria Estefania Lopez Velazquez - Marco Martinez - Isabel Coronado Muiloz - Uriel Ivan Garcia Lopez - Rita Guadalupe Sala-
zar Gonzalez - Sergio Varela Chacon - Jorge Luis Rucoba Cantu - Azael Lopez Macias - Luis Alfredo Pacheco Ruiz - Oswaldo Pérez Vazquez
José Eduardo Lopez Orta - Carlos Aguilar Sustaita - Ricardo Cérdova y Hernandez - Julio Orlando Aguirre Martinez - Aldair Antonio Crescen-
cio - Ciro Gamaliel Pérez Vazquez - Andrea Teran - Erick Rucoba Moreno - Jacqueline Galo - Monserrat Aguilar Pinedo - Omar Paez - Helen
Betsua Flores Marcial - Alan Herrera Eusebio - Maria Guadalupe Hernandez Pérez - Sergio Williams Gonzalez Rivera - Irving Ricardo de la
Cruz Rivera - Rafael Adrian Montoya Garcia - Felipe Adrian Carranza Quintanilla - Mario Jesus Cervantes Medina - Manuel Anguiano - Ale-
jandro Adan Nevares Pefia - Daniel Garcia Lopez - juan Carlos Macias Casiano - Edgar Amado Molar Hernandez - Juan Manuel Molina Rodri-
guez - Lilia Salas - Gloria Sanchez Pérez - Ana Paola Flores Vazquez - Celina Gonzalez Galvan - Sandra Berenice Marés Gonzalez - Yaneli
Herndndez Cruz - Miriam Almayra Garcia Campo - Perla Salazar - Vanessa Alvarado Perales - Cesar Solis - Brenda Maricela Lépez Vera
Anabel Gonzilez Morado - Angeles Zemaraim Martinez Nufiez - Hussel Abigail Morua de la Rosa - José Pedro Garcia Castro - Arturo Michel
Cortez Rubio - David Morales Santiago - Carlos Ivan Suarez Hernandez - Uriel Gonzalez San Juan - Regina Cadena - Karen Rivera - Karla Ra-
mirez Guillen - Abraham Avila Hernandez - Selena Michelle Vazquez Lopez - Juan Daniel Gomez Suriano - Jaime Ivan Lucio Cuervo - Yosselin
Guadalupe Carrillo Alexandre - Jenny Edith Alvarez Compean - Héctor Alejandro Ibarra Castellanos - Miriam Benitez - Uriel Salas - David
Herrera Suastegui - Montserrat Pérez - Jaqueline Desgarennes Judrez - Husim Herndndez Figueroa - Zuleyma Sampayo Guzman - Luis Angel
Garcia Gallegos - Martha Trinidad - Jesus Arturo Natividad Izaguirre - Jesus Rios - Esther Noemi Ruiz Neri - Iram Abram Lépez Rivera - Caleb
Emanuel Galicia Gonzalez - Marisol Ramos Moncada - David Lopez - Karina Trevifio Rodriguez - Cristobal Yossuell Garcia Barron - Abraham
Armenta - Ricardo Hernandez Escobedo - Brenda Yamileth Aquino - Pedro Lugo Mendo - Alexis Ramirez Tafoya - Erick Alberto Gomez Rico
Melissa Dayana Martinez Flores - Massiel Luna Diaz - Luz Clara Trejo - Victor Guzman - Juan Carlos Saldivar - Lorena Jazmin Saavedra
Hernandez - Glaide Careni Burgos Jiménez - Deyla Itzayana Rivas Florencia - Edgar Alberto Gonzalez Morales - Odalys Violeta Quintanilla
Palacios - Gabriela Monserrat Pecina Méndez - Kevin Michel del Angel Azua - Iris Elizabeth Romero Cardenas - Wendy Abigail Sinchez Diaz
Edith Yulisa Rodriguez Plascencia - Adela Paula Cobos Mar - Dulce Guadalupe Jacinto Obregon - Esmeralda Olvera Rico - Maria Fernanda
Gutiérrez Gamez - Linda Judith Sarmiento Martinez - Maria Fernanda Valdivia Desilos - Gustavo Adolfo Silverio Medina - Daniela Monserrat
de Limas Rivera - Abril Bez Garcia - Gaby Berrones - Adrian Alejandro Becerril Saldafia - Néstor Montoya - Angel Alexis Reyes Mancha
Victor Manuel de Jesus Villatoro Morales - Aurora Torres Padron - Oscar Daniel Villagran Jiménez - Estefania Valladares - Karla Nallely Car-
denas Tovar - Shaden Artezan Garcia - Cira Jacqueline Hernandez Ramos - Gabriela Gloria Salas - Duilio Guadalupe Vazquez Obregoén - Judi-
th Gabriela Jaime Cruz - José Eduardo Lopez Manzanares - Oscar Alejandro Aboytes Zavala - Yadira Garcia - Julio Cesar Apolinar Sierra - Juan
Antonio Olmedo Avelino - José Angel Vizquez Lépez - Kinnereth Gonzalez Orozco - Yara Itzel Sdnchez Lezama - Rey Juan Antonio Acosta
Briones - Maria José Silva Corpus - Diana Ramos Martinez - Cindy Alejandra Castillo Bueno - Matrin Eliacib Montoya Romero - Karla Veréni-
ca Rivera Campos - Karla Jazmin Garcia Fernandez - Ana Argelia Gonzalez Hernandez - Javier Dario Duanz jerez - Elizabeth Medina Berrones
Nataly Sujey Ponce Pifidon - Andrés Saldaiia - Alfredo Chavez - Carlos Manuel Rojo Cervantes - Saddam Isaac Barcenas Hernandez - Omar
Santos Juarez - José Manuel Elizondo Marin - José Luis Garcia Méndez - Carey Lara Hernandez - Arturo Sifuentes - Regino Alejandro Nava
Silva - Ignacio Flores Lopez - Lidia Almanza - Brendashi Yanet Rodriguez Bricefio - Rodolfo Gonzalez Robles - Leobardo Monjaraz - Juan Ma-
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nuel Flores Rodriguez - David Uriel Anguiano Molina - Maximiliano Nuilez Vega - Luis Diego - Tania Grijalva Maldonado * Juan Ramon Ra-
mirez Baez - Marco Antonio Cardenetty Jauregui - Brenda Lucero Gallegos Gomez - Nora Leticia Pérez Galvez - Ricardo Vazquez Gallegos
Josue Fair Gonzalez Pérez - Enoc Ramirez Lezama - Jesus Alan Reyes Espinoza Angel Alberto Basilio escobar - Jorge Rubén Tovar Maximo
Juan Enrique Gonzalez Barbosa - José Angel Sanchez de la Cruz - Elena Jaqueline del Angel Ortega - Pedro Valdez - Hannia Salvador Rubio
Salma Sabania Pérez Méndez - Aidé Lucero Alvarado Montoya - Ivan Aldair Santos Santiago - Lizet Guadalupe Saldierna Hernandez - Yazmin
Itzel Maya Zarate - Carlos Satil Zarate Badillo - Ana Cristina Lopez Lares - Sara Idali Luque Martinez - Andrea Alvarez - Laura Estela del Car-
men Martinez Moreno - Yoselin Garcia - Alma Sulem Enriquez Quezada - José Guadalupe Maldonado Acuila - Alondra Abigail Montano Gu-
tiérrez - Alfredo Gonzalez - Deyanira Rivera Zaleta - Raul Abizai Coronado Gamifio - Joséph Ronaldo Alvarado Flores - Luis Hernandez Leal
José Fernando Carmona Gonzalez - Felipe de Jesus Martinez Alejandro - Brandon Lopez - Paola Quintero Araujo - Ricardo Rodriguez Zamora
Otto Bernabé - Angeles Casanova - Victor Andrés Gomez Rodriguez - luz Meylen Maldonado Valencia - Néstor Enrique Martinez Palacios
Tania Karina del Angel Cruz - Alejandro Manuel Blanco Rodriguez - Luis Humberto Ornelas Lemus - Leo Addn Zapata Estrada - Karen Gua-
dalupe Cruz del Angel - Carlos Antonio Veldzquez Loo - Maria Guadalupe Lépez Castillo - Yesenia Gonzalez - Perla de Jestis Bautista Cruz
Kutberto NP - Juan Cervantes - Jonathan Guadalupe Torres Gallardo - Luis Alberto Sanchez Salazar - Roberto Carlos Morales Vicencio - Ismael
Garcia - Berenice Guadalupe Contreras Hernandez - Leopoldo Jezreel Gomez Hernandez - Yessii Muiioz - Abraham Coérdoba - Maribel Delga-
do - Jesus Emmanuel Salazar Rodriguez - Jonathan Lopez Ochoa - Erick Antonio Camacho Segura - José Angel Ponce Reyes - Uriel Alejandro
Reyes Avila - Danniela Castro - Betsi Avilés - Misael Cortes - Alcy Sekil Fernandez Torres - Ahtziry del Angel Bautista - José Angel Ponce Reyes
Frida Hernandez Saldafia - Ingrid Cristina Ruiz Mufioz - Frida Alejandra Pérez Herndndez - Elys Rubi Avila Aguifiaga - Luis Fernando de
Leon Saucedo - juan Carlos Ramirez Berrones - Silvestre Benitez Anastasio - Rodrigo Hernandez Flores - Maria Guadalupe Soto Pérez - Karina
Cruz Bautista - Teresita de Jesus Mar Solis - Hugo Ivan Gonzalez Castafieda - Esmeralda Rubi Torres - Omar Fabian Cruz Herrera - Julio V
Pérez - Ivan Orozco - Michell Pérez Chuy - Elias Alejandro Saldafia Monreal - Concepcion Leon Reséndiz - Oscar Ivan Garcia Villeda - Claudia
Gonzalez Sanchez - Rocio del Alba Mendoza Castillo - Rodrigo Fernando de la Serna Alcaraz - Jonathan Barrera - Antonio de Jesus Prianti
Pérez - Luis Alberto Martinez Zuloaga - José de Jests Morales Avila - Diana Sinchez - Kevin Castro Garcia - Mariana Azpeitia Martinez - Cit-
lali Olivares Reyes - Rocio Guadalupe Velazquez Flores - Mario Alberto Lira Morin - Félix Ulises Hernandez Sosa - Beatriz Cruz - Ramsés torres
Hernandez - Alejandra Gonzalez Garcia - Edgar Hinojosa - Elias Rincon - Daniel Orta - Brandon Guerrero - Jhordy Simoén Pérez - Diana Ga-
briela Bueno Medina - Fatima Loépez - Diana Rivera Torres - Francisco Javier Salazar Ballin - Cesar Naid Fernandez Grimaldo - Cesar Alan
Santiago Vicencio - Luis Felipe Villanueva Hernandez - Oralia Hernandez - Juan Matrin Sanchez - Gerardo de la Fuente Garza - Flor Delfina
Hernandez Vazquez - Valeria Rodriguez Rosas - Yessica Vanessa Guzman Charles - Ahira Alejandra Andaverde Leal - lucia Yamilex Camacho
Garcia - Keila Yazmin Jara Juarez - Ana Cristina Roque Vega - Maria Vazquez - Justina de la Cruz Hernandez - Emma Karely Ramos Carrizales
Dulce Karen Solis Monroy - Zelideth Karibey de Ledn Garcia - Deyanira Rodriguez Pachuca - Alejandro Salinas Garcia - Sofia Monserrat
Nanco Ramos * Ana Laura Flores Hernandez - Victoria Pérez - Maria Guadalupe Martinez Mireles - Sibma Mar Olares - Valeria Montes Cruz
Monica Reyes - Luis Fernando Martinez Avalos - Arturo Castro Lopez - Karolina Azeneth Olvera Castillo - Francisco Isai Hernandez Sanchez
Jacob Mahon Ribanda Barboza - Juan Antonio Sierra Hernandez - Gerardo Garza - Lizandro Sanchez Pérez - Lizandro Tejeda Pérez - Marco
Ramsés Vicencio Soto - Matrin Hernandez - Melissa Jesanny Sanchez Zavala - Maria del Carmen Serrano Aguilar - Rosa Angélica Reyes Rubio
Maira Celeste Campos Zamudio - Jesus Abisai Hernandez Baltazar - Giorgio Osmany Lozano Pesina - Martha Lucero Castro Herrera - Diana
Elizabeth Lara Azua - Brenda Ruby Aguilar Garcia - Perla Yazlin Gomez Cardenas - Ildeberto Carreén Pérez - Grecia Alejandra Lira Resendez
Carlos Daniel Cruz Venavides - Fernando Martinez - Cynthia Anahi Gonzalez Soto - Daniel Cruz Garcia - Esmeralda Rivera Galvan - Alejan-
dra del Angel Martir - Claudia Denisse Herndndez Salazar - Miguel Romero - Maria Delia Cortez Mandujano - Alondra Alvarez - Leénidas
Zaso - Ana Karen Castillo Montoya - Ana Karen de la Cruz Vicente - Etzarely Martinez - Perla Luna Pérez - Jennifer Peralta - Claudia Cecilia
Manzanares Hernandez - Luz Elena Mejia Escobar - Xdchitl Pecina Montiel - Silvia Patricia Gutiérrez Icari - Uriel Camacho - Juan Manuel
Mendoza Cruz - Maria Guadalupe Pérez Rios - Lizbeth Molina - Manuel Gaspar Nicolas - Juana de Jesus Hernandez Rojas - Alan Eustis Reyna
Mayorga - Leonardo Abraham Castro Serrano + Abraham Mateos Acosta + Cesar Galvan Ramos - Beatriz Adriana Teran Espinoza - Renée
Monserrat Martinez Torres - Karla Maritza Guadalupe Carbajal Leija - Leslie Saray Solis luna - Luis Eduardo Hernandez Garcia - José Adan
Casas del Angel - César Ivin Medrano Moreno - Agustin Martinez Gutiérrez - Krissie Rocio Quintana - San Juana Edith Vega Sauceda - Eduar-
do Ortega Garza - Yadira Cobos Hernandez - Brenda Anahi Medina Gonzalez - David Hernandez Garza - Diego Armando Camarillo Lopez
Rubén Flores - Luis Angel Santiago Pérez - Fernando Ramirez Santes - Carlos Angel Hernandez Saavedra - Melissa Yamileth Yafiez Olivares
Samuel Landero Barrientos - Luis Eduardo Tristan Garcia - Maria de Jests Zaidee Ramirez Sdnchez - Donaldo Tristan Gallegos - Kassandra
Guadalupe Vdzquez Salazar - Marisol Gallardo - Marcelino Vega Demetrio - Socorro Guadalupe Cepeda Regalado - Luis Angel Salcido Alba
Maria de los Angeles Ortiz Lépez - Manuel Pérez barrios - Victor Manuel Martinez Rios - Edgar Eduardo Silva Govea - Francisco de la cruz
Hernandez - Juan Eduardo Franco Ortiz - Panfilo Vazquez - Lorena Herrera Espinoza - Diana Rubi Casados Castro - Maria luli Hernandez
Fuentes - Ruth Marleny Cruz Snchez - Angelica Ibarra - Concepcién Torres Rios - José Andrés Hernandez Urrutia - Eymar Pizafia Hernindez
Ana Cortez - Sergio Alexander Santes Vazquez - Edgar Guadalupe Campos Nogueron - Aarén Hernandez Hernandez - Juan Guadalupe Con-
treras Ramos - Josué Gerdnimo Soto Pichardo - Roci6 Alnair Flores Hernandez - Nayeli Bautista - Celso Reyes Santander - Luis Reyes - Victor
Manuel Reyes Gonzalez - Gerardo Mérida Ruiz - Juan Alejandro Ibarra Olivares - Javier Villanueva Rios - Jesus Diaz - Uziel Garcia Sosa
Claudia Isabel Hernandez Zaleta - Nohemi Méndez - Alexis Adridn Cabrera del Angel - Nemesio de Jestis Ramirez Lara - Angel Abraham Ro-
driguez Lopez - Juan Jesus Torres Arcos - Sugey Marquez - Karen Julissa Reyes Ramirez - Giovanna Marisol Rodriguez Hernandez - Brenda
Jazmin Santiago Bautista - Daniel Vazquez Balderas - Leida Betzaida Medrano Martinez - Yosie Nalleli Varela Ornelas - Brenda Patricia Moc-
tezuma Alvarado - Yara Ortiz Aguirre - Viviana Alondra Zapata Balderas - Paola Rocha - Yulma Angélica Ramirez Ruiz - Axel Ignacio Guerrero
Garcia - Layla Melissa Sosa Matamoros - Josué Alejandro Reyes Ruiz - Erika Melo - Yulissa Aydeé de la Cruz Alejos - Javier Alejandro Luitin
Esteban - Cristhian Mayorga Gonzalez - Daira Coral Martinez Medina - Gerson Ricardo Zavala Ruiz - Zayra Monserrath Leal Juarez - Karla
Gabriela Garcia Tanguma - Cristhain Gabriel Medrano Saldafia - Yolidabeth Blanco - Alheli Pérez - Deisy Morales C - Yazmin Rodriguez Za-
nella - Ariana Berenice Chavarria Flores - Sofia Ittai Pino Garcia - Eliel Josué Zarate Muiliz - Lucero Ivette Garcia Sanchez - José Manuel Torres
Balderas - Mariana Castafion Gonzalez - Eduardo Barrera - Victor Canseco Martinez - Adrian Garcia Martinez - Kevin Dario Jiménez Sanchez
Yaritza Yahaira Badillo Trujillo - José Juan Saldafia Cruz - Jairo de Jesus Santiago Medina - José Manuel Garcia Négjera - Romario Meléndez
Carlos Valenzuela - Nora Abigail Herndndez Mateo - Ana Patricia Salazar Nieves - Miguel Angel Herndndez Padrén - Maria Guadalupe Marti-
nez Morales - José Alfredo Félix Reyes - Salvador Alejandro Castro GOmez - Javier Alberto Bandera Alcocer - Yulisa Hernandez Pazaron
Nilvia Nayeli Lima Flores - Julio Cesar Betancourt Acufia - David Jonathan Martinez Rocha - Adrian Alexis Cedillo Olvera - Vicente Pifion
Daniel Olarte - Karla Cristina Dominguez Carrillo - Lorenzo Armando Lépez Rivera - Milagros Viridiana Martinez Lopez - Samuel Gamez
Morales - Sonia Jacquelin Moreno Gallegos - Ana Teresa Duran - Ana Patricia Rojas Hernandez - Zait Emmanuel Gémez Custodio - Patricia
Lizbeth Moreno Barboza - Iris Vanessa Ortega Ramos - Jesus Alejandro Martinez Gutiérrez - Brenda Paola Reyes Cortez - Barbara Naomi
Hernandez Matias - José Emmanuel Romero Hernandez - Florentino Bernardino de la luz - Yoselin Lizeth Pineda Ortiz - Cristian Cecilia Tre-
vifio de la Rosa - Lorena Espinoza Saldafia - Ignacio Avila Aguilar - lliana Molar - Mara Abigail Acosta Pérez - Aydee Guadalupe Beltran Rodri-
guez - René Avalos Rodriguez - Itzel Valencia - Carlos Armando Estrada Pérez - Luz Elena Pérez Aldana - Linda Salvador Granados - Keissi
Lizbeth Martir Tejeda - Yari Madai Garcia Zufiiga - Paloma Jaqueline - Erik Barragan - Jorge Valente San Juan - Carlos Eduardo Casanova Cruz
Olga Yamileth Ramirez Saldafia - Omar Rodriguez George - Ramiro Nieto Aleman - Matrin Cruz - Carlos Alexandro Bandera Pérez - Jests
Rolando Moreno Pérez - Javier Ramirez - Francisco Paez - Marlon René Zubieta Ortiz - Luis Noé Lozoya Calvo - Ana Iris Martinez Hernandez
Julio Cesar Adame Sanchez - Luis David Garcia Miguel - Luis Osvaldo Niflo Tienda - José Guadalupe Acevedo Gloria - Abinadab Eliezer
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Bautista Méndez - Jessica del Carmen Hernandez Hernandez - Juan Carlos Garcia Lazaro - Basty Lezama Hernandez - Mayra Mercedes Ro-
driguez de Ledn - Idaky Nayely Acosta Sauceda - Maria José Carrillo Gallardo - Juan Carlos Gonzalez Reyes - Evelyn Cruz Escobedo - Nailan
Margarita Figueroa Bujanos - Alan Jests Judrez Rodriguez - Gabriela Alejandra del Angel Pérez - Sergio Luis Zamudio Coronado - Luis Mario
Ortiz Cerdn - Ezequiel Flores Limon - Josué Israel Medina Valdez - Erick Inocencio Rodriguez Sosa - Reyes Javier Santillana Cantu - Luis Die-
go Flores Ferrer - Abdal Alberto Flores Ordofiez - Ivan Evelio Saldafia Martinez - Yhaima Utrilla Cortes - Ariadna Vazquez Trejo - Diana Liz-
beth Tinajero Reyes - Renato Barrera Soto - Guadalupe Gonzalez Torres - Andrea Pérez Rivera - Alejandro Lona - Angel Misael Garcia de la
Cruz - Andy Brian Hernandez Guevara - Manuel Ivan Hernandez Hernandez - Bianca Lizeth Loera Lara - Jordy Guadalupe rodriguez Cebrian
Cristian Alberto Ramirez Conde - Jestis Castro - Jorge Luis Avila Gaxiola - Uriel Manzanares - Evelyn Arteaga - Mariana Anahi Del 4ngel
Vazquez - Johvanny Alonso Corona Sanchez - Manuel Sebastian Cano Cruz - Ignacio Alberto Flores Garcia - Juan Manuel Gaspar Lara - Isela
Vianey Montemayor Beltran - Eduardo Barboza Cruz - Julidn Méndez Guerrero - José Marfa RAngel - Raymundo Antonio Moreno Villar
Alma Janeth de la Cruz del Angel - Maria de Jesis Marcelo Rodriguez - Gabriel Lezama Cruz - Luis Alfredo Cruz Garcia - Ramiro Gonzalez
Montoya - Sahian Elena Rodriguez Yéfiez - Everardo Morales Rodriguez - Carlos santos Aldana Marquez - Elias Gomez Carmona - Luis Angel
Larra Tinoco - Omar Jiménez Poxtan - Christian Johana del Angel Flores - Ana Virginia Sinchez Avalos - Héctor Eduardo Lara Luevano - Ro-
gelio Eduardo Falcén Hernandez - Saraly Miranda - Antonio Barrios Piedad - Rocio Balderrama - Angel de Jests Vazquez de la Cruz - Manuel
Alejandro Torres Hernandez - Jorge Alberto Torres Galindo - Itzel Mezano - Cuauhtémoc Samuel Gonzalez Santiago - Judith Adriana Rios
Garcia - Cristian Santiago Fabian Zarate - David Omar Aguilar Martinez - Héctor de Jesus Valenzuela de Leon - Eduardo May Trujillo - Raul
Cruz del Angel - Oscar de Jests Herndndez Parra - Maria Fernanda Xolo Zapata - Pedro Esteban Avilés Segura - Karen Guadalupe Nolasco
Flores - Juan Carlos del Angel Ortega - Priscila Bancini Lara - Ciro Daniel Bautista Reyes - Carlos Adrian Barrios Garcia - Ricardo Rodriguez
Arely Estefania Gonzalez Ontiveros - Raquel del Carmen Barron Vazquez - Erick Aldair Ramirez Nava - Juan Francisco Juarez Tovar - Cesar
Osvaldo Diaz Molar - Jorge Miguel Cobos Reyna - Omar Eduardo Ugalde Pedraza - Bryan David Aldape Rodriguez - Rodrigo Espinoza - Carlos
Eduardo Garcia Hernandez - Brenda Elisa Garcia Baron - Gabriela Téllez Torres - Jesus Alejandro Padron Miranda - Sandy Yaneth Granados
Garcia - Jests Ricardo Sereno Sénchez - Guadalupe Garcia Martinez - Victor Hugo Pacheco Pérez - Tadeo Alejandro Judrez Hinojoza - Em-
manuel Blanco Aguilar - Cinthia Estefania RAngel Neri - Luis Ernesto Meza Encino - Amy Sada Puga - Erick Jestis Rodriguez Méndez - Ménica
Denisse Sdnchez Rodriguez - Lizeth Nufio - Carlos Daniel Castellanos Blanco - Mayra Edith Cruz Castro - Anet Michel Orta Avila - Monserrat
Orguz - Laura Noemi Hernandez Solorzano - Brenda Abigail Chavez Netro - Elias Yafiez - Esteban Zavala Rostro - Christian Alexis Infante
Cisneros - Aylin Rosario Velazquez Gutiérrez - Miguel Santos Hernandez - Lirio Lisset Balcazar Martinez - Iridian Hernandez Sanchez - Karla
Maribel Herndndez Dominguez - Ariadna Giselle Mata Escobar - Kevin Michel Del Angel Azua - Fernando Pérez - Raquel Edith Ferndndez
Torres - Aldo Eduardo Sandoval Lopez - Rafael Alejandro Quintanilla Teran - Suemy Marie Gamez Orozco - Itzel Anahi Galindo Bonilla - Josué
Federico Ramirez Garrido - Gema Guadalupe Torres Hernandez - Maria Lily Martinez - Marco Antonio Cervantes de la Rosa - Diana Patricia
Garcia Rivera - Ana Karen Martinez Vega - Aurora Jaqueline Lépez del Angel - Guadalupe Fuentes Benavides - Fitzgerald Herbert - Amparo
Yesenia Herrera Garza - Anibal Vazquez Flores - Rocio Isabel Hernandez Olvera - Manuel Alberto Estrada Martinez - Vicente Porras Silva
Fernando Ramirez Basaldua - Lucio Torres - Alberto Sanchez Martinez - Ernesto Saul Andrade Sanchez - Luis Joaquin Guerrero Reyes - Diana
Stg - Nancy Pérez - Ivan del Angel - Jorge Luis Ramirez Procopio - Edwin Ricardo Olalde Pefia - Merari Rodriguez Martinez - Emmanuel Mén-
dez de la Cruz - Gustavo Arath Galvan Rincon - Dulce Maldonado - Mauricio Jiménez Samaniego - Emmanuel de la Cruz - Javier Palomino
Alejandro Servando Loya Borrego - Jonathan Isaias Sandoval Rivera - Alan Eucario Vega Martinez - Brandon Garcia Ramirez - Cristopher Diaz
Hernandez - Milagros Haydee Trejo Rodriguez - Kei Larios - Raul Torres - Brandon Sebastian Cruz Azuara - Diana Ivette Guerrero Diaz
Piedad calderén Pesero - Luis Eduardo Morales Arellano - Miguel Angel Hernandez Hernédndez - Joan Pablo Ramos Salas - Melissa Troncoso
Sanchez - Nemesio Martinez del Angel - Josué Padrén Trejo - Manuel Mendoza - Jessica Aran - José Miguel Badillo Torres - Lilia Guadalupe
Ramirez salas - Patricio Gomez Ruiz - Karina Alejandra Becerra Hernandez - Juan Diego Hernandez Valdez - Juan Carlos Medina Garcia
Erick de Jesus Martinez Hernandez - Itzel Contreras - Ricardo Grimaldo - Roberto Alonso reyes Bermudez - Alejandro Pérez Palomo - Nubia
Itzel Martinez Izalde - Brenda Lizet Estrada Arteaga - Angel Eduardo Gonzalez Escamilla - Héctor Zfliga Osorio - Jesis Renddn Benitez
Giovanni Javier Caudana Landeros - Rubi Elydet Lopez Cano - Ana Laura Gonzalez Franco - José Maria Flores Sdnchez - Rodolfo Castro Ga-
mez - Miguel Angel Marquez Chévez - Luis Angel Lara Pichardo - Josué Neftali Pérez Hernandez - Nelson Enrique Villegas Martinez - Osiris
Caballero Lopez - Mario Ezequiel Castillo Castillo - Miguel Osmar Estrada Ramirez - Juan Carlos Médano Rodriguez - Juan Antonio Duque
Ontiveros - Gabriela Cruz - Victor Hugo Trejo Salazar - Marce Quevedo - Alfonso Hernandez Lara - Ursula Castillo Duque - Ruby Reyna Zale-
ta - Oscar Addn Ledezma Herndndez - Leslie Herrera - Mayra Alejandra del Angel Vicencio - Diego Hernédndez - Alejandro Alvarez Herndndez
Gustavo Balderas - Angel Guadalupe Olivo Maldonado - Alberto Fondén - Juan Angel Tristdn Garcia - Angel Hernandez Escobedo - Carlos
Javier Flores Sanchez - Miguel Angel Martinez Rocha - José Angel Mufioz Alcéntara - Galilea Abigail Romero Zaragoza - Josélyn Itzel Lépez
Castellanos - Juan Carlos Aguilén Luna - Maribel Rodriguez Montoya - Fabiola Dennis de la Serna Alcaraz - Eduardo Hernandez Elizondo
Casandra Ofelia Ramirez Ruiz - Annalee del Carmen Martinez Ibarra - Astrid Isabel Gonzalez Mayorga - Vanessa Alejandra Mendiola del
Castillo - Sheila Carolay de la Torre Gonzalez - Diana Berenice Ramos Moctezuma - Gustavo Enrique Arellano Gonzalez - Edgar Torres - Liz-
beth Garcia - Yari Baez G - Anahi Alejandra Martinez Prado - Diego Armando Vazquez Martinez - César Adan Netro Sanchez - Amanda Josélyn
Sanchez Allende - Juan Daniel Trejo Sobre Villa - Héctor Manuel Trejo Lizarraga - Gibran Martinez - Alfredo Lopez - Juan Carlos Manuel
Hernandez - Miguel Garcia - Elizabeth Santiago Pérez - Ricardo Mojica Lopez - Carlos Andrés Reyna Gamez - Naomi Denisse Saucedo Her-
nandez - Ilse Marisol Estrada Santoyo - Javier Alejandro Herrera Sosa - Rigoberto Yudiche Castillo - Antonio Luna Avila - Luis Angel Barrén
Ramos - Karen Fernanda Alvarado Ruiz - Ixchel Saray Guzman Orta - Ulises Soto - Rodolfo pablo Lopez Correa - Gonzalo Arturo Sanchez
Pacheco - Edson Giovanny Paz Rosales - Silvia Gabriela Alvarez Campos - José Angel Ortega Vicencio - Carlos Ismael Santiago de la Cruz
Karla Melissa Martinez Espinosa - Alfredo del Angel del Angel - Cristina Isabel Sosa Cepeda - Agustin Herndndez - Hilario Aguilar Nava - Fe-
lipe de Jestis Grimaldo Gamboa - Angel Garcia - Omar Garcia Pérez - Brian Alexis - Alfredo del Angel Hernandez - Angel Barco - Alma Nelly
Martinez Cruz - Miguel Angel Pacheco Pérez - José Matrin Cdrdenas Cruz - Sergio Martinez - Alicia Cerda Altamirano - Jenny Wendolin Pérez
Garcia - Perla Ortega - Marco Pafieda Acosta - Alexis Garcia - Jorge Arturo Pérez Sosa - Harim Noé Guerrero Longoria - Ratil Delgado Gamboa
Jests Adrian Esquivel Gonzélez - Jests Ismael Gone Rodriguez - Angel Guillermo Cabrera Cavazos - Ana Luisa Rodriguez - Teodoro Hernan-
dez - Danya Moncada - Elisa Janet Renovato Flores - Yoatzin Castillo - Diana Esther Carranza Enriquez - Janet Rodriguez Acuiia - Jorge Luis
Ramirez Azua - Jonathan Leal Aleman - Alberto Flores - Daniel Alejandro Ponce Mafle - Esmeralda Guadalupe Martinez Rosales - Francisco
Javier Carballo Torres - Alan Antonio Valdés Perales - Aldair Castellanos Gonzalez - Flor Salas Sanchez - José de Jesus Puga Espinoza - Ricardo
Hernandez Torres - Jests Alberto Benito de la Cruz - Héctor Palomo Rocha - Christian Hernandez Reyes - José Cruz Orozco Martinez - Karla
Fernanda Cruz Pérez - Alexis Alarcon Martinez - Claudia Sugey Esquivel Ramirez - Cesar Javier Barron Romero - Daniel Guadalupe Lopez
Castillo - Cipriano Lopez Cano - Maria Celeste Salazar Mendiola - Paquito Pérez - Jorge Vazquez - Adan Lopez - Jesus Emmanuel Garcia Gar-
cia - Manuel Omar Garcia Rodriguez - Gustavo Ivan Veldzquez Dominguez - Jaqueline Gémez Becerra - Sergio Alexis Silva Herndndez - Laura
Deyanira Martinez Ruiz - Michel Medina - Luis Fernando del Angel Alcaraz - Karina Isabel Badillo Esquivel - Oscar Guadalupe castillo Maldo-
nado - Carol Estefania Monserrat Castellano Benavidez - Gabriel Edel Calderdn Valdez - Blanca Yaneth Zamora Grimaldo + Anselmo Arnoldo
Saldafia Vela - Manuel Alejandro Barraza Martinez - Sergio Alberto Olvera labranza - Juan Daniel Ortiz Martinez - Marco Antonio Llanas Pérez
Adrian Reyes Vega - Giovanny Martinez Escobedo - Carlos Alberto Carredn Gutiérrez - Alejandro Sanchez Varela - Angélica Esmeralda Her-
nandez Hernandez - Héctor Miguel Galvan Rivas - Magaly Gallardo Moreno - Elizabeth San Matrin - Paola Anguiano - Diana Santibafiez Ca-
vazos - Alma delia Castafieda Gonzalez - Daisy Treviilo Segura - Mariela Morales Yafiez - Cristian Antonio Gamez Hernandez - Michelle
Stephanie Flores Luviano - Kitzel Alejandra Abadia Torruco - Kitzzia Otilia Zarate Alvarado - Elda Yaneth Bautista Gonzalez - Miriam Estela
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Almanza Garcia - Celestino Orlando RAngel Mora - Johanna Josélyn Pérez Lopez - Erick Yair Hidalgo Reyes - Maria Félix Ballin Bocanegra
Brenda Isabel gallegos Valdez - Cynthia Garcia Martinez - Stephanie Jireh RAngel Cuellar - Yair Ivin Bautista Hernéndez - Tomas Ivén Garcés
Gonzélez - Jessica Guadalupe May Méndez - Maria de los Angeles Juirez de la Paz - Cynthia Lizzeth Pineda Herndndez - Fitima del rosario de
Leon Abraham - Jonathan Rodriguez Padilla - Rafael Reyes Baca - Shadday Dominguez Lopez - Azeneth Sequera - Dalila Verdin - Karla Bere-
nice Martinez Santos - Tania Patricia Huerta Ortiz - Irma Melissa Aguilera Ibarra - Jhanay Shereza de Segura de lira - Eva Atsiri Kedney Simén
Sinai Jos¢ Lopez - Maria Paula Esquivel Lozano - Myrna Sigrist - Fernando Tobias - Jos¢ Ruiz - Luis José Rivera Ramos - René Lopez Sifuentes
Rosario Lizbeth Gonzélez Sifuentes - Héctor Chavez Cantu - Cristian Pérez Garibay - Alondra Guadalupe Garcia Salazar - Claudia Ivette
Rodriguez Orozco - Karla Valeria Espinoza Ventura - Maria del Rosario Garcia Pérez - Elizabeth Lopez Hernandez - Matrin Espinosa Santiago
Evelyn Aimé Hernandez Lucio - Alejandro Antonio Ponce Rios - Selena Rubi Rodriguez Rodriguez - Nallely Vasquez Sierra - Paloma Velaz-
quez - Katia Melissa Vega Hernandez - Héctor Manuel Ramirez Marin - Cesar Omar de los Reyes Martinez - Ana Karen Trevifio - Andrés Ge-
rardo Hernandez Rodriguez - Leticia Ramirez - Matrin Antonio Melchor Valentin - Flor Aleida Centeno Murillo - Maria José Fuentes Marquez
Luz Anggélica Rios Rodriguez - Rosy Valerio Pérez - José Eduardo Ruiz Garcia - Moénica Treviilo - Jordan Chacén Roan - José Aniceto Manuel
Martinez - Luis Moasyr Aguilar Castelan - Fernando Mendoza Chavez - Jests Antonio Aran Martinez - Ignacio Reyes - Alejandra Guadalupe
Guzman Arenas - Monserrat Saleta - Tomas Orlando Rodriguez Acosta - Jessica Zulema Martinez Cruz - Jonathan Roberto Vidales de la Torre
Luis Juarez - Norma Alicia Balderas - José Eduardo Gonzalez Brambilla - Gustavo Aquino Bautista - Cynthia Esmeralda de la Cruz Trejo
Lizbeth Nayhelli Nufio - Samanta Torres Rodriguez - Francisco Javier Garcia Méndez - Itzel Jazmin Sdnchez Martinez - Sheila Fernanda Gui-
llen Quintero - Angela Guzman Hernandez - Mirza Marina Pérez Garcia - Daniela Aguirre Garcia - Verdnica Flores Cruz - Aranza Danae Mar
Puga - Perla Hernandez Morales - Isabel Ortega Hernandez - Oscar Franco Montelongo - Jennifer Patricia Rincon Castro - Benito Israel Bernal
Aguilar - Rosy Evelyn Arroyo Rodriguez - Mireles Tevés Garcia - Yesenia Lizbeth Pérez De La Cruz - Nicolas Alberto Ramirez Martinez - Lilia-
na Pizafia - Daniel Alberto Herrera Zifiiga - Martha Cecilia Montante Sanchez - Juan Carlos Sanchez Chévez - Angel Salvador Rocha Serrano
Rosbel Azael Tirado Gonzalez - Dana Shelby espinosa Gonzalez - Carlos Eduardo Cupil Najera - Esmeralda Bonaparte - Yulissa Alvarez
Blanca Jazmin Palomares Olguin - Mariano Silvestre Ibarra - Neida Karina Salinas Sandoval - Frida Guadalupe Guerrero Vazquez - Alejandro
Trinidad - José Manuel Pérez Coronado - Oscar Efrain Benavides Hernandez - José Armando Reyes Rodriguez - José Luis Cuervo Garza - Jeftry
Gisela Aragon Hernandez - Armando Blanco Rodriguez - Lizet Estefania Gallegos Sarmiento - Nallely Hernandez - Kelly ruby Sanchez Gomez
Juan Rubén Dominguez Solis Angel Adridn Gémez Matrin - Fabiola Michelle Santos Carlos - Isaias Cirilo Valentin Zarazia - Lizzeth Leal
Ramos - Miguel Angel Gutiérrez Cruz - Ulises Fuentes Hernandez - Rolando Guzman Garcia - Brenda Berenice Martinez Ortiz - Osiris Alejan-
dra de los Santos Torres - Daisy Abigail Macedo Calderon - Alondra Limon - Mariana Michelle Lopez Serrano - Saul Tadeo Chavez Serrano
Giselle San Juan Reyes - Maria de los dngeles Salas del Angel - Luis Ramdén Herndndez Reyes - Jairo Enrique Bermudez Zuiiiga - Leslie Leén
Romero - Valeria Claudeth Carbajal Rodriguez - Giselle Perales Regalado - Ana Paulina Guerrero Chirinos - Omar Pérez Garza - Mario Pérez
Claudio - Luis Angel Martinez Santiago - José Pablo Reyna Gonzélez - José Carlos Garcia Garcia - Itzel Gabriela Ramirez Torres - Guillermo
Alvarez Lemus - David Hazael Herndndez Morato - Yemeli Jatziry Veldzquez Espinosa - Adriana de Ledn Plata - Alex Alfredo Barenca Salgado
José Luis Mar Mascarefias - Carlos Mar - José Fidencio Cruz Jiménez - Paulo Cesar Martinez Garcia - Maria Isabel Olmedo Castro - Maria
Fernanda Martinez Vargas - José Aguilar Olvera - Zaira Elizabeth Cruz Ramirez - José Luis Reyes Olguin - José Luis Aldape Sanchez - Samuel
Alejandro Adame Garcia - Jonathan Eduardo Justo Juarez - Lucia Abigail Pérez Dominguez - Tania Berenice Méndez Martinez - Jesus Giovan-
ny Lopez Colchado - Karen Nallely Gonzalez Rea - Jonathan Salvador - Monica Esmeralda - Francisco Javier Salazar Rios - Bryan René Pache-
co Garcia - Miguel Villanueva Salas - Mario Flores Mendoza - Luis Enrique de la Paz Rodriguez - Mayra Viviana Lerma Ramirez - Erick Uriel
Cabrales Ruiz - Nereida Suarez Santos - Luis Felipe Giron Martinez - Irving Moisés Castillo Bustos + Diego Salomon Martinez Martinez - Jesus
Aron Rodriguez Cervantes - Jorge Abimael Beltran Orozco - Eduardo Barrén - Hugo Efrén Lara Medina - Iliana Michelle Sifuentes Olivares
Bryan Eduardo Arroyo Hidalgo - Tania Lizbeth Leal Peralta - Esteban Castilla - Alexander Covarrubias - Karen Yasmani Fuentes Flores - Perla
Janeth Méndez Martinez - Carlos Alfredo Martinez Silva - Ariel Brisefio - Jonathan Bautista Hernandez - Arturo Bernal Dominguez - Dionicio
Reyes Pérez - Karen Gabriela Porras Negrete - Melissa Ramos Hernandez - Sandra Abigail Morgado Cruz - Elsa Cruz Vizquez - Selma Fabiola
Carmona Licona - Eduardo Flores Torres - Francisco Alan Martinez Trevifio - Satl Aguirre - Angel Alberto Villanueva Purata - Luis Angel
Aguilar Gamez - Cesar Abel Rios Lira - Roberto Carlos Ramirez Sanchez - Jorge Alberto Gonzalez Medina - Keyla Cristal Ortega Garcia - Gil-
berto Gonzalez Hernandez - José Fernando Cobos - José Guadalupe Alvarez Pérez - Gerson Gabriel Gémez Pefia - Mariana de Leija Gonzales
Miguel Angel Monroy Ramirez - Héctor Esteban Rodriguez Nava - Michelle Edith Jacobo Garcia - Elisa Plascencia - Kevin Uriel Mar RAngel
Christian Uriel Azuara Decilos - Jorge Eduardo Salazar Montes - Carlos Judrez Garcia - Jests Alexis Tapia Ruiz - Samuel Borjon Mata - Alvaro
Bautista - Alan Herbert - José Tadeo del Angel German - Ricardo Alexis Bravo Sandoval - Yair Ivan Pérez Herrera - José Francisco Pulido San
Matrin - Bryan Zamacona - Jocelyn Pérez - Aurelia Guadalupe Hernandez Maldonado - Luis Alfonso Robles Jiménez - Karla Martinez - Alejan-
dra Guadalupe Ramirez Herndndez - Maira Thais Dominguez - Patricia Casillas Velasco - Diego Alonso Gémez del Angel - Ana Sofia Aguilar
Plascencia - Karla Angélica Sdnchez Medina - Kristen Gissel Villalobos Guerrero - Silvia Nayeli Salinas Védzquez - Luis Felipe Diaz Segura - Alan
Eduardo Villafuerte Lépez - Julissa Patricia Dominguez Osorio - Emily Yaelin Mar Tapia - Valeria Monserrat Mar del Angel - Tania Giselle
Polanco Castro - Lizet Gonzalez - Monica Valenzuela Garcia - Alexander Jesus Arvizu Paredes - Julia Michelle Tovar Alejo - Nohemi Cruz
Karla Yaneth Gonzales Cenobio - Juan Francisco Elizondo Ramirez - Karina Alexandra Escorcia Curiel - Marcela Monserrat Cruz Ontiveros
Cesar Ulises Rodriguez Flores - Leonardo Guevara Delgado - Montserrat Félix Lopez - Gabriel Ornelas Reyes - Salvador Ferndndez Tovar
Enrique Zavala Ortiz - Mario Alberto Rodriguez Pérez - Jesus Cervantes - José Juan Méndez Gémez - Miguel Angel Barrios Rayas - Isaias del
Angel Saucedo - Alexander Lopez Prianti - Marfa lucero Garcia Abad - Ignacio Sanchez Avila - Juan Alberto Martinez Ramirez - Faustino San-
ta Maria Flores - Alejandro RAngel Constantino - Jorge Luis Padilla Otea - Eduardo Ramirez - Silvia Yesenia Castillo Fajardo - Yael Enrique
Arenas Sanchez - Rafael Ponce Olico - Jorge Juan Cruz Hernandez - Fernando Tagano - Samuel Joaquin Enriquez Quezada - Carlo Magno
Ramos Lopez - Luis Dario Reynoso Morales - José Luis Medina Hernandez - Jazihel Osvaldo Loyde Alvarado - Alan Rodrigo Ramirez Terrazas
Javier Jestis Robles Gonzalez - José Manuel Rodriguez Ramos - Octavio Vargas Aguilar - Esmeralda del Angel del Angel - Otoniel Hernandez
Ochoa - Jorge Flores - Victor Aquino Martinez - Daniel de Ledn - Andrés Lara Acufa - Luz Paola Noguera Torres - Tania Denise Mejia Robledo
Eder Oziel Pulido Barragan - Ana Olivia Aguilar Eguia - Joshua Ivan Reyes Dominguez - Zulema Yadira Cedillo Hernandez - Jesus Antonio
Garcia Santiago - Patricia Berenice Segura Soria - Danilo Antonio Hernandez Pérez Leney de la Cruz Matias - Karin Hora Herrera - Mariana
Marian del Angel Escobar - Luis Duran - René Ismael Vazquez Vézquez - Luis Daniel del Angel Diaz - Cesar augusto Marin Reyes - Oscar Az-
zael Pérez Gonzales - Luis Angel Gonzales Aguilar - Santos Leonardo Tovar Valencia - Paulina Gédmez - Karla Sarai Garcia Hernandez - Iris
Espinoza - José Pablo Aregullin Lopez - Bryan Corona - Teresa Alejandra de Swaan Arteaga - Edwin Maya - Erick Uriel Rivas Arredondo
Mario Alberto Zepeda Maldonado - Enrique De Jests Ruelas Hernandez - Sergio Enrique Gonzalez Hernandez - Karla Guadalupe Mayorga
Martinez - Valeria Martinez Martinez - Leila Monserrat Alvarez Cruz - Heriberto Jasso - Dulce Mayra Gémez Moreno - Ulises Domingo Reyes
Torres - Ana Karen longitud Campos - Aylin Jassanet Hernandez Castro - Viviana Diaz Garcia - Karen Ahindam Hidalgo Rivera - Diana Isabel
Ramirez Luque - Fernando Alexis Mar Altamirano - Ricardo Hernandez de los Reyes - Wendy Guadalupe Hernandez Ramirez - Luisa Fernan-
da Garcia Saldivar - Blanca Paola Bautista Marquez - Yaretzi Karina Escalante Santiago - Cecilia Irany Reyes Avalos - Kelly Jaqueline Maya
Aguilar - Alberto Morato - Fabian Martinez - Lavin De Jesus Esparza Paz - Edgardo Felipe Chavez Reyes - José Oscar Ceballos Nava Tlfany
Dennis Munguia Reyna - Ménica Guadalupe Vidal - Abraham Acosta Ahumada - Florisel del Angel Rivera - Daniel de Ledn Zapata - Yoli C'h
Matrin Rivera Silverio - Alan Rubén Rodriguez Arteaga - Guillermo Garcia Flores - Raul Turrubiates Meza - Miguel Olvera - Arturo Silva
Martinez - Ronaldo Garcia Ramirez - Daniel Alejandro Herrera Pérez - Pedro Alexis Hernandez Rodriguez - Carlos de Jesus Ramirez - Celia
Calderon Salas - Dulce Rosario Marcial Martinez - Alejandro Monter Rubio - Jonathan Miguel Gutiérrez Madrigales - Sergio Santiago - Nayet-

104 | TAMAULIPAS



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

zi Airany Bringas Gonzales - Saul Guadalupe Cervantes Villafuerte - Ivan Rios Hernandez - Ricardo Yasael Garcia Mufioz - Luis Humberto
Ruiz Salgado - Pedro Garcia Montoya - Juan Antonio Ortiz Cerda - Jacobo Uriel Santiago Gonzalez - Zulema Chavez Remigio - Frida Elizabeth
Angeles Franco - Janeth Dominguez Del Angel - Luis David Gonzales Silva - Carlos Alfredo Castillo Vega - Noemi Trejo Martinez - Alan Igna-
cio Martinez - Eduardo Jiménez - José Juan Davila Hernandez - Jonathan Ivan Medina Pifia - Alejandro Ortiz - Laura Areli Cruz Sosa - Karyme
Aylin Pérez Chavez - Erik Daniel Carrillo Santos - José Alberto Pablo Hernandez - Javier Antonio Ledn Salas - Ana Maria Garcia Abad - Rober-
to Antonio Palma Ramirez - Zayi Lizbeth Barron Sanchez - Juventino Bladimir Almazan Tapia - Ariadna Yasbel Ezama Bravo - Guillermo Do-
minguez - Edgar Uriel Salas Martinez - Alejandra Escobar sequero - Alondra Michelle Robles Gonzales - Liz Robles - Aylin Enriquez Montoya
Samuel Alexis Salazar Flores - Isabel Marquez Reyes - Jorge Martinez - Leonel Blanco de la Cruz - Carolina Garay Ibarra - Guillermo Maldo-
nado - Juan Jesus Rojas Pérez - Abigail Padrén Barrera - Diana Berenice Alvarado Salazar - José Irdn Urbina Aguirre - Angel Kevin Vasquez
Haces - Diana Melissa Herrera Palomino - Laura Estela Cabrera Herrera - Abril Ruiz Ramirez - Luis Francisco Vazquez Muiiiz - Raquelin Mo-
rales Rodriguez - Ailym Nathaly Rebordea Godinez - Sergio Vado Rodriguez - Perla Esmeralda - Juana Carolina Torres Camacho - Griselda
Ramirez Osorio - Nallely de La Cruz Martinez - Francis Sauceda - Daniel Bravilla Zapata - Juan Adrian Bautista Espinosa - Adonis Lopez
Guerrero - Ricardo Hiram Torres Hernandez - Félix Roman Lopez Pinzon - Diego Armando Martinez Ramirez - Antonio Aldair Garcia Solis
Roberto Azahel Banda Arévalo - Erick Antonio Estrada Martinez - Héctor Escobar - Eva Maria Loera Lara - Angel Ezequiel Vargas Pulido
Jests Tristdn Guerrero - Cynthia Bitar Tesan - Mayra Lizbeth del Angel Gonzlez - Fernanda Itzel Herndndez Trejo - Leslie Soe Cafiizales
Martinez - Denisse Guadalupe Moctezuma Delgado - Manuel Salazar Galvan - Arturo Camarillo Varela - Abiud Dimas Rodriguez - Fernando
Gallardo Pérez - Carlos Alejandro Garcia Avendaiio - Andrés Linares Gomez - Alma Marley Ramos Montalvo - Leidy Matilde Lara Ramirez
Ivdn Zuidliga - Marfa Guadalupe Burgos Quiroz - Carlos Roberto Figueroa Veldzquez - Javier Montoya - Rubén Alexander Nieto Estrada - Ivan
Alexander Medina Flores - Edwin Antonio Arguelles Camacho - José Martinez - Angel Uriel Morales Lépez - Gael Cruz Ortiz - Héctor Hugo
Martinez Herndndez - Leonardo Ramén Aguilar Macfas - Oscar Tadeo Alvarez Néjera - Samuel Hernédndez Nava - Luis Angel Torres Mireles
Luis Heberto Betancourt Lopez - Angel Gerénimo Tovar Garcia - Angel Jests Barragan Juarez - Axel Teodoro Gémez Herrera - Bryan Ramirez
Garcia - Carlos Orlando Callejas Sanchez - Cesar Reyes Zapata - David Alejandro Huerta Najera - Eliezer Mores Ollervides - Erick De Jesus
Hernandez Vela - Gabriel Ernesto Davila Rios - Guillermo Garza Alonso - Helaman Alejandro Quezada Villarreal - Isaias Hernandez Puente
Jesus Alejandro Martinez Calderon - José Moisés Muiliz Gallegos - Luis Arnoldo Ramirez Cruz - Manuel Garcia Molina - Mauricio Hernandez
Brafia - Miguel Angel Mireles Frausto - Nicolds Luevano Rodriguez - José Yair Chavez De Los Reyes - Alejandro Méndez Rosas - - Angel De
Jestis Martinez Baldazo - Angel Guadalupe Ldpez Salinas - Diego Isai Herndndez Gonzdlez - Eliezer Gabriel Salinas Carbajal - Jeffrey Wences-
lao Parrefio Gonzélez - Jestis Aldhair Chavez De Los Reyes - José Angel Amaya Pérez - José Eduardo Acosta Tovar - José Eduardo Ortiz Mufioz
Josué Nieves Olvera - Roberto Robledo Crespo - Victor Alfonso Teran Berrones - Alfredo Cruz Escobedo - Angel Hibraym Barceld Garza
Axel Martinez Martinez - Carlos Alvarado - Erick Alexander Munguia Guevara - Jonathan Guadalupe Ramirez Saucedo - Julio Cesar Cedillo
Rodriguez - Ahilton Eugenio Verdines Hernandez - Alexis René Olivo De La Rosa - Cesar Alejandro Medina Echavarria - Cristopher Williams
Valdez Ortiz - Eduardo Fausto Guevara Garcia - Guillermo Herrera Daniel - Ignacio Hernandez De La Fuente - José David Yaiez Velazquez
José Manuel Salazar Ruiz - Mael Eliud Herndndez RAngel - - Oziel Maximiliano Posada Manzano - Patricio Cayetano Carrillo - Ricardo Rafael
Vazquez Ortiz - Victor Giovanni Herndndez Salinas - Alejandro Osuna Balderas - Angel Rafael Melo Loera - Carlos Manuel Martinez Mancha
Diego De Jesus Lerma Pérez - Eder Jair Hernandez Calderdn - Eduardo Loredo Enriquez - Emanuel Patifio Camero - Emilio Esteban Araujo
Velasco - Francisco Javier Rojas Gomez - Gerardo Hernandez Duran - Gerardo Roberto Ramirez Salazar - Jesus Leonardo Cardenas Martinez
Jesus Maurilio Rodriguez Tudon - José Arnoldo Gonzalez Rodriguez - José Raul Medellin Llano - José Raul Rodriguez Lopez - Josué Omar
Reyes Rico - Juan Miguel Ruiz Becerra - Yael Eduardo Villalon Barragan - Christian Gael Barrera Anaya - Fernando Gonzalez Urbina - Gaspar
M. Torres Canales - Gerardo Emmanuel Pacheco Brafia - Gerardo Hernandez Villegas - Héctor Emiliano Morales Huerta - Juan Carlos Cruz
Villarreal - Juan Francisco Pérez Rubio - Julio Cesar Hernandez Villegas - Manuel Mario Gonzalez De La Rosa - Nicolas Lopez Fernandez
Victor Aurelio Casanova Gonzalez - Alejandro Guadalupe Cruz Gaspar - Antonio Carlos Santos - César Aciel Gonzalez Zuiiiga - Dario De Jesus
Martinez Alvarado - Edgar Oswaldo Garcia Guajardo - Jesus Salvador Segura Morales - Jonathan Dael Lara Fuentes - José Luis Colchado - José
Manuel Del Angel Morales - Kevin Eduardo Portales Pérez - Luis David Amaro Gonzdlez - Mario Ernesto Barrientos Jurez - Miguel Angel
Guerrero Maldonado - Ricardo Olvera Gonzalez - Rubén Alexis Pérez Camacho - Cesar Alfonso Carrizales Jasso - Ignacio Granados Monroy
Noé Moisés Lopez Sanchez - Oscar Uriel Castillo Morales - Sadrach Adan Pérez Pozos - Gerardo Emmanuel Pacheco Brafa - Gerardo Hernan-
dez Villegas - Ma. Oralia Espinosa - Margarita Franco - José Alfredo Gutiérrez Garcia - San Juana Uribe Trevifio - Minerva Guadalupe Lozano
Moreno - Milton Carlos Riveras Mallado - Emile Jacques Dalcroze - Marco Antonio Gonzélez Salum - Ma. De los Angeles Valdés Torres - Ma.
Guadalupe Fuentes Zuiliga - Oscar Martin Ramos Salinas - Guadalupe Biasi Serrano - Ma. de la Luz Castillo Torres e Isis Canti Manzano.
ASOCIACIONES: Red de Mujeres Periodistas de Tamaulipas - Becas AVE (Alumnos con Vulnerabilidad Educativa) - Centro de Salud Rural de
Gomez Farias - Musical Dalcroze y CANACO.
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El desarrollo econdmico es la capacidad de una
region para crear riqueza con el fin de mantener la
prosperidad de todos sus habitantes.

El concepto de sostenible incorpora la idea de
promover un desarrollo econdmico armonizado
con la proteccion al medio ambiente y los recursos

naturales.
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amaulipas debe iniciar una nueva etapa de desarrollo econémico

con un sentido social para que se desarrolle con una vision sus-

tentable. En cada region del estado existen recursos naturales y

activos para el desarrollo de los tres sectores de la economia. La

estructura sectorial estatal incluye actividades de agricultura, ga-
naderia, pesca, mineria, extraccion de petroleo, manufactura, comercio y servi-
cios financieros, entre otras.

En la ultima década, nuestro pais se ha visto influenciado por multiples fac-
tores de la economia global. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI), el pais ha crecido a una tasa media anual de 2.4%,
mientras que Tamaulipas ha crecido con una tasa de 1.7%. En 2015 el estado
proporciono 3.1% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional y se ubic6 como la
decimoprimera economia estatal.

Una de las fortalezas en Tamaulipas reside en sus ventajas en agricultura,
produccion forestal, ganaderia y pesca. La agricultura es el subsector rural mas
importante, y en 2015 aporto mas de 15 400 millones de pesos a la economia del
estado. También tiene la mayor produccion nacional de sorgo, soya y sabila. En
la produccion de citricos ocupd los primeros lugares junto con Veracruz y Nuevo
Leon. El aprovechamiento de recursos forestales, en su conjunto, produjo mas
de 168 millones de pesos (mdp) en ese mismo ano. En el sector ganadero, desta-
ca que en el 2016 la produccion de becerros en pie para exportacion fue de 110
mil 582 unidades, mas de 15% del total nacional.

A pesar de este potencial para las actividades del sector primario, la pro-
duccion de algunos de estos bienes ha disminuido. En algunos casos, como en la
pesca de camaron, la produccion se ha reducido casi a la mitad en los ultimos 20
anos. Asimismo, son pocos los productos primarios que reciben una transforma-
cion industrial para poder aumentar su valor agregado. Uno de ellos es la cafia de
azucar; si bien el estado cuenta con dos ingenios que permiten su procesamien-
to, esta transformacion industrial aporta un valor relativo pequefio, de acuerdo
con lo planteado en el estudio Tamaulipas Vision 2025.8

La competitividad regional se refleja en la capacidad de atraer inversion
extranjera. De acuerdo con la ultima medicion del Instituto Mexicano para la
Competitividad (1Mco0), publicada en 2016, Tamaulipas se ubica en la posicion
numero 15 en el ranking nacional. Datos de la Secretaria de Economia indican

18  Zidane Zeraoui y Ruy Canales Gonzalez, Tamaulipas, vision 2025. Un andlisis prospectivo, Ciu-
dad Victoria, Colegio de Tamaulipas y Transcend, 2016.
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que Tamaulipas es uno de los ocho estados del pais que atrae mayor inversion
extranjera directa, que al cierre de 2016 fue superior a1 000 millones de ddlares.
Los principales paises inversores son Estados Unidos, Espaiia y los Paises Bajos.

El desarrollo econdmico sostenible se debe construir en el marco de las di-
namicas prevalentes en la escala global; si bien el mundo parece estar virando
de un mercado libre y abierto a uno cerrado y proteccionista, la competitividad
seguira siendo la clave para este desarrollo. Para ello, es necesario llevar a cabo
reformas estructurales e inversiones productivas en infraestructura, competen-
cias e innovacion en aquellas regiones que presentan rezagos.

En esta constante dinamica de la economia de mercado, el analisis de los
factores de competitividad seguira siendo el elemento clave para captar las in-
versiones productivas de las empresas multinacionales. Cada region y cada pais
tiene el reto de incrementar su valor competitivo para crear condiciones propi-
cias para la inversion y generacion de empleo.

Tamaulipas tiene una amplia vocacion productiva y comercial; combina
adecuadamente su condicion geografica estratégica con una infraestructura de
comunicaciones y transportes conformada por casi 14 000 kilometros de ca-
rreteras y caminos para el movimiento oportuno de insumos y productos. Den-
tro de esta infraestructura destacan corredores econdmicos que lo enlazan con
puertos maritimos internacionales y con los mercados del este y centro de Esta-
dos Unidos.

Los recientes cambios en el gobierno de Estados Unidos representan retos
y desafios para México y Tamaulipas. La entidad debe de utilizar su capacidad
de autonomia para lograr estrechar lazos de amistad y cooperacion con el vecino
estado de Texas para, de esta manera, generar nuevas condiciones que detonen
nuestra vocacion internacional, logrando acuerdos en distintas materias que per-
mitan un mayor desarrollo econémico.

Las exportaciones de Tamaulipas en 2015 en las industrias manufacturera y
minera fueron de 26 263.7 millones de dodlares; fue el quinto estado exportador
del pais, ocupando el primer lugar nacional en exportaciones de la industria qui-
micay el tercero en exportaciones de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de
generacion de energia. Ademas, es lider nacional en el movimiento de mercan-
cias de importacion y exportacion por carretera y por ferrocarril; en 2016, 41%
de las ganancias de exportacion de México cruzaron por las aduanas de Nuevo
Laredoy Reynosa.

Otros puntos a destacar son la presencia en el norte del Estado de la Indus-
tria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), cuya
derrama econdmica en remuneraciones al personal ocupado fue de 30 409 mdp,
y del corredor quimico y petroquimico mas importante de México en la conurba-
cion de Tampico-Ciudad Madero-Altamira.

Propiciar entornos para generar nuevas oportunidades de empleo y consoli-
dar las existentes ha sido una preocupacion constante en el pais, y para Tamauli-
pas representa uno de los retos mas importantes en la politica econdmica de esta
administracion. De acuerdo con el INEGI, en 2016, la poblacion econdmicamen-
te activa fue de 1 633 550 personas, de las cuales §9.6% fueron hombres y 40.4%
mujeres.
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En el cuarto trimestre de 2016, Tamaulipas se ubico entre los 9 estados
del pais con menos empleos informales, con un 47% de empleos de este tipo.
De acuerdo con el Censo Economico de 2014, el estado registro 104 334 uni-
dades econdmicas con 665 731 trabajadores, que generaron un valor bruto de
la produccion de 423 624 mdp. Del total de estas unidades, 99.7% son micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMEs). Las MiPyMEs de Tamaulipas re-
presentan un importante motor del desarrollo econdmico.

El potencial energético de Tamaulipas incluye la produccion de energias
convencionales, renovables y provenientes de fuentes alternativas, lo que per-
mite un desarrollo del sector de manera sustentable y sostenible.

En energias convencionales destaca la produccion de petrdleo, petroqui-
micos, gas natural y energia eléctrica. La produccion de crudo en octubre de
2016 fue de 9 667 barriles diarios, mientras que la produccion de gas natural
durante el mismo periodo fue de 524 millones de pies cubicos diarios. A futuro,
se debe considerar que frente a las costas de Matamoros se encuentra la region
del Cinturon Plegado Perdido, un yacimiento de hidrocarburos en aguas pro-
fundas que representa 40% de las reservas nacionales probadas para los proxi-
mos 10 afios. En el plan quinquenal 2015-2019 de la Secretaria de Energia exis-
ten 315 areas a licitar, de las cuales ya se asignaron 9 en la Cuenca de Burgos y
4 en aguas profundas del Cinturdn Plegado Perdido.

La capacidad de generacion de energia eléctrica en el estado es de § 484
Megawatts, lo que constituye 12.6% del total nacional. Ademas, existen cuatro
parques edlicos con capacidad de 304 Megawatts ubicados en Reynosa, Llera,
Villa de Casas y Victoria.

En el tema ambiental, uno de los principales problemas es el aceleramien-
to del cambio climatico, causado por las emisiones de gases de efecto inverna-
dero. En 2016 Tamaulipas super6 los 40 millones de toneladas de bioxido de
carbono, que constituyen aproximadamente 5% del total nacional. Este feno-
meno se ha intensificado en las ultimas décadas en regiones del estado, que
presentan un alto grado de vulnerabilidad por sus costas, cuencas, sistemas
montanosos y altiplano semiarido.

En cuanto ala gestion del aguay recursos hidricos, Tamaulipas se encuentra
por encima de la media nacional en los servicios de agua potable y saneamiento
de aguas, con 98.5%y 74.6% de cobertura, respectivamente. No obstante, la co-
bertura de alcantarillado es inferior a la media nacional, siendo solamente 89%.

La biodiversidad del estado permite amplias oportunidades para la activi-
dad turistica. Existen rios, presas, lagunas y diversas zonas en la Sierra Madre
Oriental que permiten actividades de senderismo, rapel, ciclismo de montaiia,
caza y pesca deportiva. Los mas de 400 km de litoral contienen seis playas;
de éstas, la Playa Miramar es la primera con una certificacion en el Golfo de
México y la tercera mas visitada en todo el pais en Semana Santa.

Tamaulipas también cuenta con dos pueblos magicos: Mier y Tula, que
albergan una gran riqueza cultural y son importantes destinos turisticos. Por
otra parte, en materia de turismo de salud, la extensa franja fronteriza con Es-
mnsos economicos 2014, 2015, sistema disponible en: <http://www.beta.inegi.org.

mx/proyectos/ce/2014/>, pagina consultada el 17 de febrero de 2017.
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tados Unidos permite la atraccion de visitantes estadounidenses y canadienses
que son atendidos por las mas de 570 empresas establecidas.

Tamaulipas se encuentra dentro de los diez primeros lugares a nivel nacio-
nal en conservacion y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre. Cuenta
con una extension de 1 617 000 hectareas registradas como Unidades de Manejo
para la Conservacion de la vida silvestre (UMA) y 790 000 hectareas decretadas
como areas naturales protegidas. En la Reserva de la Biosfera El Cielo se han
identificado 20 jaguares, los cuales son monitoreados mediante rastreo satelital,
y en Abasolo se encuentra la reserva mas grande en América Latina de anida-
miento de la paloma de alas blancas. Finalmente, en el manejo de residuos soli-
dos se ha logrado disponer apropiadamente de 89% de los generados.

El eje de Desarrollo economico sustentable del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 contempla seis temas de atencion prioritaria: sector primario; com-
petitividad; desarrollo industrial y empleo, micro, pequefia y mediana empresa;
energia y medio ambiente; y turismo.

Sector primario

El campo tamaulipeco es una gran fuente de riqueza natural. Gracias a su ubi-
cacion geografica y diversidad de ecosistemas ocupa las primeras posiciones a
nivel nacional en la produccion de sorgo, sabila y limon italiano, entre otros. Se
distingue, ademas, por una destacada produccion forestal, ganadera, pesquera y
acuicola. No obstante, en los ultimos afios se ha podido observar una tendencia
ala baja en la produccion de algunos bienes primarios y los procesos para anadir
valor agregado a estos productos son escasos. Lo anterior muestra la necesidad
de impulsar apoyos estratégicos para potencializar el aprovechamiento optimo de
las ventajas competitivas del rubro.

3.1.1
OBJETIVO:

Fomentar el desarrollo sustentable y la competitividad del sector pesquero y
acuicola.

ESTRATEGIA:

Promover el desarrollo de la pesca y acuacultura con acciones que incrementen
y mejoren la infraestructura del sector, asi como el asesoramiento, capacitacion y
apoyo a los productores.

LINEAS DE ACCION:
3.1.1.1 Incrementar la practica responsable en la pesca y acuacultura.

3.1.1.2 Promover la implementacion eficiente de los procesos de sanidad e ino-
cuidad pesqueros y acuicolas.

3.1.1.3 Rehabilitar, ampliar y modernizar la infraestructura productiva y de uso
comun en areas naturales y del medio rural para impactar favorablemen-
te en las actividades de pesca y acuacultura.
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3.1.1.4 Incrementar la inversion publica y privada en las ramas de pesca y acua-
cultura para elevar el rango de competitividad de los productores de Ta-
maulipas.

3.1.1.5 Promoveryacompaiar alos productores a las diferentes bancas de desa-
rrollo para el acceso a lineas de financiamiento y elevar la productividad
pesquera y acuicola.

3.1.1.6 Fomentary mejorar la integracion formal de los actores de los eslabones
comercial y de transformacion de la produccion pesquera y acuicola.

3.1.1.7 Promover el funcionamiento apropiado de las organizaciones producti-
vas pesqueras y acuicolas del sector social.

3.1.1.8 Fomentar el consumo de pescados y mariscos de origen tamaulipeco.

3.1.1.9 Desarrollar lainvestigacion integral como linea transversal en el impulso
sostenible de las actividades de pesca y acuacultura.

3.1.1.10 Apoyar a los trabajadores pesqueros del estado.

3.1.2
OBJETIVO:

Impulsar el desarrollo del sector agropecuario y forestal, basandose en el manejo
sustentable y la reconversion productiva orientada hacia la competitividad.

ESTRATEGIA:
Promover la inversion publica y privada en las actividades agropecuarias y fores-
tales que permitan un incremento en el valor econdmico.

LINEAS DE ACCION:
3.1.2.1 Elaborar un Programa Integral de Apoyo Sustentable al Campo para im-
pulsar su crecimiento.

3.1.2.2 Incrementar y modernizar la infraestructura y equipamiento para la pro-
duccion agropecuaria y forestal.

3.1.2.3 Incrementar y aplicar un mayor nivel tecnologico para la produccion,
trasformacion y comercializacion agropecuaria y forestal.

3.1.2.4 Incrementar la competitividad de las cadenas productivas del sector
agropecuario y forestal.

3.1.2.5 Incrementar la capacidad de atencion al sector agropecuario y forestal.

3.1.2.6 Promover la implementacion eficiente de los procesos de sanidad e ino-
cuidad agropecuaria y forestal.

3.1.2.7 Promover y aplicar el aseguramiento agropecuario.

3.1.2.8 Coordinar la colaboracion con la federacion y las entidades federativas
en materia agropecuaria y forestal.

3.1.2.9 Apoyar alos pequefios productores del sector agropecuario y forestal.

3.1.2.10 Incrementar el valor agregado de la produccion agropecuaria y forestal.

3.1.2.11 Consolidar el liderazgo de Tamaulipas en el sector citricola y la industria
de produccion de savila.

3.1.2.12 Impulsar la apicultura en Tamaulipas.
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Competitividad

Para los proximos afios, las entidades del pais tienen el reto de incrementar el
valor de los factores competitivos de sus regiones y crear las condiciones econo-
micas y sociales que permitan la llegada de nuevas inversiones.

Estos factores de competitividad regional deben ser la plataforma por la
cual se den las condiciones para un desarrollo mas equilibrado, con el aprovecha-
miento sustentable de nuestros recursos productivos de mayor valor agregado y
lallegada de inversiones que se integren a las cadenas productivas y promuevan
el crecimiento de regiones geograficas competitivas o regiones econdmicas com-
plementarias.

3.2.1
OBJETIVO:

Asegurar la participacion de los municipios en la toma de decisiones sobre poli-
ticas publicas, a fin de mejorar la coordinacion entre regiones y 6rdenes de go-
bierno.

ESTRATEGIA:
Implementar programas de coordinacion y colaboracion con los municipios, con
el objetivo de lograr un desarrollo integral en el estado.

LINEAS DE ACCION:
3.2.1.1 Fomentar politicas y programas que promuevan la generacion de capaci-
dades institucionales de los municipios.

3.2.2
OBJETIVO:
Impulsar el desarrollo regional mediante el impulso de sus potenciales econd-

micos.

ESTRATEGIA:
Realizar estudios e investigaciones, asi como reuniones, con los actores involu-

crados en cada una de las regiones para validar las acciones a instrumentar

LINEAS DE ACCION:
3.2.2.1 Disenar e implementar un Plan de Desarrollo Regional para potenciali-
zar la evolucion de las diferentes regiones del estado.

3.2.3
OBJETIVO:
Apoyar las labores de investigacion cientificas, tecnologicas y de innovacion.

ESTRATEGIA:
Establecer y promover acciones que fomenten el crecimiento de la investigacion
y tecnologia en todos los sectores productivos y niveles educativos del estado.
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LINEAS DE ACCION

3.2.3.1 Fortalecer los mecanismos de planeacion y gestion de la inversion en in-
fraestructura y equipamiento para la educacion superior, posgrado, inves-
tigacion e innovacion.

3.2.3.2 Establecer programas de estimulos e incentivos para mejorar las condi-
ciones profesionales y laborales de los profesores investigadores tamau-
lipecos.

3.2.3.3 Incrementar acciones de atencion y focalizacion para la disminucion de
brechas de conocimiento entre las diversas instituciones de educacion
superior, posgrado e investigacion en Tamaulipas.

3.2.3.4 Promover la vinculacion e internacionalizacion de las instituciones de
educacion superior y centros de investigacion.

3.2.3.5 Impulsar la diversificacion del financiamiento para impulsar el desarro-
llo cientifico y tecnoldgico en los niveles de educacion media superior,
superior y posgrado.

3.2.3.6 Incrementar la productividad y pertinencia en los proyectos y acciones
de investigacion cientifica y aplicada, tecnologia e innovacion.

3.2.4
OBJETIVO:

Desarrollar la infraestructura, el equipamiento y las condiciones que contribu-
yan a la mejora de la competitividad del estado y la calidad de vida de sus habi-
tantes.

ESTRATEGIA

Impulsar la mejora y mantenimiento de la infraestructura y equipamiento exis-
tentes, asi como la creacion de nuevas y modernas obras publicas, buscando un
crecimiento urbano sostenible, equitativo y ordenado.

LINEAS DE ACCION

3.2.4.1 Elaborar planes de infraestructura a largo plazo acordes con las tenden-
cias de crecimiento demografico y ubicacion geografica de las regiones
del estado.

3.2.4.2 Realizar acciones de infraestructura urbana para favorecer la accesibili-

dad y movilidad para la inclusion de las personas con discapacidad.

3.2.4.3 Contribuir ala mejora de los servicios publicos mediante un programa de
infraestructura y equipamiento de las principales ciudades del estado.

3.2.4.4 Instrumentar un Programa Integral de Carreteras para su conservaciony
modernizacion, otorgando seguridad a quienes las transitan.

3.2.4.5 Modernizar y conservar la red de carreteras estatales para incrementar
los indices de seguridad vial y reducir los tiempos de traslado.

3.2.4.6 Promover la modernizacion y el mantenimiento de la red carretera fede-
ral que atiende al estado.

3.2.4.7 Optimizar la red de caminos rurales para mejorar la conectividad de las
comunidades del estado.
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3.2.4.8

Contribuir con los estados vecinos en la gestion para el mantenimiento
ymodernizacion de ejes carreteros nacionales que incrementan la capa-
cidad competitiva de nuestro estado en materia de atraccion de inver-
siones y generacion de empleo.

3.2.4.9

Promover esquemas de financiamiento para el desarrollo de proyectos

que permitan la modernizacion de las vias de comunicacion del estado.

3.2.4.10

Promover la modernizacion del sistema ferroviario y coadyuvar en la
elaboracion de proyectos para mejorar y hacer mas seguros los puntos
de cruce locales e internacionales.

3.2.4.11

Promover la inversion para el desarrollo de la infraestructura maritima
necesaria para operar los puertos del estado.

3.2.4.12

Promover la modernizacion y el desarrollo de los puertos maritimos de
Tampico y Altamira para incrementar la capacidad de operacion y ma-
nejo de mercancias de cabotaje y altura.

3.2.4.13

Promover la operacion y desarrollo del puerto de Matamoros para apro-
vechar el potencial energético que tiene la region y propiciar el movi-
miento de cabotaje con el sureste del pais.

3.2.4.14

Promover el desarrollo de las obras de infraestructura maritima portua-
ria y complementarias para la operacion del puerto de Matamoros.

3.2.4.15

Desarrollar y operar el puerto de Matamoros realizando operaciones lo-
gisticas offshore y de servicios portuarios para el manejo de la carga en

transporte maritimo para los usuarios de su zona de influencia.

3.2.4.16

Coadyuvar en la gestion de infraestructura complementaria para una
mejor operacion de los aeropuertos del estado y promover inversiones
para la construccion de nueva infraestructura.

3.2.4.17

Colaborar en las gestiones para la modernizacion y equipamiento de los ae-
ropuertos internacionales de Tamaulipas, asi como promover mayor conec-
tividad entre los centros turisticos, de produccion y distribucion de bienes.

3.2.4.18

Apoyar la modernizacion y equipamiento de la infraestructura aduane-
ra del estado.

3.2.4.19

Promover el desarrollo de infraestructura competitiva para el comercio
exterior como recintos fiscalizados estratégicos, puerto seco y parques
industriales especializados.

3.2.4.20

Impulsar la modernizacion de la infraestructura de los cruces y puentes
internacionales para mejorar el flujo vehicular y promover el intercam-
bio comercial en la frontera entre Tamaulipas y Texas, Estados Unidos.

3.2.4.21

Gestionar la construccion de nuevos cruces internacionales y apoyar en
las gestiones para la modernizacion y equipamiento de los existentes.

3.2.4.22

Contribuir en asociacion con empresarios a la solucion de las problemati-
cas relacionadas con las importaciones y exportaciones de bienes y servi-
Cios.

3.2.4.23

Promover el acceso gratuito a internet en plazas publicas, instituciones
publicas educativas e instalaciones gubernamentales.

3.2.4.24

Promover la modernizacion del sistema ferroviario y coadyuvar en la
elaboracion de proyectos para mejorar y hacer mas seguros los puntos

de cruces locales e internacionales.
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Desarrollo industrial y empleo

La industria en Tamaulipas es uno de los pilares mas importantes para el desa-
rrollo econdmico. Caracteriza la vocacion regional y se reconoce por su alta pro-
ductividad en procesos manufactureros de clase mundial.

Las industrias manufactureras, maquiladoras y de servicios de exportacion,
asi como la industria quimica y petroquimica, mantienen un importante dina-
mismo en la produccion y generacion de empleo y ayudan al desarrollo de nu-
cleos industriales para una mayor competitividad regional. Para mantener ese
dinamismo se precisa la formulacion de acciones de corresponsabilidad insti-
tucional con la participacion de empresarios, trabajadores y la sociedad en su

conjunto.

33.1
OBJETIVO:
Fomentar el crecimiento sostenido de la inversion productiva en el estado.

ESTRATEGIA:
Crear condiciones propicias para el desarrollo y la expansion de las empresas es-
tablecidas y la atraccion de nuevos capitales.

LINEAS DE ACCION:

3.3.1.1 Organizar y participar con empresarios en eventos promocionales para
dar a conocer las ventajas competitivas y comparativas de las regiones
del estado para el establecimiento de empresas y generacion de empleos

formales.

3.3.1.2 Coordinar estrategias de apoyo a la inversion productiva entre institucio-

nes publicas, organizaciones privadas e instituciones académicas.

3.3.1.3 Crear las condiciones economicas y sociales propicias para la atraccion

de capitales nacionales e internacionales.

3.3.1.4 Promover la integracion de cadenas productivas en el sector industrial
que propicien el desarrollo y la consolidacion de agrupamientos indus-
triales.

3.3.1.5 Promover nuevas inversiones mediante la participacion en misiones co-
merciales en coordinacion con el gobierno federal, los gobiernos muni-
cipales, las consejerias comerciales y las embajadas de México en otros
paises.

3.3.2
OBJETIVO:

Fomentar y apoyar el desarrollo de la industria mediante el mejoramiento de las
condiciones que lo propicien.

ESTRATEGIA:
Promover la inversion en sectores con mayor valor agregado, asi como la crea-
cion, desarrollo y aprovechamiento de infraestructura productiva.
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LINEAS DE ACCION:

3.3.2.1 Establecer mecanismos de coordinacion con las Industrias Manufactu-
reras, Maquiladoras y de Servicios de Exportacion establecidas en Ta-
maulipas para atender la problematica en sus operaciones y apoyar sus
proyectos de expansion.

3.3.2.2 Promover y participar en la realizacion de diagnosticos y estudios de
oferta y demanda en materia de inversiones productivas en sectores cla-
ves para el crecimiento econdmico.

3.3.2.3 Promover el desarrollo de infraestructura de servicios publicos alrede-
dor de los parques y zonas industriales, para atraer empresas industria-
les, comerciales y de servicios.

3.3.2.4 Promover la creaciony desarrollo de zonas industriales, agroindustriales
y parques industriales especializados para el establecimiento de empre-
sas y generacion de empleos.

3.3.2.5 Propiciar el desarrollo de la inversion mediante la implementacion de
incentivos a la actividad productiva.

3.3.2.6 Apoyaralas microy pequeiias empresas en las certificaciones requeridas
por la gran industria para poder entrar a la cadena de proveedores.

3.3.2.7 Promover el desarrollo de cadenas productivas mediante el aprovecha-
miento de materias primas derivadas del petrdleo.

3.3.2.8 Fortalecer la participacion de los puertos maritimos y cruces internacio-
nales en el flujo de productos derivados del petroleo.

3.3.2.9 Promover esquemas de inversion publico-privada en inversiones de em-
presas para la refinacion de productos derivados del petrdleo.

3.3.2.10 Establecer sistemas de informacion que permitan procesos eficientes en
la atencion de proyectos de inversion y seguimiento de resultados de los
programas para el desarrollo econdmico, asi como para hacer mas efi-
cientes los procesos de transparencia y rendicion de cuentas.

333
OBJETIVO:

Fomentar la formalidad laboral al implementar politicas o programas de fomen-
to al empleo, la formalidad y la inclusion

ESTRATEGIA:
Llevar a cabo acciones que permitan una simplificacion regulatoria buscando fo-
mentar la creacion de empleos, asi como una mejor cultura laboral.

LINEAS DE ACCION:

3.3.3.1 Coordinar con el gobierno federal y los gobiernos municipales acciones
de mejora regulatoria que permitan eliminar requisitos, simplificar tra-
mites y reducir los tiempos en la apertura de empresas.

3.3.3.2 Promover y operar el Sistema de Apertura Rapida de Empresas, con ac-
ciones de atencion agiles y accesibles.

3.3.3.3 Impulsarla creaciony desarrollo de pequenas empresasy el autoempleo.
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3.3.3.4 Abatir el rezago en los organismos encargados de impartir justicia laboral.

3.3.3.5 Fomentar la cultura de prevencion de riesgos laborales y de seguridad e
higiene en el trabajo.

3.3.3.6 Establecer acuerdos entre autoridades, sindicatos y empresarios para lo-
grar sueldos competitivos para los trabajadores.

Micro, pequeiia y mediana empresa

La micro, pequefia y mediana empresa (MiPyME) es de gran importancia para
la economia de Tamaulipas. Agrupa a la mayor parte de los establecimientos y
es muy dinamica en la generacion de empleos, principalmente en las industrias
manufactureras, comerciales y de servicios. Estos segmentos de la actividad em-
presarial son propicios para detonar el emprendimiento y aprovechar la innova-
cidn y la capacidad creativa de los habitantes del estado.

En este contexto es preciso implementar acciones articuladas de promo-
cidn, asesoria y gestion para que los emprendedores y empresarios del estado
encuentren un ecosistema emprendedor propicio para su desarrollo.

3.4.1
OBJETIVO:
Impulsar a los emprendedores a la creacion de empresas.

ESTRATEGIA:

Desarrollar mecanismos y apoyos que fomenten la permanencia y crecimiento
de las empresas existentes y la creacion de nuevas, generando oportunidades de
negocios y empleo.

LINEAS DE ACCION:

3.4.1.1 Promover el desarrollo de las capacidades y habilidades empresariales
de los emprendedores y empresarios mediante programas de capacita-
cion que les permitan administrar eficientemente sus negocios.

3.4.1.2 Fomentar acciones de emprendimiento y financiamiento dirigidas a jo-
venes que les permitan desarrollar oportunidades de negocios y autoem-
pleo.

3.4.1.3 Realizar congresos, convenciones, certamenes y eventos que promue-
van el desarrollo de la cultura emprendedora y empresarial como medio
para incentivar la creacion de nuevos negocios.

3.4.1.4 Coordinar acciones con la federacion, empresarios y emprendedores
de capacitacion y financiamiento que incentiven la capacidad empren-
dedora y el desarrollo de proyectos productivos de las empresas micro y
pequeiias.

3.4.1.5 Estructurar, promover y ejecutar esquemas de financiamiento disefiados
para diferentes sectores productivos, en coordinacion con entidades gu-
bernamentales y el sector financiero.
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3.4.2
OBJETIVO:
Promover el fortalecimiento y desarrollo de las MiPyMEs.

ESTRATEGIA:
Impulsar acciones, programas y apoyos encaminados al fortalecimiento de las
MiPyMEs, buscando el incremento de su demanda en el mercado local y nacional.

LINEAS DE ACCION:
3.4.2.1 Realizar acciones de capacitacion y certificacion de las MiPyMEs del es-
tado, con la finalidad de incrementar su productividad y competitividad.

3.4.2.2 Promover la formalizacion y profesionalizacion de la empresa tamauli-
peca, mediante apoyos en el registro de marca y el desarrollo de imagen,
para impulsar su posicionamiento en los mercados.

3.4.2.3 Coordinar acciones de apoyo en materia de asesoria, gestion y estrate-
gias de comercializacion para la consolidacion del emprendedor y la Mi-
PyME tamaulipeca.

3.4.2.4 Trabajar coordinadamente con el sector empresarial en acciones de pro-
mocion y asesoria que impulsen el emprendimiento y fortalecimiento de
proyectos de negocio.

3.4.2.5 Promover la participacion de las MiPyMEs en eventos nacionales e inter-
nacionales a fin de promocionar sus productos e incrementar sus ventas
accediendo a otros mercados.

3.4.2.6 Vincular a las MiPyMEs tamaulipecas mediante encuentros de negocios
con las grandes empresas nacionales e internacionales, con la finalidad
de impulsar su participacion en las cadenas productivas de los diversos
sectores estratégicos.

3.4.2.7 Coordinar acciones sistematicas que impulsen el desarrollo y crecimien-
to de la oferta exportable de las MiPyMEs del estado de Tamaulipas en
eventos nacionales e internacionales, a fin de posicionar su producto e
incrementar sus ventas accediendo a otros mercados.

Energia y medio ambiente

Para el aprovechamiento del potencial energético, Tamaulipas tiene el objeti-
vo de atraer inversiones en exploracion, explotacion y produccion de diversos
productos, asi como la integracion de cadenas productivas y de inversiones de
soporte como las industrias mecanica y de servicios multiples.

Las capacidades técnicas y los recursos energéticos son fortalezas en el con-
curso de la plataforma energética nacional. El reto en este rubro es la produccion
sustentable para mantener condiciones ambientales favorables y un desarrollo
economico vigoroso. Por lo anterior, es importante incentivar la inversion del ca-
pital privado, asi como la participacion del sector académico con investigaciones
para el mejor aprovechamiento de las nuevas tecnologias en este rubro.
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Con la finalidad de minimizar el impacto al medio ambiente, se requiere de
un plan estratégico que defina politicas ambientales que permitan un desarrollo
sustentable que contribuya con acciones de mitigacion y adaptacion frente al
cambio climatico, estableciendo mecanismos apropiados para la disposicion final
de desechos y reduccion de las emisiones contaminantes. Es también importante
poner énfasis en salvaguardar y promover el uso adecuado de los recursos hidricos.

De acuerdo con las politicas de sustentabilidad y cambio climatico, se debe
implementar el uso de tecnologias ecologicas como sistemas biologicos para el sa-
neamiento del agua, sistemas de captacion de agua de lluvia para uso doméstico y
uso de energias limpias en las plantas potabilizadoras y estaciones de bombeo.

3.5.1
OBJETIVO:

Impulsar politicas sustentables de proteccion y conservacion del medio ambien-
te y el aprovechamiento de los recursos naturales.

ESTRATEGIA:
Mantener el equilibrio del medio ambiente, impulsando politicas y acciones que
fomenten la disminucion de contaminantes y el desarrollo sustentable.

LINEAS DE ACCION:

3.5.1.1 Impulsar la planeacion ambiental y el manejo integral en las areas na-
turales protegidas, con el propdsito de delinear politicas ambientales de
mediano y largo plazo.

3.5.1.2 Instrumentar acciones que fortalezcan los espacios de participacion ciu-
dadana para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

3.5.1.3 Fomentar el cuidado y la preservacion del medio ambiente mediante el
uso racional de los recursos naturales.

3.5.1.4 Promover la firma de convenios de colaboracion con organismos publi-
cos y privados en el cuidado y preservacion de nuestra riqueza natural.

3.5.1.5 Controlary regular el aprovechamiento sustentable del suelo.

3.5.1.6 Implementar, difundir y dar seguimiento a las acciones de conservacion
y desarrollo de la flora, fauna y vida silvestre de la region.

3.5.1.7 Regular el aprovechamiento de especies para evitar la sobreexplotacion.

3.5.1.8 Obligar a la reparacion del dafio al medio ambiente por parte de quien lo
infligio mediante la aplicacion rigurosa y oportuna de sanciones.

3.5.1.9 Impulsar la elaboracion de programas municipales para la prevencion y
gestion integral de los residuos solidos urbanos.

3.5.1.10 Promover la construccion de centros para el manejo integral de residuos
solidos que incorporen lo mejor de la tecnologia y las experiencias inter-
nacionales.

3.5.1.11 Fortalecer e instrumentar acciones para controlar la emision de contami-
nantes y gases de efecto invernadero de fuentes moviles.

3.5.1.12 Fortalecer la cooperacion entre gobierno, los sectores productivos pri-
marios, industriales y académicos y los servicios urbanos, turisticos y de
transporte para transitar hacia un desarrollo sustentable y bajo en carbono.
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3.5.1.13 Instrumentar un programa de modernizacion del transporte publico.

3.5.1.14 Fortalecer la inspeccion y vigilancia ambiental para controlar y regular
las emisiones de contaminantes y proteger las areas naturales protegi-
das.

3.5.1.15 Fortalecer las capacidades locales e institucionales mediante observato-
rios climaticos con tecnologia de punta e implementar una plataforma de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnologico.

3.5.1.16 Aprovechar las opciones para uso de tecnologias ecoldgicas.

3.5.1.17 Desarrollar politicas fiscales e instrumentos econdmicos y financieros
para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

3.5.1.18 Disefar e implementar estrategias para evitar y disminuir los dafios a la
biodiversidad generados por actividades antropogénicas.

3.5.1.19 Impulsar la actualizacion de herramientas de ordenamiento ecoldgico
en las zonas naturales mediante la coordinacion con los diferentes orde-
nes de gobierno.

3.5.1.20 Impulsar y fortalecer la cooperacion regional e internacional en materia
de cambio climatico, biodiversidad y medio ambiente.

3.5.1.21 Llevar a cabo acciones de prevencion, deteccion temprana y control de
especies invasoras.

3.5.1.22 Promover el desarrollo de proyectos, estudios y actividades encamina-
dos ala educacion, capacitacion, investigacion y conservacion de la vida
silvestre.

3.5.1.23 Promover el establecimiento de las condiciones necesarias para el desa-
rrollo de mercados estatales para la vida silvestre, basados en criterios de
sustentabilidad, para estimular el logro de los objetivos de conservacion
y el aprovechamiento sustentable de la misma.

3.5.1.24 Promover la consolidacion de centros de educacion ambiental con tec-
nologia de punta que sensibilicen y formen comunidades ambiental-
mente responsables que colaboren en la mitigacion y adaptacion al cam-
bio climatico.

3.5.1.25 Reducir la vulnerabilidad mediante la gestion integral de los riesgos, la
salud, el recurso hidrico, los sectores productivos primarios y los recur-
sos naturales, asi como aumentar la resiliencia ante los efectos del cam-

bio climatico.

3.5.1.26 Verificar la adecuada implementacion de estrategias de mitigacion en las
areas destinadas a la conservacion.

3.5.2
OBJETIVO:
Administrar de manera sustentable los recursos hidricos del estado.

ESTRATEGIA:
Impulsar acciones y crear infraestructura que ordene y conserve el uso susten-
table del agua.
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LINEAS DE ACCION:
3.5.2.1 Desarrollar un nuevo modelo de gestion integral del agua, para el mane-
jo eficiente y la correcta distribucion del agua en cuencas y acuiferos.

3.5.2.2 Establecer y aplicar las medidas necesarias para evitar la contaminacion
de los principales cuerpos de agua del estado mediante un plan para la
gestion integral de agua.

3.5.2.3 Construir, mantener y conservar la infraestructura hidraulica.

3.5.2.4 Ordenar y supervisar el uso y administracion racional del recurso hidri-
co.

3.5.2.5 Protegery preservar los cuerpos de agua en condiciones y calidad ecolo-
gicamente aceptables.

3.5.2.6 Ampliar, modernizar y sistematizar la medicion y recaudacion del agua.

353

OBJETIVO:

Promover el incremento del uso de energias renovables mediante el aprovecha-
miento del potencial estatal y contribuir asi a la proteccion del medio ambiente.

ESTRATEGIA:
Establecer una politica que incremente el desarrollo e inversion en el sector
energético con principios de sustentabilidad.

LINEAS DE ACCION:
3.5.3.1 Gestionar el desarrollo de infraestructura para el almacenamiento y dis-
tribucion eficiente de energéticos.

3.5.3.2 Promover las ventajas competitivas de Tamaulipas en materia energéti-
ca, para atraer inversiones productivas que se complementen con las ya
existentes en las regiones del estado.

3.5.3.3 Promover la inversion publico-privada en proyectos de exploracion y ex-
plotacion de hidrocarburos.

3.5.3.4 Promover el establecimiento de empresas de servicios y auxiliares en
materia de energia.

3.5.3.5 Coordinar acciones de promocion con dependencias federales y estata-
les para tener un desarrollo energético con principios de sustentabilidad.

3.5.3.6 Promover el establecimiento de parques de generacion de energia edlica
o solar en regiones con potencial, velar por los derechos de los propieta-
rios en aquellos lugares donde se instalen los parques y establecer esque-
mas de cogeneracion de energia.

3.5.3.7 Explorar la factibilidad de produccion de energias para dar un mayor va-
lor agregado a los productos del campo.

3.5.3.8 Vincular el sector educativo y el productivo para la formacion de recur-
sos humanos de nivel técnico y de ingenieria en las diferentes areas que
demanda el sector energético.

3.5.3.9 Promover la realizacion de foros y congresos de vinculacion del sector
educativo con las empresas del sector energético.
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3.5.3.10 Fomentar la capacitacion y especializacion de recursos humanos en acti-
vidades demandadas por el sector energético.

3.5.3.11 Realizar estudios para identificar zonas con posibilidad de generar ener-
gia eolica.

3.5.3.12 Promover el desarrollo del sector energético de Tamulipas en la agenda
legislativa.

Turismo

Lariqueza natural de playas y reservas ecoldgicas son atractivos potenciales para
la afluencia turistica; el turismo de salud y la riqueza cultural sefialan la oportu-
nidad de fortalecer y diversificar los atractivos y destinos turisticos con los que
se cuenta. El desarrollo de infraestructura publica para atraer inversion privada
y la promocion nacional e internacional de los destinos y productos turisticos
constituyen acciones imperativas para aprovechar la riqueza del estado.

3.6.1
OBJETIVO:
Desarrollar y promover la oferta turistica del estado.

ESTRATEGIA:
Innovar y diversificar la oferta turistica por region y destino de forma sostenible,
mediante su desarrollo y promocion.

LINEAS DE ACCION:

3.6.1.1 Implementar un programa turistico para Tamaulipas con el fin de pro-
mover los destinos y productos turisticos del estado en eventos estatales,
nacionales e internacionales, para incrementar la afluencia turistica.

3.6.1.2 Desarrollar infraestructura turistica publica ordenada que permita incre-
mentar la oferta turistica y atraiga inversion privada y un mayor nimero
de visitantes. Identificar fuentes alternativas de financiamiento para de-
sarrollar infraestructura turistica tanto publica como privada.

3.6.1.3 Fomentar el turismo de los texanos en Tamaulipas.

3.6.1.4 Crear las condiciones necesarias para desarrollar empresas turisticas,
operadores y guias mediante diversas fuentes de financiamiento.

3.6.1.5 Desarrollar competencias y habilidades en los prestadores de servicios
turisticos mediante cursos de capacitacion y certificacion turistica con
igualdad de oportunidades y perspectiva de género, que coadyuven a
ofertar servicios de calidad que se conviertan en agradables experiencias
para los visitantes.

3.6.1.6 Promover las fiestas, festivales, eventos culturales y deportivos que de-
sarrollen los municipios y pueblos magicos para asegurar un mayor nu-
mero de visitantes y generar derrama econdmica.

3.6.1.7 Posicionar las marcas turisticas del Gobierno del Estado de Tamaulipas
mediante campaiias eficientes y efectivas de promocion.
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3.6.1.8 Desarrollar nuevos productos turisticos en coordinacion con operadores turisticos
y los municipios y comunidades donde se encuentren los atractivos naturales, his-
tdricos y culturales.

3.6.1.9 Promover a operadores turisticos, guias y empresas turisticas como parte de la
oferta turistica de Tamaulipas.

3.6.1.10 Fomentar el desarrollo turistico ecoldgico, la creacion de parques ecologicos, ob-
servando la proteccion y preservacion del medio ambiente y con ello fortalecer la
vinculacion entre las familias y su entorno.

3.6.1.11 Coordinar la colaboracion con la federacion y las entidades federativas en materia
de turismo.

3.6.1.12 Promover el turismo cinegético y de pesca deportiva.

202
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Mufioz - Raymundo Romero Herndndez Sanjuana - Jorge Anibal - Roberto Montes Cadena - Garcia Mejia Lépez - Raul Ruiz Tijerina - Alvaro
Alejandro Morales Garcia - Juan Carlos Hernandez Durén - Georgina Gordillo Torrijos - Eduardo Bocanegra - Edgar Contreras - Teresa Trevi-
fio Rizo - Ma. Aurora Castillo Garza - Eduardo Alvarez Hernandez - Elsa Astudillo Zolezzi De Guerra - Altagracia Pefia Campos - Mayra Sdma-
no - Clara Silvia Jiménez Bringas - Mario Alberto Cortez Gonzalez - Agustin Villasana Mora - Marcos Moreno De La Cruz - Armando Mosque-
da Padilla - Matrin Cruz Tiburcio - Maria Del Rosario Acufia Cuevas - Ing. Alberto Sanchez Martinez - Benito Garcia Maldonado - Huber Pérez
Velazquez - Dr. Juan Antonio Herrera Izaguirre - Lic. Ricardo Alberto Cruz Haro - Patricia Olga Castafieda Lara - Rosa Maria Lopez Pérez
Lizeth Gaytan - Juanita Lara Jiménez - Lic. Crystal Georgina Gonzalez Lopez - Bertha Alicia Campos Farias - Simonias Navarro - Pedro Flores
Montelongo - Dr. Joel Gutiérrez Lozano - Lic. Ifiigo Ferndndez Barcena - Lic. José Luis Aguilar Roque - Dr. Luis Manuel Pérez Quilantan - José
Luis Guerrero Castillo - José Valentin Salazar Cantt - Dulce Hernandez Hernandez - Fabiola Reyes Pérez - Soledad Galvan Solano - Sanson
Lara Jiménez - Miguel Emilio Moreno Ortega - Héctor Trevifio Leal - Guadalupe Aguirre De Ledn - Ema Alicia Reyes Pintor - Rafael Imanol
Martinez Pifia - Paula Garcia M. - Laura Vega Arteaga - Paula Armendariz Palomo - Amillkar B. Hinojosa - Veronica Bautista Mendoza - Artu-
ro Cesar Ruiz Aldape - Victor Reyna Mireles - Javier Cortez - Abraham Guerrero - Esmeralda Cruz - Apolinar Estrada B. - Pedro Elias Faz Mora
José Manuel Rdz. Mtz. - Luis Alberto Alejos Ponce - Juan Salazar Rodriguez - Emilio Paeza Luna - Maria Garcia Rodriguez - Tomasa Acosta
Martinez - Victor Manuel Pérez Ortiz - Javier Cisneros Alvarado. - Blanca Estela Gonzalez RAngel - Karla Jovita Lopez Rivera - Margarita Gar-
za Sanchez - Martin Hernandez - Juvenal Maldonado - Blas Quintero Reséndiz - Liliana Moran - José Velazquez - Manuela Ramirez Rivas
Oscar Ortiz R. - Beatriz Adriana Sanchez M. - Maria Ernestina Ramos Navarro - Esthephany Elizabeth Zamorano Zavala - Maria De Jesus Ruiz
Morales - Ma. Asuncion Suarez Ramos - Joséfina Zapata Arias - Raul Blanco Sanchez - Griselda Gpe. Reséndiz Castillo - Eunice Hernandez
Campos - Sandra Yesenia Sanchez Wong - Pedro Barrdn Sanchez - Jairo Robles G. - Pablo Rivera - Rigoberto Rosales Rodriguez - Pedro Avalos
De Leon. - Gerardo Hernandez A. - Eduardo Giovani Nufez - Yesenia Galvan Castillo - Laura Edith Rivera Ordofiez - Abelino Hernandez
Mejia - Matrin Cornello A. - Martha Elena Martinez Infante - Dulce Maria Manzano C. - Mtra. Ma. Santillan Estrada. - Deysi Nereida Moran
Chavira - Ma. Santos Aguilar Reyes - Blanca Patricia Sanchez - Fernando Casanova Armenta - Celestina Hernandez Hernandez - Nicolas
Constantino Mendoza. - Martin Castillo Reyes. - Manuela Olague Gonzalez - Hugo A. RAngel Galvan - Esmeralda Alvarado - Juana Martinez
R. - Victor Adrian Herndndez Glz. - Gilberto Del Angel Pérez - Silvia De La Fuente Septlveda - Alejandra Guadalupe Antonio - Maria Elena
Guevara Rmz. - Edelmiro Arellano Villareal. - José Guadalupe Guerrero Lozano. - Carlos Hernandez Torrez. - Romel Cervantes Lomeli - Mer-
cedes Garcia Munguia - Daniel Martinez - Mario Garcia Hinojosa - Herminio Gonzalez Mendoza - Eva Guadalupe Reyes Torres - Maria Gua-
dalupe Mtz. Cruz - Ponciano Adonicio Mendoza - Arsenio Cantut - Héctor A. Castillo Bermudez - Ofelia Garcia Corrales - Maria Ramirez
Graciela Picazo - Leonor Gonzélez - Saida Maria Campos Garcia - Tomas Sosa Del Angel - Mauro Arriaga Salmerdn - Marcelino Pérez Del
Angel - Marta Sepulveda Alcala - Alicia Méndez - Animaria Torres Sdnchez - Eva Ramos Flores - Pedro Arévalo Anzures - Ranulfo J. Pérez
Enedina Salas Rodriguez - Alberto Solis Torres - Ma. Teresa Chavez Muiioz - Francisca Garcia Hernandez - Reyna Cruz Castillo - Juan Torres
Gonzilez - José Francisco Gonzalez Gomez - Atanasio Tinajero Muiliz - Jesus Arenas Soriano - Amanda Rivera - Agustin Sagah6n Sanchez
José Antonio Martinez - Clara Patricia Rios Hernandez - Agustin Castillo - Joséfina Vazquez Rojas - Alicia Nieto Garcia - Lorena Salinas - Pedro
Garcia M. - Arnulfo Mata F. - Eva Judrez - José Escalante B - Julio César Guerrero - Efrain Lopez Ramirez - Hilario Gomez Badillo - Carlos
Rodriguez Vega - Nora Elda Cadena Carrizales - Denice Carolina Munguia Rivera - Esmeralda E. K. - Maria Marcelina Cruz - Victor M. Reyes
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Mier - Nora Edith Reyes Loredo - Jorge Eduardo Ortiz Pérez - Luis A. Martinez - José Luciano Gémez Loredo - Enrique Esteban Rosales Gon-
zalez - Guadalupe Zuniga Banda - Irma Olivia Hernandez Reyes - Juana Escobar Cruz - Blanca Patricia Flores Torres - Sandra Guardiola Pérez
Adoracion De Jesus Reyes Flores - Augusto Salamanca - Marisela De La Rosa - Luis Angel Enriquez Muriel - Francisco Gutiérrez Sanchez
]aneth Guadalupe Pérez Hernandez - José Florencio Rojas Esperanza - Joaquina Meza Del Angel - Teresa De Jests Castellanos Salazar - Fer-
min Santos Gomez - Arminda Trevifio De Rivera - Francisco Valdez - Lorenzo Garcia Carrillo - M. Gilberto Garcia Olvera - Gabriela Cortes
Salgado - Gabriela S. De Teran - Alfonso Castillo Rodriguez - Elizabeth Hernandez Zapata - Héctor M. Turrubiates Hdz. - Yaneth Perales Me-
jorado - Julio Cesar Escobar - Graciela Palomo - Ma. Felicitas Reyes Esteban - Teresa Hernandez Zavala - Ricardo Meléndez - Mario Arias
Gonzalez - Misael Sanchez Hernandez - Laura Morales Sanchez - Ing. José Antonio Garcia Saldafia - Eduardo Rosas Valdez - Maria Minerva
Roy Hernandez - Margarita Ramos De Ledn - Perla Marina Zarazta Rodriguez - Maria Reyes Martinez - Patricio Zufiiga Matrinez - Juan Arge-
lio Garza Enriquez - Ema Guadalupe Cruz. - Flor Esthela Hernandez. - Sanjuanita Limon Juarez - Maria Catalina Reyes Izaguirre - Laura
Monroy Esquivel - Ing. Francisco De Jests Reyes Torres - Jorge Caballero - Rodolfo Ruvalcaba Moreno - Susana Medellin Chavez - Ana Irma
Jongitud Hernandez - Paula Mar Garcia - Yolanda Hernandez B. - Dora Maria Suarez Pérez - Rodolfo Zamacona Galvan - Luz Mariza Romo
Avilés - Rosa Apolonia Ibarra L. - Jesus E. Madrigal C. - Lorenzo Valenzuela Luévano - Adela Santiago R. - Agustin Ponce Nava - Javier Rodri-
guez - Tomasa Garcia Vieira - Rosa Maria Pérez - Silvia Infante Zumaya - Porfirio Matrinez - Eory Arlen Reyes Reyes - Maria Guadalupe Reyes
Pintor - Diego Armando Trejo Morales - Juana Juliana Gonzalez Moreno - Francisca Segura Flores - Procoro Martinez - Marlen Beatriz Carre-
ra - Lic. Vicente Flores Martinez - Alejandro Ignacio Garcia Covarrubias - Daniel Gonzalez Aldama - Joséfina Pérez Hernandez - Enrique De

Jesus Espinosa Martinez - Martha Gallardo G. - Maria Elizabeth Reyes Sanchez - Erika Lizbeth Torres Rodriguez - Juan José Guillen Uribe
Remigio Soria Morales - Marcelino Alvarez Baez - Mario Sanchez Leija - Nora Eida Garcia Sdnchez - Gabriela Cte. Hdz. - Ma. Del Carmen
Chavira Gallegos - Héctor Garza Ahumada - Karina Ramirez Cortez - Matrin Alfaro Mejia - Ma. Del Carmen Camacho Adame - Yolanda Mar-
tinez Puga - Lidia Garcia Lopez - Rosalinda Mendoza - Ivonne Ymileth Rodriguez Ortega - Damian Diaz Portillo. - Ana Laura Garcia Pérez
Misael Sanchez Mtz. - Juana Nufiez Arreguin - Ma. Guadalupe Cortina - Lorena Hernandez Hernandez - Lic. Guadalupe Cortina Hernandez
Alma E. Conde Montes. - Zulaima Sarahy Torres Gamez - Gabriel Camarillo Villarreal - Rodolfo Cotta Ramirez - Alfredo Talip - Juan Roberto
Ramirez Almazan - Carlos Alberto Mtz. Glz. - Gustavo Adrian Maldonado Ruiz - Karen Villarreal Lopez - Amairany Cedillo - Maria Del Pilar
Cedillo Arteaga - Luisa Edith Ledezma Reyes - Fabian Orozco Robles - Alvino Montelongo - Ana Luisa Morales Salinas - Martha Esther Do-
minguez Celerino - Maria Cristina Ramirez Ramirez - Roberto Rodriguez Vera - Alicia Guzman Glz. - Blanca Beatriz Estrada Vazquez - Mau-
ricio Aldair Torres Hernandez - Juan Daniel Rodriguez Fabre - Omar Gutiérrez - Aracely Vazquez Aguilar - Dora Alicia Castillo G. - Jesus
Garcia Diaz - Santa Raga Guzman - Juan V. Solis T. - José Luz Pérez Rodriguez - Luis Manuel Nufiez Hernandez - Ma. Magdalena Vazquez
Mufiiz - Armando Perales Cabrera - Oscar Pedraza Jimenez - Ma. De Los Angeles Limén Rosas - Laura Medina - Antonio Rivas Torres - Manuel
Zavala Rivera - Jesus Garza - Mario Hugo Gutierrez Galvan - Gonzalo Mendez Blanco - Diana Jessica Garcia Gonzalez - Lucina Loredo Cruz
Angelic Cruz Medina - Eliud Compean Hdz. - Hilda Sdnchez Gutiérrez. - Nancy Gallegos Ortiz - Mayra Yaneth Velazquez - Héctor Zudiiga - Ma.
Elisa Izaguirre Martinez - Guadalupe Monserrat Ortega - Patricia Romero Gonzalez - Ma. Esther Juarez - Juan De Dios Medina R. - Maria Del
Carmen Sanchez Sierra - Crisoforo Roque Quintero - Raul Treviflo Rodriguez - Jesus Alejandro Gerdnimo Geronimo - Cesar Flores - Jesus
Alfonso Flores Sanchez - Cain Sanchez Escobar - Ramiro Villegas Montoya - Roberto Eduardo Sanchez Rosas + Mario Alberto Larraga - Juan
Hernandez RAngel - Juana Salazar Esp. - Emilio Mares Lora - Hilario Rios - Ana Laura Martinez RAngel - Julio Nevero - Jorge Roman Calles
Armando Nuiflez Campos. - Manuel Contreras Gutierrez - Wendy Irasema Carrillo Flores - Alma Aracli Zuiliga Vazquez - Nestor Roman
Héctor Manuel Martinez Nava - Leonardo Rodriguez Lopez - Bertha Dominguez - Ma. Luisa Maldonado Dominguez - Magdalena Santillan
Gonzalez - Mario Lopez Lopez - Carlos Omar Lopez Martinez - Urbano Enriquez L. - Martha Laura Martinez Corona - Paula Lopez Pardo
Alicia Reyes Salazar - Honorio Segura Lara - Gregorio Gonzalez Pérez - Ayerim Vianey Medrano Martinez - Marcelina Ferretiz J. - Sarai Olivo
J. - Hilario Hernandez Nava - Adriana Hernandez - Margarita Castillo Ramos - Guillermina Castillo Pérez - Rosa Maria Cordova Cérdova
Abilene Sarai Cordova Cordova - Arely Hiday Salazar Pérez - Carlos Enrique Cordova Cordova - Rebeca Pefia Ramirez - Leoncio Rojas Rome-
ro - Miriam Itzel Hernandez Cordova - Matilde Cordova Cérdova - José Alberto Garcia Berrones - David Garcia Gerdonimo - Felipe Garcia
Gerdnimo - Roman Garcia Romero - Ernesto Garcia Romero - Alicia Martinez Castillo - Rafael Guadalupe Ramirez Martinez - Ana Lilia Ra-
mirez Mtz. - Leonardo Ramirez Martinez - Yolanda Romero - Natalia Ramirez Conde - Guadalupe Vazquez Ramirez - Raymundo Hernandez
Garcia - Carolina Marin Berrones - Maria De Jesus A. - Ernestina Berrones M. - Gilberto Alvarez B. - Gilberto Alvarez Jiménez - Irma Jiménez
Ramirez - Maria Caridad Guerra Moreno - Braulio Ernesto Serrano Reyes - Juan Antonio Berrones Garay - Beatriz Berrones Baray - Diego
Garcia Alvarez - Maria De Jests Yafiez Segura - Matrin Gonzalez Laguna - Lorenzo Antonio Yafiez Seguro - Lorenzo Yafiez Segura - Lucia Yafiez
Segura - Homero Segura Flores - Procuro Garcia Gutiérrez - Andrea Salazar - Antonio Arestizabal - Aimar Morales Cordova - Wendy Karina
Morales Cérdova - San Juana Cérdova Jiménez - José Geovany Cérdova Jiménez - José Alfredo Jiménez Garcia - Laura Elena Cérdova Jiménez
Florencio Cérdova Rojas - Rubén Ruiz - Lino Loredo Padrdn - Heriberta Loredo Padrén - Miguel Angel Loredo Romero - Maria Judith Mal-
donado Alvarez - Luz Maria Moran Ramos - Odicia Alavés Marin - Edith Gonzalez Marroquin - Eduardo Barrdn Cervantes - Maria Cardenas
Garcia - Casimira Facundo Gaytan - Joséfina Almaraz Ramirez - Victor Manuel Trejo Charnichart - Bertha Ramos Bueno - Diego Armando
Trejo Zapata - Alejandro Gutiérrez Ramirez - Victoria Jaquelina Martinez Mendoza - Eliaquin Barrientos Borjon - Héctor Alvares Garcia - Es-
meralda Alvarez Hernandez - Reyes Cervantes Alvares - Tomasa Herndndez Luna - Olga Alvarez Hernéndez - Pablo Alvarez Rodriguez - Vic-
tor Manuel Pérez Salazar - José Luis Berrones Benites - Florentina Bolafios Reyes - Liliana Romero Sifuentes - Dayme Yuridia Gémez Hernén-
dez - Juan Angel Herndndez Avila - Evaristo Games Jiménez - Norma Guadalupe Hernandez Berrones - Maria Guadalupe Berrones - Perla
Jasmin Alvarez Hernandez - Martha Judit Hernandez Verrones - Juan Judrez Moralez - Javier Pérez Mata - Victor Ramirez Gerénimo - Francis-
co Romero Cifuentes - Maria Queen Hernandez - Daniela Sarahi Pérez Mata - Edgar Adrian Rojas Berrones - Ubaldo Hernandez Castillo
Anel Romero Cérdova - Ana Saidali Romero Cordova - Denise Romero Cordova - Asencion Romero R. - Cesar Caudillo Luna - Miriam Vero-
nica Lara Cardenas - Marcos Alvarado Escalante - Matrin Berrones Morales - Pablo Lopez - Juan Miguel Martinez Reyes - Diana Franco
Monica Teran - Ma. De La Luz Garcia Tamez - Jorge Hernandez Ramirez - Armando Mar - Beatriz Adriana Alvarado Hernandez - Erika Karina
Maldonado Escamilla + Fernando Nino - Desiree Garcia - Nora Sheccid Gonzalez Enriquez - Claudia Cantu - Rafael Samuel Ocejo Castillo
Pedro Luis Corte Cruz - Heydi Gi - Cristobal Prado Meza - Marcos Andres Gonzalez Rodriguez - Abraham Cisneros - Antonio Avalos - Rodrigo
Sebastian Marquez Ayala - Abigail Saucedo Sanchez - Ruth Aidé Maldonado Velazquez - Fermin Tijerina - Gustavo Adousset Miranda - Alejan-
dro Polanco - Ricardo Pérez - Jesus Leal - Sidney Flores - Karla Janeth Marquez - Karla Moreno - Martha Estela Andrade Zamora - Dafne Vero-
nica Dominguez Mendoza - Noé Angel - Marili Reyes Hernandez - Ana Orozco - Ciudadanos Conscientes En Accidén Por México - A. C.
Tampico - Cayetano Hernandez Juarez - Rodolfo Vega Pérez - Humberto Meléndez - Oscar Alejandro Reyes Estrada - Mario Albertorodriguez
Castro - Lorena Lopez Hernandez - Mauricio Hernandez - Vicky Torres - Alejandra Aguilar - Marco Antonioledesma Guillén - Romelia Garcia
Santiago Nifio Maldonado - Alma Aguilar - Frida Garcia Mar - Myndi Ruiz - Mario Alberto Reyes Pérez - Irma Gonzalez - Patricia Ruiz Can-
sino - Lulis Buentello - Armando Cérdoba - Fabiola De Ledn - Ray Rivera Ensignia - Carlos Alberto Verdin Gonzalez - Raymundo Herrera
Garcia - Francisco Adrian Rocha Hernandez - A. Esthela C. T. - Gaba Bujanos - Daniel Gamboa - German Arturo Chio De La Fuente - Lucy
Rodriguez - Francisco Basilio - Yederan C. Méndez - Greg Bailon - Ma. Del Carmen Leal Guerra - Andy Farfan - Mario Alan Cantu Cantu - Dora
Saldivar - Guillermoarechiga Velasco - Elizabeth Jacobo - Carlos Enrique Alvite Cruz - Jaime Eduardo Morris Almaraz - Juana Sanchez Torres
José Guerrero - Teresa Mendoza - Laney Mtz. - Cendy Reyes Valdeolivar - Sary Araujo - Felipe Altamirano E. - Alexander Madrigal Maldona-
do - Sergio Nuiiez - Ramiro Cruz - Carlos Salinas - Jaime Castillo - Jorge Alejandro Hdz. Hdz. - Gerardo Gutiérrez - Jorge Castillo Segura
Orlando Medrano - Verdnica Enriquez - Emilio Del Angel - Ale Ramirez - Tania Eliseo - José Gutiérrez - Diego Camacho - Oziel Martinez
Cande Noyola - Fidencio Acufia Diaz - Luis Gerardo - Ezequiel Catache Pineda - Gloria Vazquez Cantu - Luis Gonzalez Santos - Cesar Garcia
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Griselda Zavala Cervantes - Francisco Xavier Garcia Delgado - Saturnino Mariano Morales Ibarra - Georgina Rivera Ruelas - Pedro Reyna
Ana Pumarejo - Sugey Sarahy Puga Iruegas - Cinthya Yafiez Barrdn - Iliana Romero Sdenz - Omar Andreymar Del Angel - Mayra De La Rosa
Ruiz - Marco Baudel Moran Contreras - Juany Cepeda - Erik Ivan Reyes Hdz. - Conthia Moreno - Miriam Flores Zepeda - Carlos Pineda - Ara-
cely Rivera - Luis Garza - Ruby Saldivar - Juan Enrique Armendariz - Emmanuel Escalante Ramos - Karla Yanelly Barron Torres - Ari Anade
Ledn - Roberto Canales - Santiago Vera Hernandez - Efrain Honorato Nieto - Bibi Nacianceno - Luis Gerardo Assad - Lizbeth Cruz - Angiie
Ortiz - Cesar Sandoval - Luisa Flor Marin - Gaby Maldonado - Marisol Jimenez - Juanita Liliana Sanchez Hinojosa - Lic. Arturo Villegas Carri-
llo - Arturo Saldafa - Andrea Sanchez Polendo - Olga Mendez - José Ramonde Los Reyes Turrubiates - Daniel Carrillo - René Yada - Josué
Flores - Jesus Mario Camarillo Garcia - Martha Elaine Picazo Wong - Alma Hernandez Ilizaliturri - Vive Mejor Ciudadano A.C. - Luz Mercedes
Aros Rodriguez - Bella Ayala Jauregui - Michelle Nifio - Ariel Rivera - Fredy Neftali Cavazos - Omar Guz. - Aldo Hernandez - José Manuel
Rojas Rodriguez - Dolores Diaz - Maxim Victoria - Angeles Macs - Rubén Dario Sanchez Herndndez - Rosy Sdnchez - Antonio Gaona - Maria
Guadalupe Teresa Garcia Almaraz - Manuel Lopez - Ma. Teresagarcia Maldonado - Juan Carlos Cruz De La Garza - Maria De La Luzyanez
Castillo - Raul Carmona - Maximiliano Ramos Canfield - Francisco Quintanilla Sosa - Rodolfo Martinez Camacho - Mukti Aatman - David
Hermonda - Diana Maldonado - Susana Aguilar Castillo - Alfonso Rodriguez Ruiz - Osmar Ruiz - Adrian Alberto Andrade Rodriguez - Ismael
Moreno Alfaro - Lluvia Routley - Mario Patifio - Raishha Nacianceno - Sebastian Hernandez - Alma Ruth Ruelas - Nora Iliana Esparza Mandu-
jano - Tomas Salher - Roberto Téllez - Jorge Cantu Reséndiz - Juan Santamaria Pérez - Carlos Garcia Estrella - Jonathan Rodriguez Waldo - José
Alberto Gonzalez Karam - Fidelia Pérez - José Luis Leon - Javier Meza - Uriel Ordofez - Silvestre Inés Hernandez Pérez - Alejandro Ferretiz
Martha Isabelcolli Cardona - Luis Gerardo Vargas Zufiga - Edwin Deantes - Martha Gabriel Aguilar Flores - Lesly Sarai Soldevilla Segura
Genaro Edmundo Avalos Bustos - Dago Sanchez - Tati Navarro - Jos¢ De Los Reyes - Abiel Trevifio - Victor Saavedra - David Antonio Mendo-
za Barron - José Alejandro Nunez Barreto - Amilcar Calles Arriaga - Jessenia Flores Méndez - Isidro Saldivar - Elizabeth Guadalupe Acosta
Torres - Rubén Cervantes - Julio Cepeda Cardenas - Isai Olvera - Alberto Rojo Escobar - Antonio Serna - Jesica Leticia Chavez - Juan Alberto
Montoya Alvarado - Carmen Heredia - Jimena Saldivar - Bernardo Trujillo - Carlos Edel Rodriguez - Josias Martinez - Alberto Espinoza - Dan-
ny Martinez - Gustavo Torres - Roberto Jaramillo - Karla Moran - Isamar Olvera Rodriguez - Esmeralda Torres - Benjamin Guevara - Cristian
Escobar - Ismael Fernandez - Ibana Sanz - Adolfo Vidal - Nohemi Figueroa - Rafael Olivares - Brigido Garcia - Alejandro Rodriguez Meza
Hugo Alberto Carreon - Fidel Guzman - Mateo Pastrana - Misael Ortiz - Maria Segovia - Emanuel Ortiz - Mirna Cervantes - Hilda Vicencio
Gonzalo Vega Ruiz - Maximino Urbina - José Luis Sanchez - Mateo Ramirez - Alejandro Avendaiio Constante - Gloria Murillo - Fernando Cor-
tez - Carlos Soto - Daniel Emir Bazaldua - Mario Alberto Rivera - Gloria Mendoza - Ezequiel Medina Sanchez - Lucia Sanchez - Francisco
Vasquez - Omar Olazaran - Cinematografia Milton Diaz - Jorge Alfredo Lera Mejia - Liborio Méndez - Hectorde La Garza Sanchez - Alfredo
Reyes - Gilberto Dias Gonzélez - Aida Alicia Avila Contreras - Gaby Morales - Karina Salinas - Jorge Garza - Paloma Ochoa Flores - Aurelio
Reyes - Daniela Elizabeth Rodriguez Torres - Mario Vargas - Stephanie Huerta - Jonathan Gabriel Moreno Murillo - Roldan Martinez - Andrés
De La Rosa Lucio - Marlén Gonzalez - Rubén Roque - Manuel Barba - Patricia Ruiz Cansino - Diego Leonardo Toscano Ledezma - Ricardo
Baltazar - Patricia Martinez - Alejandro Anguiano Rosas - Maria Medina - Leonard Dlcp - Nelson Alfaro Balleza - Rodrigo Haces Guillem
Rogelio Ocejo - José Aldo Tapia - Carlos Escobar - Laura Valentina Cerda Liguez - José Luis Chavez Terrazas - Dolores Moreno Hernandez
Jacqueline Delgado Herrera - Andrés Montalvo - Alexander Quintanilla - Bartolomé Roberto Blanco Barcenas - Carolina Sosa - Carlos Salazar
Jasso - Mario Jesusaguilar Torres - Rolando Albertovélez Rodriguez - Laura Lindaterrazas Treviflo - José Noerivas Mauleon - Argeniz Antonio
Romero Garcia - Albert David Marin Martinez - Nezahualcdyotl Mayek-Perez - Jazmin Ibarra - Antonia Rodriguez - Mirna Cantu - Linda Alva-
rado Nifio - Leone LrAngel - Jestis Garcia - Fernando Rodriguez - Oscar Vazquez - Miguel Padrén Solis - Rafael Salazar De Ledn - Gerardo
Escamilla - Jessica Carmina Gonzélez Luna - Lucio Chavez - Nataly Lépez - Georgina Figueroa Rios - Diana De Ledn - Héctor Castro - Angela
Torres - Samuel Guzman - Roberto Becerra - Francisco Morales - Nely Martinez Guerrero - Juan José Vivanco Arriaga - Carlos Enrique Alvite
Cruz - Pablo Cuevas - Gloria Centeno - Carlos Alvite - Pedro Franco Valdes - Edgar Quintanilla - Neme Quilantan - Cayetanohernandez Juarez

Martha Rubio Moncayo - Marco Tulio Valdés - Rafaelorta Montiel - Simén Guerrero Gar - Karla Michellesanchez Grajales - Luis Fernando
Martinez Castro - Bernardita De Lourdes Reyes Berrones - Claudio Orlando Urra Carrillo - Carlos Enrique Alvite - Jesus Gerardo Garcia Oli-
vares - Martha Nelly Quezada Carranza - lldelfonso Quintero Avalos - Miguel Angel Chavez Rayén - José Luis Leén Hurtado - Dr. Sergioval-
tierra Arteaga - Lic. Hilda Margarita Gomez Gomez - Julieta Portes Rodriguez - Israel Silvero Carrasco - Luz Maria Tuexi Rocha - Lic. Monica
Denis Fresnillo Caballero - Hirait Danaee Montes - Jorge Enrique Rodriguez Biez - Mtro. Victor Enrique Sanchez Morin - Salomon Percero Del
Angel - Ing. Jorge Israel Lores - Dr. Fancisco Alanisde La Garza - Ricardo Gutierrez Diaz - Alejandro Gonzalez Garcia - Gustavo Pantoja Villa-
rreal - Avigail Toala Alborez - Emilio Miranda Juarez - Lic. Luis Fernando Gonzalez Bernal - Beatriz Lopez Sanchez - Jesus Gerardo Garcia
Olivares - Netzahualcoyotl Mayek Pérez - Olivero Olivare Garcia - Patricia Luevano Martinez - Osvaldo Martinez Zapien - Gloria Elia Doria
Cobos - Ofelia G. Garza Delgado - Alma Gloria Garcia Garza - Jorge Huerta Alvarez - Alejandro Rosales Padilla - Karla Paola Garcés Del Angel

Nidia Isabel Godo Tejada - Ingrid Dolores Barbabosa Navarrete - Ahira Alejandra Andaverde Leal - Aidé Berenice Murillo Moreno - Héctor
Miguel Galvén Rivas - Daisy Hernandez RAngel - Miguel Angel Moreno Rodriguez - Fernanda Itzel Hernédndez Trejo - Diana Santibafiez Ca-
vazos - Ana Laura Flores Herndndez - Manuelsantiago Guzman - Roxana Sarabia Chilapa - Monica Reyes - Celestino Orlando RAngel Mora
Arturo Michel Cortez Rubio - Francisco Isai Hernandez Sanchez - Blanca Esthela Gutiérrez Marina - Umantla Patricia Alcala Balderas - Ma-
nuel Humberto Soto Garcia - Fernando Hernandez - Alejandro Castrejon Hernandez - Jesus Oswaldo Vazquez Briones - Yosselin Guadalupe
Carrillo Alejandre - Jorge Luis Pifia Florencio - Gustavo Eduardo Ramirez Carredn - Jennifer Astrid Rosas Rosas - José Matrinpalma Perales
Norberto Ontiveros - Luis Enrique Perdomo Blas - Tania Patricia Huerta Ortiz - Francisco Uriel Gomez Gamez - Agustin Elizondo Tristan
Carlos Alberto Salazar Capitan - Even Rojas - Basilio Bernon Santos - Diego Antonio Alvarado Adame - Mario Ivan Montalvo Alvarado - Ana
Griselda Duarte Anaya - Francisco Esteban Herndndez Palmillas - Omar Castillo - Angel Vite - Williams Samir Casados Castro - Brayan Espar-
za - Karina Luis - Paula Naomi Maldonado Cordero - Leslie Saray Solis Luna - José Eladio Urbina Alvarez - Edy Alberto Hernandez Jimenez
Ricardo Vicencio Labastida - Dalila Olivares Martinez - Luis Jesus Garcés Sanchez - Jesus Antonio Sanchez Sosa - Jesus Rios - Ray Martinez
Rios - José Cruz - Martin Antonio Melchor Valentin - Oliver Gonzalez Armendariz - Héctor Manuel Antonio Castellanos - Johnatan Fernandez
Pefla - David Lopez - Ma. Concepcion Garza Hernandez - Josué Geronimo Soto Pichardo - Alejandra Martinez - Gabriela Juarez Jiménez
Monicatrevifio - Roberto Reyes - Kennia Trejo - Hugo Lopez Martinez - Matrin Antonio Mendez Silva - Jairo De La Cruz Santiago - Eduardo
Ramirez Villarreal - Claudia Lisbeth Cruz Garcia - Diana Berenice Alvarado Salazar - Antonioperez Camacho - Miriam Estrada - Diana Melis-
sa Herrera Palomo - Nadia Patricia Mejorado Rodriguez - Abril Ruiz Ramirez - Viviana Alondrazapata Balderas - Ailym Nataly Revoreda Go-
dinez - Cristhain Gabrielmedrano Saldafia - Perla Esmeralda - Benito Israel Bernal Aguilar - Paola Alejandra Hernandez Aguilar - Kenia Judith
Almazan Mayorga - Karina Vargas Hernandez - Alberto Silva Hernandez - Juan Adrian Bautista Espinosa - Oscar Romo Medel - Adonis Lopez
Guerrero - Raul Zeferino Ramirez Salinas - Roberto Azahel Banda Arevalo - Héctor Escobar - Gladys Ruiz - Juan Carlos Ponce Santes - Alexis
Uriel Ahumada Morales - Luis Enrique Mateo Santiago - Jesus Alejandro Martinez Gutiérrez - Lidia Isabel Enriquez Cérdenas - Iliana Molar
Earvin Aarén Castillo Delgado - Estefany Meza Gonzalez - Angel Hernandez Herndndez - Luis Angel Zufiiga Dias - Eunice Rodriguez Judrez
Yulissa Hernandez Sanchez - Alejandro De Jesus Ogata Rodriguez - Armando Serrano Barrera - Paulo Cesar Matrinez Garcia - Alejandro Her-
nandez Flores - Adridn Guerrero Lara - Israel Sanchez Rosas - Jorge Alfaro Reyes - Paul Isaac Solis Guerrero - Ezequiel Flores Limon - Casan-
dra Lugo Herrera - Gustavo Angel Herndndez Manzano - Leonardo Daniel Perales VAzquez - Angel Edrei Alvarez Rojas - Ratl Alejandro Hui-
tron Méndez - Samuel Alejandro Adame Garcia - Jonathan Eduardo Justo Juarez - Arturo Camarillo Varela - Rubi Pérez - Yessica Guadalupe
Gomez Robles - Abiud Dimas Rodriguez - Lucia Abigail Pérez Dominguez - Brisa Deyaniracantu Barragan - Carlos Ivan Chaves Pérez - Tania
Berenice Méndez Martinez - Kevin Eduardo Martinez Cérdoba - Marcos Cesar Gonzalez Moncada - Valeria Gisela Aguilar Rivera - José Anto-
nio Ramirez Salazar - Jonathan Abraham Del Angel Pardo - Miguel Angel De Ledn Rodriguez - Kate Lizeth Martinez Lara - Alan Pablo Anaya
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Botello - Jonathan Tinajero Moya - Ricardo De Jesus Ramirez Cruz - Cristian Ivan Gonzalez Trujillo - Janeth Lopez - Arturo Ilagor - Franco
Torres Hernandez - Pascual Mufloz Vazquez - Viviana Hernandez Vermeo - Israel De La Cruz Hernandez - Blanca Lizbeth Dominguez Reyes
Carlos Alberto Roman Lopez - Eder Rafael Martinez Rodriguez - Johana Guadalupemora Gamifio - Luis Miguel Gomez Gallegos - Isaac Aa-
rén Pérez Camacho - Ain Karem Pérez Cruz - Juan Pablo Hernandez Esparza - Tania Lizbeth Leal Peralta - Carlos Mar - Obed Alejandro Mon-
tes De Oca Renddn - Jessica Jazemin Robles Aranda - Luis Diego - Rosa Angélica De La Cruz - Jesus Salvador Rojas Briones - Daniel De Jesus
Sampayo Francisco - Arturo Bernal Dominguez - Sandy Cozby Gonzalez Balderas - Yessenia Suguey Aguilar Bermudez - Jhovanna Margarita
Rojas Hernandez - Juan Rincon - Miranda Garcia Perez - Sergio Adrian Rodriguez Saldafia - Alan David Benites Sinchez - Obed Eliud Del
Angel Cruz - Eder David Aguilar Garcia - Rafael Martinez Cobos - Angel Alberto Villanueva Purata - Christian Escobedo - Keyla Herndndez
Benitez - Hector Ivan Ponce Fernandez - Jorge Montiel - Marco Antonio Gomez Santiago - Anthony Jair Torres Rosas - Francisco Tomas More-
no Sandoval - Jorge Raul Valdivia - Maria Guadalupe Dominguez Martinez - Erik Eduardo Adan Pimentel - Erick Alfredocruz Juarez - Juan
Carlos Garza Garcia - Jorge Urieltapia Herrera - Juan Manuel Palomino Mercado - Mayra Edith Cruz Castro - Jorge Leonardo Vazquez Morales
Rafael Muiiiz Alejandre - Silvia Nayeli Salinas Vazquez - Gardenia Alejandra Galvez Salazar - Malcom Alexis Martinez Nava - José Alexis
Vazquez Benitez - Alvaro Rafael Hernandez Vargas - David Monroy - Laura Janneth Pérez Molina - Samantha Reyna Garcia - Karla Maribel
Hernandez Dominguez - Christian Alejandro Gonzalez Salinas - Arnulfo Galvan Lira - Adan Padron - Richar Fernando Gonzalez Soto - Karen
Montserrat Gonzalez Alvarado - Guadalupe Fuentes Benavides - Leidy Matilde Lara Ramirez - Jesus Alejandro Mireles Carranza - Amparo
Yesenia Herrera Garza - Héctor Eduardo Ponce Hernandez - Juan David Vicencio Garcia - Jests Eduardo Mar Gonzalez - Miguel Angel Barrios
Rayas - Josué Rolando Luna Gallegos - Eddy Zahid Cruz Castillo - Facundo Gonzalez - Andrés Sanchez - Jorge Nufio Meza - Ismael Otonielre-
yes Herrera - Cristian Salvador Judrez - Luis Angel Pifia Robles - Amadeoperez Hernandez - William Ronaldo RAngel Paz - Edwin Ricardo
Olalde Pefia - Ignacio Sanchez Avila - Ossiel Rolando Trejo Avila - José Francisco Lozano Gdmez - Rafael Martinez - Carlos Andres Rubio Pe-
rez - Jennifer Aylin Cruz Vicencio - Victor Andrés Gomez Rodriguez - Elena Mariilo - Levie Sebastian Dominguez Montero - Diana Ivettegue-
rrero Diaz - Cosme De Jesus Salas Hernandez - Edson Rafael Araiza Gallegos - Erick Gutiérrez - Gilberto Rojas Hernandez - Brenda Yeyetzin
Cobos Del Angel - José Alfonso Gémez Pifieiro - Carlos Antonio Veldzquez Loo - José Del Angel - Ricardo Serrano Diaz - Javier Montoya - Luis
Alberto Sanchez Salazar - Mario Antonio Clemente Pérez - Danilo Antonio Hernandez Pérez - Alan Gabriel Gutiérrez Chagoya - José Alfredo
Calles Garcia - Osiris Caballero Lopez - Miguel Angel Animas Hernandez - Luis Felipe Florencio Ramirez - Luis Enrique Frias Alcudia - Ivan
Alejandro Loo Quintero - Miguel Lopez - Irma Guadalupe Martinez Sdnchez - José Guadalupe Serna Echavarria - Edson Vergara Puertas
Yulissa Adarely Gonzalez Acufia - Rodrigo Daniel Torres Charles - Melina Yedid Santos Herndndez - Valeria Partida - Ahtziry Del Angel Bau-
tista - Diana Berenice Ramos Moctezuma + Andrés Navarro Reyes - Maria Del Carmen Romero Garcia - Dalia Isabel Rivera Silverio - Juan
Diego Gélvez Salazar - Mireya Betsaida Mendoza Hernandez - Isaac Emilio Ramos Flores - Silvia Gabriela Alvarez Campos - José Angel Orte-
ga Vicencio - Carlos Ismael Santiago De La Cruz - Claudia Martinez Constante - Celeste Michelle Aguirre Rivera - Josué Julian Hernandez
Rodriguez - Maresa Betzahi Mota Castan - Francisco Delgado Salgado - Edwin Antonio Arguelles Camacho - Vladimir Ceballos Hernandez
José Carlos Gonzalez Bautista - Sonia Gum Gonzalez Cruz - Brenda Patricia Juarez Jasso - Julio César Flores Loera - Ayleen Damaris Rodriguez
Ramirez - Cinthya Cruz - Carlos De Jesus Ramirez - Jonathan Migue Gutiérrez Madrigales - Tomas Alejandro Cruz Galvan - Nubia Anahi
Hernidndez Rodriguez - Francisco Javier Del Angel Aviles - Jestis Emmanuel Cervantes Hernandez - Miriam Garcia - Carlos Alberto Flores
Torres - Adrian Hernandez Portes - Daniel Guadalupe Lopez Castillo - Luis Alfredo Pacheco Cruz - Carlos Enrique Vallejo Iparrea - Ramon
Alejandro Olivares Ontiveros - Andrea Teran - Bryan Alexis Rodriguez Morales - Leonel Blanco De La Cruz - Mario Jests Cervantes Medina
Gerardo De La Fuente Garza - Carlos Enrique Aguirre Llanes - Yessica Vanessa Guzman Charles - Gloria Sanchez Pérez - José Saul Zavala
Gaytan - Royse Llara Castellanos - César Guerrero Morales - Francisco Olivares - Martin Balderas - Carlos Eduardo De La Torre Hernandez
Brenda Anahi Medina Gonzalez - Abelardo Vazquez Tirzo - Areli Esperanza Ramirez Saldafa - Edgar Eduardo Silva Govea - Raul Cardenas
Sosa - Jairo Antonio Santiago Castillo - Maria José Fuentes Marquez - José Javierperez Arenas - Jordan Chacén Roan - Ananeiri Santillan Milan
Luis Moasyr Aguilar Castelan - Celsoreyes Santander - Josue Isaacortiz Ramirez - Edgar Alberto Gonzalez Morales - Leslie Aimeevega Ibafiez
Jharitza Abigail Velazquez Espinosa - Abrilbaez Garcia - Daniel Sobrevilla Zapata - Marcos Lopez - Adrian Alexis Cedillo Olvera - Denisse
Guadalupe Moctezuma Delgado - Karla Michelle Medellin Escobar - Victor Arturo Rivera Arellano - Jonas Cifuentes - Danneth Carolina Gon-
zalez Reyes - Matrin Eliasib Montoya Romero - Ana Argelia Gonzalez Hernandez - Luis Alejandro Barrientos Medellin - Joséaguilar Olvera
Lizeth Hernandez Sanchez - Arturo Francisco Elicerio Gonzalez - Erick Uriel Cabrales Ruiz - Orlando Aguilera Ozorio - David Uriel Anguiano
Molina - Fedra Isabelfelix Agramon - Maximiliano Nuilez Vega - Maria Del Rosario Juarez Cruz - Oscar Osiel Valdes Benites - Cinthya Karina
Gonzalez Rodriguez - Nadiamedellin - Angel Alberto Basilio Escobar - Cuauhtemoc Samuel Gonzalez Santiago - Gilberto Gonzalez Hernan-
dez - Daniel Castillo Del Angel - Viviana Guadalupe Cruz Herndndez - Amairani Naidaly Herndndez Duque - Hernanvega - Emmanuel Blanco
Aguilar - Eduardo Josafath Garcia Gonzalez - José Francisco Pérez Martinez - Grace Alejandra Plascencia Garcia - Christian Alexis Diaz Garcia
Miguel Santos Hernandez - Diego Aldayr Matrinez Urbina - Ivan Zuiiiga - José Alberto Zamora Santiago - Alexander Lopez Prianti - Maicol
Brayan Guillen Larios - Alexis Ramirez - Miguel Carrizales - Nimsy Yamily Castro Gonzalez - Misael Cortes - Perla Flores - Gibran Martinez
Nahomi Denisse Saucedo Hernandez - Isidro Felipe Ramirez Capacha - Fernando Isaac Castillo Sandoval - Alfredo Del Angel Del Angel
Horacio Garcia Morales - Jesus Alberto Gonzalez Hernandez - Jeny Wendolin Pérez Garcia - Alberto A. - Sergio Santiago - Rodrigo Fernando
De La Serna Alcaraz - Ilianna Vianney Acosta Briones - Alberto Flores - Roberto Monrreal Lozano - Jonathan Rigoberto Aguilar Garcia - José
Cruz Orozco Martinez - David Rodriguez Avila - José Alberto Pablo Hernandez - Elizabeth Ramirez - Ana Maria Garcia Abad - Fdtima Lopez
Juan Jesusrojas Perez - Luz Del Carmen Del Angel Avila - Angélica Esmeralda Herndndez Hernandez - Lucia Yamilex Camacho Garcia - Ane-
th Denisse Ruiz Rocha - Dora Edithde Alejandro Granados - Yesenia Rodriguez Gamez - Gabriela Alejandra Gutiérrez Saenz - Alma Delia
Castafieda Gonzalez - Yoselin Amayrani Rosales Neri - Diana Laura Pérez Gutiérrez - Diana Laura Ramirez Encinia - Dulce Karen Solis Mon-
roy - Maria Guadalupe Lozano Villegas - Yajahira Quiroga Barbosa - Marielamorales Yafiez - Cynthia Vazquez Vaquero - Victoriaperez - Diana
Lizbeth Gonzalez Torres - Arturo Castro Lopez - Kitzel Alejandra Abadia Torruco - Elda Yaneth Bautista Gonzalez - Juan Pablo Cardenas
Méndez - Brenda Elizabeth Liszt Gonzalez - José Guadalupe Gracia Fernandez - Antonio Castellanos - Alan Alexis Mufioz Morales - Mariela
Ibarra Olvera - Francisco Juarez Blanco - Alejandra Elizabeth Guerra Ramirez - Yair Ivan Bautista Herndndez - José Rodrigo Almaguer Velds-
quez - Diana Elizabeth Lara Azua - José Ramon Aguilar Torres - Brenda Rodriguez Ortiz - Osvaldo Domingo Bravo Hernandez - Adrian Ema-
nuel Caballero Medina - Ricardo Lopez Pérez - Francisco Javier Cina Reyes - Anahi Patricio - Claudia Denisse Hernandez Salazar - Maria Del
Carmen Del Angel Avila - Bérbara Abril Arredondo Ambriz - Nayeli Elizabeth Licona Rueda - Héctor Alejandro Ibarra Castellanos - Linda
Azeneth Bautista Ramirez - Jhanay Sherezade Segura De Lira - Etzarely Martinez - Enosifora Yedid Santiago Méndez - Jaquelinne Desgaren-
nes Juarez - Ana Karen De La Cruz Vicente - Helen Abril Guillen Garza - Maria Paula Esquivel Lozano - Juan Carlos Torres Balderas - René De
Jesus Sanchez Vega - Maria Guadalupe Pérez Rios - José Ruiz - Husim Hernandez Figueroa - Erik Alejandro Juarez Rojo - Manuel Gaspar Ni-
colas - Luis Gerardo Mier Santillén - Juana De Jesus Hernandez Rojas - Fidel Alejandro Martinez Alonso - Alan Eleuterio Yafiez Robledo - Alan
Eustis Reyna Mayorga - José Luis De Leon Vazquez - Abraham Darioperez - Xiomi Osiris Ramirez Alfonso - Yolanda Salinas Sandoval - Abra-
ham Mateos Acosta - Carlos Ivan Aguilar Perez - Josue Ericmares Lopez - René Monserrat Martinez Torres - Héctor Chaves Cantu - Karla
Maritza Guadalupe Carbajal Leija - Cristian Pérez Garibay - Cecilia Aguilar Ramos Aguilar Ramos - Luis Eduardo Hernandez Garcia - Hector-
cruz Flores - Francisco Adrian Guel Cruz - José Enrique Gallardo Hernandez - Daniela Alvarado Gallardo - Manuel De Jesus Yépez Ferndndez
Agustin Martinez Gutiérrez - Zuleymasampayo Guzman - Tavita Bautista Hernandez - Eduardo Ortega Garza - Elizbeth Lopez Hernandez
Giovanna Elizabeth Espinoza Lugo - Adriana Recillas Aguilar - Esly Claudeth Lechuga Reyes - Jaquelin Hernandez Vidal - Selena Rubi Rodri-
guez Rodriguez - Fernando Ramirez Santes - David Albertohuesca De La Cruz - Jessicacabada Hernandez - Durvel Pérez Torres - Melissa Ya-
mileth Yafez Olivares - Alejandra Rayon Prado - Maria De Jesus Zaidee Ramirez Sanchez - Marcelino Vega Demetrio - Socorro Guadalupe
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Cepeda Regalado - Laura Teresa Hernandez Pérez - Maria De Los Angeles Ortiz Lopez - Miguel Angel Guzman Castillo - Alfonso Pérez - Le-
ticia Ramirez - Antonio De La Cruz Martinez - Lorena Herrera Espinoza - Ruth Marleny Cruz Sanchez - Cecilia Ramos Lara - Ana Cortez
Edgar Guadalupe Campos Nogueron - Flor Aleydacenteno Murillo + Caleb Emanuel Galicia Gonzalez - Abraham Flores - Juan Guadalupe
Contreras Ramos - Juan Antonioisarvez Campos - Oscar Dasaet Rico Medina - Nancy Morales Calderon - Javier Apolinar Santiago Fernando
Karina Trevifio Rodriguez - Miguel Angel Garza Torres - Abraham Armenta - José Aniceto Manuel Matrinez - José Aniceto Manuel Martinez
Milton Jair Paredes Martinez - Fernando Mendoza Chavez - Ignacio Reyes - Jesus Diaz - Alexis Ramirez Tafoya - Raul Nufiez - Alejandra Gua-
dalupe Guzman Arenas - Cintiha Yanet Gonzalez Banda - Claudia Isabel Hernandez Zaleta - Jonatan Samuel Gonzalez Hernandez - Nohemi
Méndez - Ariadna Samantha Gonzalez Jaramillo - Jessica Zulema Martinez Cruz - Alexis Adrian Cabrera Del Angel Nemecio De Jesus Ra-
mirez Lara - Josué Alanis - Jonathan Roberto Vidales De La Torre - José Manuel Mufioz Dias - Arturo Daniel Del Angel Martinez - Jonathan
Bruce Sanchez Martinez Angel Bertin Gonzalez Gonzalez - Héctor Gerardo Bocanegra Ramiiez - Luis Judrez - Joanatan David Trejo Carrillo
Norma Aliciaham Balderas - Erika Berenice Diaz Servin - Mariana Guadalupe Cruz Castelan - Daniel Vazquez Balderas - Cecilia Elizabeth
Guevara Cedillo - Guadalupe Guzman Martine - Josué Alejandro Reyes Ruiz - Yatziry Adriana Serrano Reyes - Fernando Balderas - Gerson
Ricardo Zavala Ruiz - Nataliamdarquez Reyes - Zayra Judithcruz Pacheco - Patricia Gonzalez - Verdnica Flores Cruz - Aldo Margarito Mar Val-
dés - Cristina Aurora Noyola Herndndez - Yazmin Rodriguez Zanella - Enrique Emanuel Maldonado Cervantes - Alfonsorios - Soffa Ittai Pino
Garcia - Marco Antonio Alvarez Cruz - Eliel Josué Zarate Mudiz - José Manuel Torres Balderas - Mauricio Cabrera Herndndez - Isabel Ortega
Hernandez - Mariana Castafion Gonzalez - Esmeralda Olvera Rico - Linda Judith Sarmiento Martinez - Eduardo Barrera - Victor Canseco
Martinez - Carlos Antonio Pacheco Plata - Cristian Alexis Salazar Castillo - Dilan Teobaldo Gamez Lamoglia - Itzel Ivone Zaleta Flores - Rosy
Evelyn Arroyo Rodriguez - Luis Felipe Villalén Ibarra - Gustavo Adolfo Silverio Medina - Arely Dannae Ramirez Esquivel - Franss Sauceda
Angel Abraham Suarez Sudrez - Liliana Pizafia - Melissa Romero Ramirez - Maria Guadalupe Martinez Morales - Claudia Marinita Mufiiz
Sanchez - Christian Alberto Gonzalez Martinez - Santiago Armenta - Javier Alberto Bandera Alcocer - Ana Paola Cota Lopez - Aurora Torres
Padrén - Lorenzo Armando Ldpez Rivera - Oscar Daniel Villagrén Jiménez - Carlos Daniel Ramirez - Yulissa Alvarez - Jocelyn Isabel Méndez
Fajardo - Victor Mauel Ramirez Zamirez - Milagros Viridiana Martinez Lopez - Frida Guadalupe Guerrero Vazquez - Mario Alberto Cavazos
Sosa - Gustavo Alberto Contreras Velarde - José Armandoreyes Rodriguez - Edson Aldair Vazquez Reyes - Sergio Giddalthi Santiago Melgoza
Luis David Quintana Contreras - Mirian Martinez Mor A - Kelly Ruby Sanchez Gémez - Monica Yuliana Hernandez Vega - Brenda Paola
Reyes Cortez - Liz Fernanda Cruz Davila - Juan César Cuautle Salazar - José Emmanuel Romero Hernandez - Eulises Fuentes Hernandez
Aylin Huidobro Rodriguez - Brenda Berenice Martinez Ortiz - Ignacio Avila Aguilar - Mara Abigail Acosta Pérez - Yadira Garcia - Cesar Isaac
Gallardo Gaytan - Oswaldo Rivera Gonzalez - Melissa Giselle Gonzalez Saenz | - Itzel Valencia - Fernanda Madai Badillo Mateos - Rey Juan
Antonio Acosta Brioes - Saul Tadeo Ch4vez Serrano - Danna Mariely Bautista Rodriguez - Abigail RAngel Zamora - Marfa De Los Angeles Salas
Del Angel - Mary Cruz Martagén Rodriguez - Luis Ramén Hernandez Reyes - Felipe Antonio Martinez Briones - José Vladimir Jiménez Tolen-
tino - Emmanuel Ramirez Vargas - Jairo Enrique Bermuidez Zuiiiga - Luis Angelasen Vazquez - Jests Rolando Moreno Pérez - Sergio Arturo
Betancourth Rodriguez - Jesus Eduardo Godoy Espinoza - Josécruz Bautista - Alejandro Olivares Rocha - Alejandra Anali Reyes Delgado
Lorenzo Lopez Mendoza - Victor Raul Alarcon Tamez - Ana Paulina Guerrero Chirinos - Cristian Javier Perales Quintana - Lilia Lizbeth Her-
nandez Reyes - Gualberto Vazquez Herrera - Omar Pérez Garza - Julio Cesar Adame Sanchez - Itzel Arizandy Saucedo Lopez - José Pabloreyna
Gonzalez - José Pablo Alemdn Pereira - Victor Manuel Santiago Gonzalez - Itzel Gabriela Ramirez Torres - Abigail Crespo - José Francisco
Castillo Aguayo - fngrid Susana Chéavez Arias - Juan Carlos Garcia Lazaro - Carlos Ezequiel Cabrera Martinez - Angel Arturo Benitez Martinez
Nailan Margarita Figueroa Bujanos - Alex Alfredo Barenca Salgado - Jorge Arturo Arath Salazar Torres - Gabriela Alejandra Del Angel Pérez
Luis Agustin Cruz Rojas - Edgar Uriel Serafin Lugi - Keyla Nohemi Pérez Benavides - Francisco Javier Avalos Salazar - Aaron Abisadai Cava-
zos Aguillon - Luis Marioortiz Ceron - Cristhian Xaviermorales Garcia - Giovannirosales Gabino - Jonathan Hernandez - Maria Isabel Olmedo
Castro - Margarita Guadalupe Cortes Hernandez - Luis Diego Flores Ferrer - Yhaima Utrilla Cortes - José Luis Reyes Olguin - Israel Camacho
Paz - Valeria Barron - Moisés Ibarra Vaquera - Renato Barrera Soto - Guadalupe Gonzalez Torres - Ivan Martinez,Javier Othon Martinez Mar-
tinez - Wendy Amairani Pérez Valdez - Jonathan Salvador,Cesar Sarmiento - Ivan Alejandro Garcia Cabrera - Bryan René Pacheco Garcia,Luis
Enrique de la Paz Rodriguez - Luis Manuel Olvera Valadez ,Arturo Sifuentes - Dulio Dante Mufioz Chatles - Nereyda Suarez Santos - Alfredo
Martinez Hernandez - Gary Castillo - Jordy Guadalupe Rodrlguez Cebrian - Regino Alejandro Nava Silva Angel De Jests Salas - Jorge Luis
Avila Gaxiola - Bryan Daniel Sdnchez Santos - William Renande Ledn Garcia - Teresa de los Angeles Lépez Ramiro - Marfana Anahi Del dngel
Vazquez - Manuel Sebastian Cano Cruz - Miguel Angel Reyes Neri - Juan Manuel Gaspar Lara - Eduardo Barboza Cruz - Rodolfo Gonzilez
Robles - José Luis Martinez Hernandez - Carlos Alejandro Garcia Avendaiio - Eduardo Judrez Pablo Bastian Garcia - Gabriel Lezama Cruz,Car-
la Amairani Hernandez Gaona - Abel Gomez - Brandon Eduardo Jacobo Ramirez - Felipe de Jesus Salas - Carlos Alfredo Martinez Silva
Américo Rudy Barrera Mar - Ariel Brisefio - Juan Damian Torres Lopez - Oscar Mar Infante - Luis Angel Cano Hernandez - Javier Antonio
Marcos - Carlos Santos Aldana Marques - Jesus Guillermo Salazar Saucedo - Ulises Oziel Hernandez Chagolla - Brenda Lucero Gallegos Go-
mez - Christian Joanna del Angel Flores - Marco Isaid Pifia Lépez - Ricardo Feliciano Herndndez Santiago - Antonio Barrios Piedad - Joel Ruiz
Pérez - Mario Pérez - Pedro Daniel Santiago Martir - Jonathan Enrique Cuarenta Ulloa - Marlet Meléndez del Angel - Ricardo Vazquez Galle-
gos - Josué Fair Gonzalez Pérez - Saul Aguirre - Manuel Alejandro Torres Hernandez - Enoc Ramirez Lezama - Angélica Geraldine Compean
Carrizales - Alfredo David Ramirez Anguiano - Cristian Santiago Fabidn Zarate - Eduardo May Trujillo - José Guadalupe Alvarez Pérez - An-
drés Aldahir Calvo Infante - Alex Molar - Gerson Gabriel GOmez Pefa - Joel Daniel Hernandez Garcia - Luis Honorio Gonzalez Reyes - Norma
Ana Karen Hernandez Silva - Juan Carlos del Angel Ortega - Marco Antonio Villalobos Guerrero - Ivan Isai Hernandez Pérez,[José Guadalupe
Guillen Jiménez,Kevin Uriel Mar RAngel - Jestis Giovanni Requena Olvera - Carlos Alfonso Merino Zamora - Christian Uriel Azuara Decilos
Braulio Ivan Barrios - Maria Celeste Marin Bautista - Cesar Osvaldo Diaz Molar - Jorge Miguel Cobos Reyna - Omar Eduardo Ugalde Pedraza
Jessica Aylin Benito Rivera - Esmeralda Hernandez - Jorge Alejandro Medina Pérez - Sandy Yanet Granados Garcia - Samuel Borjon Mata
Diana Ixchel Martinez - Alexis Castillo - Hannia Salvador Rubio - Alan Herbert - José Tadeo del Angel German - Yair [vin Pérez Herrera
Raquel Guadalupe Nifio Robledo - Erick Jests Rodriguez Méndez - Monica Denisse Sanchez Rodriguez - Luis Alfonso Robles Jiménez - Lizeth
Nufio - Rodrigo Izaguirre Garcia,Alejandra Guadalupe Ramirez Hernandez - Rosa Purata - Maria Thais Dominguez - Diego Alonso Gomez del
Angel - Ana Soffa Aguilar Plascencia - Juan Eduardo Del Angel Pérez - Kristen Gissel Villalobos Guerrero - Sara Idalia Luque Martinez - Luis
Felipe Diaz Segura - Esteban Zavala Rostro - José Cruz Cantt Garcia - Francisco Porfirio Gutiérrez Salas - Edson Jests del Angel Guzman
Angel Leonardo Hernandez Salinas - Yuridia Nayely Rodriguez Garcia - Lizeth Gonzélez - Alma Sulem Enriquez Quezada - Alondra Abigail
Montano Gutiérrez - Karla Yaneth Gonzélez Cenobio - Angel Eduardo Cardenas Sinchez - Fernando Pérez - Raquel Edith Fernandez Torres
Abigail Montserrat Vazquez Aradillas - Gabriel Ornelas Reyes - Maria Lily Martinez - Cinthya Guadalupe Hernandez Rubio - José Hernandez
Aurora Jaqueline Lépez Del Angel - Jonathan Arturo Estrella Rodriguez - José Arturo Balderas Casanova - Abath Andrés Anguiano Hernan-
dez - Ariel Orlando - Jesus Cervantes - Emmanuel Garcia - Carlos Jared Perales Rocha - Anibal Vazquez Flores - Sergio Barrios Marcelo - Ma-
nuel Alberto Estrada Martinez - Jennifer Rubi Martinez Ledezma - Brayan Josép Balderas cerda - Rafael Garcia Maldonado - Leonardo Sebas-
tian Flores Contreras - Fernando Ramirez Basaldua - Lucio Torres - Aldo Solis Cruz - Andrés Torres Rocha - Felipe de Jesus Martinez Alejandro
Ernesto Saul Andrade Sanchez, Luis Joaquin Guerrero Reyes - Axel Alfredo rodriguez Cruz - Angel Ivan Garcia Quintero - Ivin Del Angel Otto
Bernabé - Maria Lucero Garcia Abad - Merari Rodriguez Martinez - Emmanuel Méndez de la Cruz - Gustavo Arath Galvan Rincon - Ariel
Vazquez - Alejandro Servando Loya Borrego - Jonathan Isafas Sandoval Rivera - José Alberto Jiménez Velasco - Alan Eucario Vega Martinez
Brandon Garcia Ramirez - Cristopher Diaz Hernandez - Rafael Once Oleico - Roberto Antonio Garcia - Milagros Haydee Trejo Rodriguez
René De Jesus Izaguirre Delgado - Juan Manuel Aguilar Duarte - Santiago Salvador Miguel A. - Samuel Joaquin Enriquez Quezada - Luis
Eduardo Morales Arrellano - Daniela Nicole Guevara Salas - Tania Karina del Angel Cruz - Leonardo Javier Herndndez Cruz - Eduardo Doria
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Chow - Ana Patricia RAngel Pérez - José Luis Medina Hernandez - Miguel Angel Sosa Carlos - Lednides Vargas - Kazihel Osvaldo Loyde Alva-
rado - Alan Rodrigo Ramirez Terrazas - Octavio Vargas Aguilar - Jorge Jonathan Molina - José Rodolfo Lugo Montelongo - Victor Aquino Mar-
tinez - Tomas Santiago Castellanos - Andrés Lara Acufia - Lilia Guadalupe Ramirez Salas - Karina Alejandra Becerra Hernandez - Juan diego
Hernandez Valdez - Luz Paola Noguera Torres - Miguel Angel Ochoa Herndndez - EDER Oziel Pulido Barragan - Joshio Ivan Reyes Dominguez
Pedro Torres Hernandez - Francisco de la Cruz Bautista - Zulema Yadira Cedillo Hernandez - Alfonso Salas - Jesus Antonio Garcia Santiago
Carlos Roberto Figueroa Velazquez - Carlos Alfredo Esparza Ramos - Patricia Berenice Segura Soria - Juan Cervantes - Angel Eduardo Gon-
z4lez Escamilla - Jessica Daniela Trejo Avila - Flor Lizbeth Sosa del 4ngel - Leney de la Cruz Matias - Leobardo Herndndez Rodriguez - Isa G.
Karina Horak Herrera - Rubi Ely Lépez cano - Ricardo del Angel Tomas - Rodolfo Castro Gdmez - Yessi Mufioz - Cesar Uriel Escobar Salcedo
Alan Josué Solé Arellanos - Omar de Jesus Cruz Mar - Jocelyn Itzel Judrez Salas - Brian Ayala Martinez - Jorge Martinez Hernandez - Luis
Angel Gonzalez Aguilar - Luis Eduardo Herrera Pérez - Juan Antonio Duque Ontiveros - Santos Leonardo Tovar Valencia - Victor Hugo Trejo
Salazar - Marce Quevedo - Paulina Gémez - Karla Sarai Garcia Hernandez - Cesar Aguirre - Iris Espinoza - Jones Pablo Arguellan Lépez - Oscar
Adan Ledezma Hernandez - Erick Lara reyes - Benjamin Martinez Morales - Alba Itzahena Hernandez Garcia - Luis Oscar Gamez Galicia
Juan Angel Tristin Garcia - Enrique de Jests Ruelas Hernandez - Braulio Lobato - Laura Garcia Rodriguez - Leila Monserrat Alvarez Cruz
Jesus Antonio Rodriguez De La Cruz - Dulce Mayra Gomez Moreno - Jos¢ Genaro Gutiérrez Becerra - Maribel Rodriguez Montoya - Fabiola
Dennis de la Serna Alcaraz - Benjamin Castellanos Maya - Eduardo Hernandez Elizondo - Karla Nallely Gutiérrez Morato - Jazmin Pérez Mar-
tinez - Alejandra Sanjuan Hernandez Eufrasio - Karen Ahindjame Hidalgo Rivera - Casandra Ofelia Ramirez Ruiz - Zurisadai Méndez Castro
Leydi Isabel Martinez Sobrevilla - Xdchitl Monserrat Villasana Gomez - Analee del Carmen Martinez Ibarra - Ricardo Olvera - Karen Josélyn
Villalobos Coronel - Frida Hernandez Saldafia - Marisol Ramirez Jiménez - Silvia Daniela Hernandez Castillo - Carlos Alberto Garcia Gonza-
lez - Alejandro Reyes Salinas - Juan Carlos Aranda Alvarez - Marco Antonio Contreras Tavares - Roberto Lerma - Alexia Elizabeth - Juan Carlos
Medina Quiroz - Lizbeth Garcia - Selene Magdalena Martinez Anaya - Cristian Martinez - Adriana Grimaldo - Said Rigoberto Delgado Ruiz
Ricardo Hernandez de los reyes - Yara Baez G. - Rosa Elia Natividad Chéavez - Ellis Rubi Avila Aguinaga - Mario Mendoza Hernandez - César
Addn Netro Sanchez - Valeria Aba Salazar Alfaro - Felipe de Jests Baena Osorio - Angel Pérez - Jonathan Gabriel Pizafia Sdnchez - Kelly Jaque-
line Maya Aguilar - Alberto Morato - Diego Antonio Tijerina Gallardo - Joséph Tomas Rubio Gaspar - Ramsey Rodriguez Rojas - Fabian Marti-
nez - Rubén Alexander Nieto Estrada - Carlos Eduardo Flores Aguiar - Rolando de Jesus Garcia Mezquita - Miguel Garcia - Cynthia Marisol
Maya Albarrdn - Maria Guadalupe Soto Pérez - José Miguel Salazar Saucedo - Eliot Rico Anaya - Ricardo Vicente Mar Aguilera - Arnoldo Dio-
sed Armenta Rivera - Antonio Luna Avila - Luis Angel barrén Ramos - José Oscar Ceballos Nava - Carlos Ibarra - Lizbeth Martinez - Ivan
Alexander Medina Flores - Rodolfo Pablo Lopez Correa - Gonzalo Arturo Sanchez Pacheco - Edson Giovanny Paz Rosales - Tifany Dennis
Munguia Reyna - Diana Lizbeth Sosa Loaiza - Juan David Guevara Ortiz - Edson Fernando Diaz Jasso - Cristina Isabel Sosa Cepeda - Patricia
Arteaga - Yazbeth Martinez Morales - Perla Daniela Flores Linares - Florlise del Angel Rivera - Gerardo Pérez Maya - Cesar Guerrero - Adriana
Rocid Davila Mendoza - Juan Tovar - Agustin Hernandez - Katia Jacqueline Escobar Infante - Carlos Juarez - Hilario Aguilar Nava - Julian
Vazquez - Ismael Alejandro Salinas Medina - José Guadalupe Gonzélez Antonio - David Samuel de Leén Ordufia - Alan Rubén Rodriguez Ar-
teaga - Angel Garcia - David Eduardo Gonzalez Ruiz - Omar Garcia Pérez - Brian Alexis - Julio Pérez - Alfredo del Angel Hernandez - Guiller-
mo Garcia Flores - Raul Turrubiates Meza - Alma Nelly Martinez Cruz - Ivan Orozco + Marco Antonio Guillen Almaguer - Daniel Azpeitia
Javier Alfredo Garcia Santos - José Manuel Rodriguez Martinez - Michel Pérez - Alicia Cerda Altamirano,Ronaldo Garcia Ramirez - Daniel
Alejandro Herrera Pérez - Mario Alberto Maya San Juan - Leonardo Daniel Cuellar De La Cruz - Perla Ortega - Pedro Alexis Hernandez Rodri-
guez - Antonio Reyes Pérez - Jordan Hernandez - Alexis Garcia - Jorge Arturo Pérez Sosa - Ivan Hernandez - José Carlos Rodriguez Nolasco
Harim Noé Guerrero Longorla Josué Abraham Moreno Balderas - Vicente Hernandez Herrera - Javier Antonio Luna Flores - Jesus Ismael
Goémez Rodriguez - Nayetzi afran Bringas Gonzalez - Angel Guillermo Cabrera Cavazos - Esther Alejandra Reman Zufliga - Nicasio Osorio
Vicencio - Ivan Rios Herndndez - Ana Luisa Rodriguez - Jonathan Barrera,Laura - Gabriela Martinez Bautista - Karla Marisela Luque Martinez
Angeles Martinez Ntfiez - Hildebrando Ruiz Gonzalez - Luis Humberto Ruiz Salgado - Diana Sanchez - Gabriel Zavala - Juan Antonio Ortiz
Cerda - Daniel Alejandro Ponce Malé - Francisco Javier Carballo Torres - Alan Antonio Valdez Perales - Raul Fernando Campos Hernandez
Antonio Martinez - Erick Omar Garcia Escamilla Carlos Serrano - José de Jesus Puga Espinoza - Alan Ignacio Martinez - Monica Rubi Jamaica
Mar - Jestis Emanuel Ledezma Orta - Félix Ulises Herndndez Sosa - Freyma Mahely Valdez Guerrero - Jests Alberto Benito de la cruz - Héctor
Palomo Rocha - Marcos Oziel Gonzlez Ldpez - Francisco Javier Galarza Torres - Carlos Eduardo del Angel Castillo - Karla Fernanda Cruz
Pérez - Beatriz Cruz - José Ernesto Rodriguez Nava - Ivan Sanchez Lucas - Jorge Acosta - Oscar Alejandro Manriquez Rodriguez - Julio Neftali
Bernabé Gallardo - Alvaro Carredn Valencia - Alejandro Martinez Castilleja - Iris Selena Olmedo Sosa - Erik Edaniel Carrillo Santos - Erick
Eduardo Escobar Santiago - Nayhelli Sanchez Acuila - Gloria Estefania Lopez Velazquez - Juan Miguel Zamarripa Ortiz - Cesar Javier barron
Romero - Edgar Zuiliga Garcia - Roberto Antonio Palma Ramirez - Jorge Luis Rucova Cantu - Jorge Vazquez - Juventino Bladimir Almazan
Tapia - Edgar Hinojosa - Ariadna Yazme Lezama Bravo - Luis Alberto Peredo - Daniel Orta - Jordi Lozano De La Torre - José Martinez - Luis
Enrique Castillo Sanchez - Guillermo Dominguez - Jesis Emmanuel Garcia Garcia - Edson Arafat Gomez Guardiola - Elias rincon - Ivan Ale-
jandro Gonzalez T. - Brandon Guerrero - Ciro Gamaliel Pérez Vazquez - Alejandra Escobar Sequeira - Alondra Michelle Robles Gonzélez
Erick Rucova Moreno - Helen B Flores Marcial,Samuel Alexis Salazar Flores - Ruth Liliana Colunga Cruz - Alejandra Giselle Diaz RAngel
Saavedra Moreno - Jorge Alberto Ponce Reyna - Dante Rafael Torres Escalante - Gabriel Edel Calderdn Valdez - Francisco Javier Salazar Balli-
na - Felipe adrian Carranza Quintanilla - Alan Javier Dominguez Herbert - Alejandro Adan nevares Pefia - Marco Antonio Llanas Pérez - Rafael
Adrian Montoya Garcia - Juan Carlos Macias Casiano - Adrian Reyes Vega - Edgar Amado Molar Hernandez - Juan Manuel Molina Rodriguez
Victor Manuel Juan Francisco - Guillermo Maldonado - Humberto Rubén Dragustinovis - Juan Matrin Sanchez - Carlos Alberto Carreon
Gutiérrez - Brenda Sofia Herrera Aguilar - Evelin Viviana Alonso Contreras - Cecilia Janeth Cepeda Gonzalez - Ana Paola Flores Vazquez
Christian Eduardo Herndndez Pérez - Celina Gonzalez Galvén - Luis Angel Mendoza Hernandez - Itzel Azucena Martinez Francisco - Miriam
Alma Garcia Campo,Deisy Lorena Escobedo Duran - Galilea Monserrat Trevifio Gonzéalez,Emma karely Ramos Carrizales - Mayra Itzel Go-
mez Carcamo - Carlos Ortiz - Mariana Georgette Brisefio Castillo - Heidi Montemayor - Sofia Monserrat N. Ramos - Xiadani Guadalupe
Landeros I. - Elda Lizet Sanchez Zuiiiga - Karla Edith Coronado - Leslie Rodriguez - Marisol Rodriguez Z. - Kimberly Aiza Reguera Ramirez
Nicolas Fernando Gonzalez Reyes - Aldo Mauricio Capitanachi Gonzalez - Miriam Estela Almanza Garcia - Omar Alejandro Gonzalez Marti-
nez - Johanna Josélyn Pérez Lopez - David Morales Santiago - Juan Antonio Sierra Hernandez - Belén Saray Jasso Lagos - Nancy Marquez
Sandra Gabriela Vazquez Garcia,Marfa Félix Bocanegra - Juan Pedro Salinas Rodriguez - Nydia Ivette Navarro O. - Abraham Avila Herndndez
Stephanie Jirel RAngel Cuellar Selena Michelle Vazquez Lopez - Marco Antonio Gamez Rodriguez - Marcia Hernandez - Eulalio Rafael
Cano Reyes - Elsy Melissa Lara Gonzalez - Milton Israel Arteaga Badillo - Martha Lucero Castro Herrera - Jessica Guadalupe Méndez - Carlos
Alberto Garcia fuentes - Jaime Ivan Lucio Cuervo - Grecia Alejandrina Reséndiz - Carlos Daniel cruz Benavides - Fatima del Rosario de Le6n
Abraham - Marcos Daniel Ramirez Godinez - Jonathan Rodriguez Padilla - Guillermo Antonio Lopez Anacleto - Esmeralda Rivera Galvan
Estrella Alejandra Santiago Hernandez - Wendy Guadalupe Silverio Quezada - Karla Berenice Martinez Santos - Miriam Hernandez - Cynthia
Galvan - Roxana Abigail Zufiiga Macias - Leticia Cruz Campos - Ana Iran Arguelles Tavera - Ana Karen Castillo Montoya - Mara Patricia Ca-
sanova Cruz - Eva A. Simon - Perla Luna Pérez - Claudia Cecilia Manzanares Hernandez - Abdala Radames Nochebuena Pefia - Marco Antonio
Medina Rios - Felipe Olvera - Marco Antonio Vézquez Romo - Gustavo Angel Paredes Zapata - Cesar Galvan Ramos - Beatriz Adriana Teran
Espinoza - Melissa Cérdova Martinez - Carlos Miguel Arévalo Gonzalez - Claudia Ivette Rodriguez Orozco - San Juana Edith Vega Sauceda
David Ramirez Garcia - David Herndndez Garza - Evelyn Aimé Herndndez Lucio - José Antonio Avila - Carmen Karina Elizondo Garcia
Brenda Vazquez Rodriguez - Oscar David Rosales Sierra - Nallely Vasquez Sierra - Israel Hernandez - Maria Guadalupe Marcelo Rodriguez
Paloma Velazquez Salma Yajaira Martinez Silva - Yaneth Reyes Hernandez - Elioenai GOmez Suarez - Rogelio Castafieda Gonzalez - Kassan-
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dra Guadalupe Vazquez Salazar - Javier Gerardo Hernandez - Carlos Alfredo Amaya Amador - Héctor Miguel Mar Nolasco - Amaira Nava
Garcia - Victor Garcia - Kaztenny del Valle - Francisco de la Cruz Hernandez - Carlos Augusto Zenteno Méndez - Ana Karen Trevifio - Maria
Luld Hernandez Fuentes - Jesus Enrique Sosa Vazquez - Concepcion Torres Rios - Eymar Pizafia Hernandez - Iram Abram Loépez Rivera
Aaron Hernandez Hernandez - Rocio Alnair Flores Hernandez - Nayhelli Bautista - José Eduardo Ruiz Garcia - David Aldebaran Prado Salinas
Cristobal Yossuell Garcia Barrén - Carlos Andrés Lopez Cepeda - Karla Guadalupe Juarez Rodriguez - Jesus Morones Ramirez - Luis Reyes
Pedro Lugo Mendoza - Gonzalo Arturo Rios - Victor Manuel Reyes Gonzalez - Juan Alejandro Ibarra Olivares - Sergio Navarro - Sergio Diego
Vicencio - José Alfredo Martinez Flores - Tomas Orlando Rodriguez Acosta - Nice Lizet Sanchez Araujo - Mariela Garcia Escobar - Juan Daniel
Cruz Ortega - Viridiana Barrera Soto - Mariana Areli Porras Amaya - Giovanna Marisol Rodriguez Hernandez - Karen Janet N. Ortiz - Gustavo
Aquino Bautista - Glaide Careni Burgos Jiménez - Miguel Angel Uribe R amos - Nadia Lizeth Cruz Elizondo - Feitzel Hernandez Garcia - Yosie
Nalleli Varela Ornelas - Francisco Javier Garcia Méndez - Lucia Aranza Vazquez de Jesus - Rogelio Santiago Pérez - Manuel Aleman - Laura
Esthela Cabrera Herrera - Carlos Enrique Moreno Galvan - Brenda Patricia Moctezuma Alvarado - Gerardo Rodriguez Valencia - Ménica
Nayhelli Guerrero Garcia - Mariela - Manriquez Martinez - Paola Rocha - Yulma Angélica Ramirez Ruiz - Layla Melissa Sosa Matamoros
Erika Melo - Raquel Morales Rodriguez - Itzel Jazmin Sinchez Martinez - Sheila Fernanda Guillen Quintero - Soffa Castillo - Zaira Monserrat
Leal Juarez - Yolidabeth Blanco - Alheli Pérez - Anahi Montserrat Vargas Sanchez - Deisy Morales C - Kimberly de la Cruz guzman - Emanuel
Rivera Aguilar - Aranza Ddanae Mar Puga - Keyla Lizbeth Malibran Anastasio - Diego Alejandro Téllez Martinez - Perla Hernandez Morales
Eric Gadiel Cruz Lozano - Maria Teresa Reyes Félix - Dulce Guadalupe Jacinto Obregon - Maria Fernanda Gutiérrez Gamez - Kevin Dario Ji-
ménez Sanchez - Nallely De La Cruz Martinez - Jennifer Patricia Rincdn Castro - José David Rodriguez Juarez - Mariel Estévez Garcia - Eduar-
do Alonso Vargas Fuentes - José Juan Saldafia Cruz - Ada Judith Hernandez Hernandez - Romario Meléndez - Daniela Monserrat de Limas
Rivera - Judith Priscila Sandoval Lopez - Ana Patricia Salazar Nieves - Michi Gonzalez - Adrian Alejandro Becerril Saldafia - Nayhelli Yamile
Balderas Garcia - Itzel Castellanos Flores - Angel Ivan Franco Salinas - Julio Cesar Betancourt Acufia - Angel salvador Rocha Serrano - Karla
Cristina Dominguez Carrillo - Roberto Arellano Leal - Alejandro Trinidad - Samuel Gamez Morales - Oscar Efrain Benavides Hernandez
Valeria Paola Hernandez Maldonado - Estefany Michelle Herrera Guerrero - Arana Lizet Alvarez Lépez - Angélica Sugey Jerez Sinchez - José
Luis Cuervo G arza - Armando Blanco Rodriguez - Ana teresa Duran - José Moreno P alomo - Nallely Hernandez - Ana Patricia Rojas Hernan-
dez - Eva Maria Loera Lara - Jessica Cruz - Cinthia Lizet Trevifio Vallejo,Erick Pérez,Roberto Carlos Villarreal Ruiz - Juan de Dios Garcia Atzin
Juan Rubén Dominguez Solis - Tiffany Yajaira Pefia Rivera - Judith Gabriela Jaime Cruz - Lizbeth Leal Ramos - Miguel Angel Gutiérrez Cruz
América Lizbeth Torres Durdn - Cristian Cecilia Trevifio De La Rosa - Perla Edith Cruz Blas - Claudia Jazmin Mar Alvarez - Brenda Elizabeth
Hernandez Ortiz - Haydee Guadalupe Beltran Rodriguez - Juan Alberto Molar Vazquez - José Luis Rodriguez Guerrero - Yara Itzel Sanchez L.
Haydee L. - David Alejandro Garcia Talamantes - Anabel Ruiz Varela - Mariana Michelle Lopez Serrano - Adriana Elizabeth Flores Rodriguez
Alvaro Vélez Alexandre - Yari Nadia Garcia Zuiliga - Yajaira Amairani Trevifio Reyes - David Alejandro Covarrubias Morales - Omar Rodri-
guez G. - Ramiro Nieto Alemén - Matrin Cruz - Javier Ramirez - Giselle Perales Regalado - Diana Ramos Martinez - Luis Angel Martinez
Santiago - José Carlos Garcia Garcia - Vicencio Alonso Rodriguez - Cindy Alejandra Castillo Bueno - Celina Guadalupe Del Angel Chavira
David Hazazel Hernandez Morato,|Yemeni Jhatziry Velazquez Espinosa - Gladys Berenice Pérez Reséndiz - Olimpo Aldair Roman Cérdoba
Juan Carlos Gonzalez Reyes - Angel de Jests Villanueva Medina - José Ricardo Osorio Echavarria - José Fidencio Cruz Jiménez - David Aldair
Rodriguez Cruz - Josafat Vizcarra - Carlos Eduardo Valdez Luna - Alicia Maribel Acufia Rodriguez - Edgar Leonardo Escobar Jauregui - Reyes
Javier Santillana Cantu - Jorge Eduardo Guerrero Ibarra - Abdul Alberto Flores Ordofiez - Zaira Lisbeth Cruz Ramirez - Monica Esmeralda
Guevara Zuniga - German Molar Castorena - Eliezer Alberto de Luna Contreras - Elias Erick Cobos Romero - Alberto Guadalupe Lopez Gon-
zalez - Ariadna Vazquez Trejo - Diana Lizbeth Tinajero Reyes - Dulce Dayana De La Serna Alcaraz - Zaida Garcia - Andrea Pérez Rivera - Luis
Enrique Ortega Hernandez - Victor Harvey Flores Reyes - José Manuel Elizondo Marin - Juan José Saucedo Alviso - Irvin Bautista - Jorge Go-
mez - Luis Felipe Girén Martinez - Pablo Alberto Torres Martinez - Jesus Aron Rodriguez Cervantes - Jestis Castro - Ernesto Fabio Villanueva
Martinez - Luis Angel Castro Sandoval - Dalia Itzel Gonzalez - Hugo Efrén Lara Medina - Iliana Mitchell Sifuentes Olivares - Bryan Eduardo
Arroyo Hidalgo - Isela Vianey Montemayor Beltran - Cristopher Rosas Sanchez - Eunice Vega Heredia - Marco Antonio Carranza Gonzalez
Carlos Izac Lopez Pérez - José Alberto Jovel Rodriguez - Esteban Castilla - Luis Alfredo Cruz Garcia - Karen Yasmani Fuentes Flores - Ramiro
Gonzilez Montoya - Edgar Raul Santiago Ramirez - Everardo Morales Rodriguez - Elias Gomez Carmona - 16 Selene Antonio Montiel - Jona-
than Medina - Juan Daniel Ponce Mojaras - Luis Alberto Trevifio - Jorge Luis Rivera Diaz - Héctor Eduardo Lara Luevano - Laura Flores - Jane-
th G. Rivera - Sarari Miranda - Moisés Beatriz - Katia Guerrero Castellanos - Jorge Armando Gomez - Marco Antonio Pimentel Lopez - Nelso-
nAlejandro Pier Chavez - Pedro Eduardo Mar Zamora - Diego Armando Molina Martinez - Karina Aguilera Salazar - Katia Denisse Reyes
Zamora - Pedro Valdez - Jonathan Arath del Angel Montes - Amisadai Puga - Félix Rubén Medina Ramirez - Denison Giuliano Ramos Moran
Ana Karen Alvarado Garcia - Alejandro Gonzalez Mar - Karina Paola Garcia Rosales - Luis Dominguez - Rodrigo Sigrist - Mayra Alejandra Del
Angel Vicencio - Leslie Perales - Carlos Maya - Diego Hernandez - Dante Ortiz - Christian Carredn - Erick Uriel Rivas Arredondo - Mario Al-
berto Zepeda Maldonado - Irving Jesus Velazquez Santiago - Valeria Martinez Martinez - Carlos Javier Flores Sanchez - Sergio Alberto Maldo-
nado Z. - Lucero Nayhelli Alvarez Ligues - Josélyn Itzel Lopez Castellanos - Juan Carlos Aguilén Luna - Susana Hilvana Medina Cruz - Esteban
Oziel Ramirez Torres - Kareli Viridiana Rico Maldonado - Edgar Torres - Alfa Mercado - Alan Gabriel Hernandez Ruiz - Ahtziri Castro ,Vanes-
sa Imairanya Guillén Cano - Eral Nathaniel Sinchez Morales - Paoli Alejandra Alamillo Gutiérrez - Kimberly Edith Rubio De los reyes - Luisa
Fernanda Garcia Saldivar - Marcela Castellanos - Iris Miroslava Herrera Santiago - Luis Fernando de leén Saucedo - Juan Daniel Trejo Sobre-
villa - Cecilia irani Reyes Avalos - Oscar Gabriel Suriano Vazquez - Alfredo Lopez - Hannah Rios Leal - Karen Fernanda Alvarado Ruiz - Bibia-
na Alejandra Ocafia Torres - Monica Guadalupe Vidal - Yazmin Guadalupe Tenorio Reyes - Abraham Costa Ahumada - Daniel de Le6n Zapata
Jests M. - Yoli C. - Josué David Bonilla Lopez - Angel Barco - Kevin De Jesus Flores Morales - Arturo Silva Martinez - Maria Guadalupe Her-
nandez Salazar - Diego Mendoza Gallardo - Marco Pineda Acosta - José Luis Medina Campos - Gabriel Cervantes,Daniel Maldonado - Celia
Calderon Salas - Dulce Rosario Marcial Martinez - Ma. Gabriela Pérez Cervantes - Mireya del Socorro Ovando Rocha Marco Antonio Vazquez
Montoya - Claudia Gonzalez Sanchez - Ernesto Silva - David Anselmo Gémez Badillo - Rocio del Alba Mendoza Castillo - Miguel Eduardo
Hernandez Correa - Saul Guadalupe Cervantes Villafuerte - Cesar Ivan Saldafia Lara - Jocelyn Huerta - Jorge Luis Vallejo Maldonado - Lisbeth
Constantino - Perla Marin - Gerardo Morales Morales - Efrain Barréon Ramos - Guillermo Alejandro Sanchez Hernandez - Juan Daniel Marti-
nez De La Cruz - Zulema Chavez Remigio - Mario Alberto Lira Morin - Juan Alberto Alegria Pérez - Flor Salas Sanchez - Luis David - Gonzales
Silva - Carlos Alfredo Castillo Vega - José Juan Davila Hernandez - Alejandro Ortiz - José Ivan Osorio Reyes - Alexis Alarcon Martinez - David
Rivera Barrdn - Claudia Sugey Esquivel Ramirez - Erika Reyes Chaires - Sara Orta Tovar - Cipriano Lopez Cano - Jonathan Diego Santiago
Isabel Coronado Muiloz - Sergio Varela Chacon - Miriam Hernandez - Ricardo cordoba Hernandez - Julio Orlando Aguirre Martinez - Edgar
Uriel Salas Martinez - Sergio Alexis Silva Herndndez - Luis Fernando del Angel Alcaraz - Aylin Enriquez Montoya - Yajaira Cruz Vizcaino
Sergio Williams Gonzalez Rivera - Isabel Marquez Reyes - América Garcia Delgado - Cesar Naid Fernandez Grimaldo - Luis Felipe Villanueva
Hernandez - Luis Angel Rodriguez Banda - Daniel Garcia Lopez - Israel Garcia - Ricardo Javier Vasquez Serrano - Kelly Elizabeth Garza Vaz-
quez - Andrea victoria Roldan - Magaly Gallardo Moreno - Keila Yazmin Jara Judrez - Elizabeth San Martin - Yesica Nievita Pacheco Castafieda
Linda Nayhelli Morales Gutiérrez - Yaneli Hernandez Cruz - Diana Laura Cardenas Meras - Maria Vazquez - Paola Anguiano - José Eduardo
Blanco Hernandez - Elizabeth Pérez Salinas - Cesar Solis - Deyanira Rodriguez Pachuca - Daniela Zavala Medrano - Alejandro Salinas Garcia
Adriana Ortega Rodriguez - Gloria Iveth Duran Gonzalez - Valeria Montes Cruz - Omar Azael Barcel6 Valdez - José Pedro Garcia Castro
Kitzzia Otilia Zarate Alvarado - Diego Armando Olmedo Yaiiez - Jacob Maori Banda Barboza - Daniel Aguilera Becerra - Jesus Antonio Garza
Pérez - Juan Salvador Aguilera Dominguez - José De Jests Gonzalez Robles - Gerardo Garza - Elizabeth Rodriguez - Yesica Rodriguez Prado
Lisandro Sanchez Pérez - Héctor David de Ledn Bautista - Karen Rivera - Erik Barragan - Dylan E. Torres Pérez - Katty Edith Mercado Garcia
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Guillermina Gérard Nava Blakeley - Jorge Emmanuel de la Cruz Baltazar - Abinadab Eliezer Bautista Méndez - Emmanuel Reyes Mendoza
Abril Yajaira Hernandez Plata - Basty Lezama Hernandez - José Carlos Lara Cortez - Yazmin Castafieda Perales - Edgar Esteban Torres Men-
doza - Javier Dario Duanz Jerez - Elizabeth Medina Berrones - Aristos Alberto Ontiveros Herrera - Alfredo Chavez - Teodoro Alexis Cruz
Garcia Angel Carmona - Juan José Berrones Castillo - Carlos Manuel Rojo Cervantes - Edna Herrera - Josué Israel Medina Valdez - Erick Ino-
cencio Rodriguez Sosa - Oscar Romario Mateos + Maria Fernanda Martinez Vargas - Omar Santos Judrez - Miguel Guzman Everardo Abdiel
Navarro Gomez - Karen Nayhelli Gonzalez Real - Eliud Sebastian Hernandez Rivera - Sadam Isaac Cardenas Hernandez - Francisco Javier
Salazar Rios - Mario Flores Mendoza - Adan Rodolfo Garcia Flores - Jessica Yamilh - Delgado Garcia - Juan Jests Loya Avila - Andy Brian Her-
nandez Guevara - Manuel Ivan Hernandez Hernandez - Francisco Emanuel Portilla Salazar - Moisés Alejandro Caifias Casas - Omar Cisneros

Naira Vazquez - Diego Salomén Martinez Martinez - Fernando Gallardo Pérez - Edgar Uriel Duque Rodriguez - Johavanny Alonso Corona
Sanchez - Eduardo Barron - Emmanuel Pérez Garcia - Yader Isa Zamora Gonzalez - Julian Méndez Guerrero - Leobardo Monjaraz - Raymundo
Antonio Moreno Villar - Alma Janeth de la Cruz del Angel - Luis Fernando Hernandez Pérez - Julio Cesar Reséndiz Hernandez - Jaime Alejan-
dro Reyna Martinez - Perla Janeth Méndez Martinez - Jonathan Bautista Herndndez - Génesis Nadia Posada Rivera - Dionicio Reyes Pérez
Luis Angel Lara Tinoco - Marco Antonio Cardennety Jauregui - Karen Gabriela Porras Negrete - Melissa Ramos Hernandez - Elsa Cruz Vaz-
quez - Pablo Denier Martinez Torres - Selma Fabiola Carmona Licona - Eduardo Flores Torres - Nora Leticia Pérez Galvez - Adrian Martinez
Adriana Guadalupe Martinez Gutiérrez - Daniel Herlindo Cruz Barragan - Didier Garcia Rodriguez - Luis Adolfo Alvarez Ferretiz - Manuel
Alejandro Medina Gonzalez - Luis Fernando Sdnchez Morato - Juan Gabriel Blancas Islas - Luis Angel Aguilar Gdmez - Itzel M. - Jessica Garcia
Rodriguez - Brandon Isaac Gomez Guillen - Keyla Cristal Ortega Garcia - José Fernando Cobos - Oscar de Jesus Hernandez Parra - Filiberto
de Jesus Cruz Aguilar - Eleazar Bautista Pérez - Fernando Hernandez Cruz - Héctor Esteban Rodriguez Nava - Juan Enrique Gonzalez Barboza

Alvaro de Jesus de la Cruz Nava - Bernabé Santos - Juan Francisco Juarez Tovar - Jorge Eduardo Salazar Montes - Ismael Mata Barcenas
Merle Guadalupe Morales Romero - Jesus Alexis Tapia Ruiz - Victor Hugo Pacheco Pérez - Gustavo Gomez Medina - Edmundo Vega Heimsatz

Brandon Aldair Chapa Rocha - Ricardo Alexis Bravo Sandoval - Jesus Gonzalez - Kevin Alejandro Hernandez Avilés - Luis Ernesto Meza
Encino - Eder Alexis Peredo Rodriguez - Juan Daniel Zaleta Turrubiates - Ivan Aldair Santos Santiago - Lizbeth Guadalupe Saldierna Hernan-
dez - Diana Lizbeth Diaz Santiago - Perla Lissette del Angel Rodriguez - Patricia Casillas Velasco - Mirna Guadalupe Diaz Galaviz - Christian
Alexis Infante Cisneros - Monica Valenzuela Garcia - Lirio Lissette Balcazar Martinez - Yoselin Garcia - David Zuiiiga Toledo - Marcela Mon-
serrat Cruz Ontiveros - Ariadna Giselle Mata Escobar - Kevin Michel Del Angel Azua - Jesica Lucia Flores Martinez - Josué Federico Ramirez
Garrido - Mayte Miroslava Cabafias De La Torre - Diana Patricia Garcia Rivera - Maria Guadalupe Guerrero Rivera - Enrique Zavala Ortiz
Liliana Berenice Estrada Ramos - Magaly Alejandra Morales Mandujano - Denis Berenice Casanova Cantt - José Fernando Carmona Gonza-
lez - Rocio Isabel Hernandez Olvera - Samir Juarez Castillo - Jesus Argenis Quilatan Montalvo - Javier Palomino - Daniel Cruz - Héctor Alfon-
s0 Zaleta Meras - Faustino Santamaria Flores - Edgar Esteban Almazan Reyes - Valeria Calderdn - Jorge Luis Padilla O tea - Geovanny Castillo

Erick David Constantino Vazquez - Daniel Omar Lopez Avilés - Piedad calderon pesero - Néstor Enrique Martinez Palacios - Carlo Magno
Ramos Lopez - Gilberto Bernabé Gamboa Chavez - Samuel Pozos - Francisco Javier Yafiez Aparicio - Saul Enrique Méndez Sanchez - Felipe de
Jests Ramirez Gémez - Jesus Ivdn Sdnchez Bautista - E Nemesio Martinez del Angel - Ramén Alejandro Esparza Montero - Jorge Flores - Da-
niel de Ledn - Gabriel Ulises Barragan Miranda - Patricio Gomez Ruiz - Yesenia Gonzalez - Mario Caifia Duran - Doraly Coronel Ortega - Mi-
guel Angel Maya Visquez - Ricardo Grimaldo - Perla de Jestis Bautista Cruz - José Luis Mireles Ruiz - Fernando Antonio Vives Jiménez - Ge-
rardo Tapia Virgen - Ismael Garcia - Sandra Iveth Carrizales Salazar - Berenice Guadalupe Contreras Hernandez - Ana Laura Gonzalez Franco

Juan José Galaviz Martinez - Abraham Cérdoba - Miguel Angel Marquez Chévez - Osmara Tanairi Sanchez Vallejo - Mariana Marian del
Angel Escobar - José Luis Salas - Miguel Osmar Estrada Ramirez - Osvaldo Luque Blanco - Ursula Castillo Duque - Bryan Corona - Leslie He-
rrera - Sergio Juarez Portillo - Teresa Alejandra de Swaan Arteaga - Christian Daniel del Angel Sebastian - Edgar Alan Aguilar Rivera - Rafael
Alexis Torres Martinez - Alejandro Alvarez Hernandez - Adahir Herndndez - Angel Guadalupe Olivo Maldonado - Alberto Fondén - Maximi-
liano Nieto Linares - Sergio Enrique Gonzalez Hernandez - Daniela Castro - Daniel Arteaga - Erik Uriel Pérez Fragoso - Cesar Arturo Villal-
pando Moctezuma - Heriberto Jasso - Santiago Enrique Villareal Cruz - José Angel Mufioz Alcantara - Alcy Sekil Ferndndez Torres - Alejandro
Avelino de los Santos Torres - Julissa Jaqueline Veldzquez Santos - Nallely Guadalupe Vargas Judrez - Ameyli Yelitza Gémez Pifia - Lorenzo
Antonio Lara Diaz - Jorge Miguel Oteo Gonzalez - Edgar Alejandro Azua Padilla - Luis Angel Pérez Santos - Karen Jocelyn Moran Soto - José
Eduardo Atanasio Serna - Mari Cruz Flores Benavides - Yaretzi Karina Escalante Santiago ,Dana Lizbeth Arriaga Pérez - Daniela Tolentino
Hernandez - Perla Roxana Iruegas Zer6n - Brenda Martinez - Rodrigo Hernandez Flores ]esﬂs Omar Medellin Salcedo - José Guadalupe
Martinez de la Cruz - Richard Giovanni Mercado Méndez - Maria Esmeralda Segovia Hernandez - Francisco Javier Ramirez Calleja - Javier
Alejandro Herrera Sosa - Luvin De Jesus Esparza Paz - Rigoberto Huiche Castillo - Hugo Ivan Gonzalez Castafieda - Edgardo Felipe Chavez
Reyes - Erick Sdnchez - Carlos Enrique Garcia - Felipe de Jesus Grimaldo Gamboa - Ratl Del Angel - Matrin Rivera Silverio - Gael Reséndiz
Gonzalez - Alexis Sanchez Medina - José Martin Cardenas Cruz - Elias Alejandro Saldaiia Monreal - Oscar Ivan Garcia Villeda - Alejandro
Monterrubio - Raul Delgado Gamboa - Jesus Adrian Esquivel Gonzalez - Susana Celeste Carrillo Rosalino - Marina Elizabeth Franco castillo
David Méndez - Christopher Lépez - Teodoro Herndndez - Danya Moncada - Elisa Janet Renovato Flores - Trisha Monserrat Avila Herndndez

Diana Esther Carranza Enriquez - Pedro Garcia Montoya - Orlando Alfonso Hernandez - Misael Natividad - Blanca Flora Ramirez Sanchez
Brenda Nicol Lopez Turbiantes - Elizabeth Gonzalez - Julio Cesar Olvera L. - Jorge Reynaldo Rivera Gonzalez - Juan Leonel Hernandez Her-
ndndez - Diego Roberto Castillo Montoya - Edison Sandoval Fernandez - Alejandro de Jestis Medina Zifiga - Matrin Mufiiz - Eduardo Jiménez

Christian Hernandez Reyes - Ricardo - Becerra Sanchez - Itzel Ortiz Garcia - Jonathan Pérez - Oswaldo Pérez Vazquez - José Eduardo Lopez
Orta - Aldair Antonio Crescencio - Julio Cesar Salinas Acosta - Gustavo Ivan Velazquez - Dominguez - Pedro Salazar - Diana Gabriela Bueno
Medina - Monserrat Aguilar Pinedo - Omar Paez - Cesar Alan Santiago Vicencio - Daniel Torres M. - Blanca Yaneth Zamora Grimaldo - Manuel
Alejandro Barraza Martinez - Francisco Hernandez Quintero - Manuel Anguiano - Osvaldo Segura - Alexis de Jesus Norberto Huerto - Cristian
Antonio Gomez Hernandez - Sibmamar Olares - Rosa - Angélica Reyes Rubio - Brenda Ruby Aguilar Garcia - Ana Maria Sifuentes Rincén
José Ad4n Casas Del Angel,,Samuel Landero Barrientos - Marisol Gallardo Anayeli Salas - Leida Betzaida Medrano Martinez - Daniela Agui-
rre Garcia - Héctor Fuentes Arteaga - Giovanna Cruz Ortega - Rodolfo Alejandro RAngel Macias - Andrés Saldafia - Cristian Alberto Ramirez
Conde - David Omar Aguilar Martinez - Jorge Alfredo Pérez Reséndiz - Miguel Angel Monroy Ramirez - Guadalupe Garcia Martinez - Ma. Elia
Esther Hoz Zavala - Roberto Rodriguez - Marco Antonio Cervantes de la Rosa - Diego Piedad Herndndez Salas - Claudia Esther Monte llano
Pérez - Mauricio Segura - Yaramis del Angel - Cutberto N.P. - Marco Antonio Santos Bautista Gracia - Oscar Pefia - Devora Martinez Valdez
Carmen Elizabeth Veldzquez Gonzélez - Victor Hugo Casanova - Luis Armendériz - José de Jestis Morales Avila - Diana Hernandez Cruz
Adan Lopez - Alan Herrera Eusebio,Flor Delfina Hernandez Vazquez - Valeria Rodriguez Rosas - Regina Elizabeth Gonzalez Salas - Mayra
Lizbeth Del Angel Gonzélez - José Eduardo Hernandez Hernandez - Yohana RosalesJustina De La Cruz Hernandez - Perla Salazar - Vanessa
Alvarado Perales - Brenda Maricela Lépez Vera - Angeles Zemaraim Martinez Nufiez - Daysi Trevifio Segura - Yesica Edith Sosa Marin - Alexia
Garcia - Dennis Eli Ramirez Mendoza - Maria Guadalupe Martinez Mireles - Maria Guadalupe Avila Elorza - Luis Salazar Escobedo - Bernardo
Olmedo - Michelle Stephanie Flores Luviano - Carolina Azeneth Olvera Castillo - Hared Ibrahim Flores Barrios - Juan José Almazan Moreno
Martin Alejandro Lépez Sanchez - Osvaldo Abraham - Hernandez Reyes - Uriel Gonzélez San Juan - Jairo Daniel Burgos Castellanos - Fredy
Cruz - Edith - Osorio Huerta - Melissa Jasany Sanchez Zavala - Maria Inés De Leon Sanchez - Brenda Isabel Gallegos Valdez - Ana Sofia Reyes
Lara - Karla Giselle Llamas Cedillo - Jesus Abisai Hernandez Baltazar,Maricela Yazmin Pérez Gayoso - Juan Francisco Rodriguez Alejandro
Jonathan Barrdn Espinosa - Luis Alejandro Martinez Lugo - Daniel Cruz Garcia - Julio Noé Martinez Guerra - Ana Karen Gonzalez Macias
Nicole Garcia Solano - Martin Rubén Martinez Martinez - Montserrat Pérez - Casandra Yuruis Villanueva Suarez - Lester Quintanilla Mireles

Fernando Tobias - Lizbeth Molina - Juana Maria Herndndez Trejo - P. Lopez Sifuentes - Leonardo Abraham Castro Serrano - Luis Angel
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Aguilar Ramirez - Ricardo Saldivar Banda - Sergio Miranda - Alondra Guadalupe Garcia Salazar - Cesar Enrique Martinez Carranza - Karla
Valeria Espinoza Ventura - Diana Patricia Dominguez Vazquez - Maria Del Rosario Garcia Pérez - Berenice San Martin Santiago - Matrin Espi-
nosa Santiago - Estefany Zuifiiga Bautista - Emanuel De La Rosa Santana - Esmeralda Aleli Castillo Pérez - Guadalupe Inés Cristian Vargas
Victor Manuel Martinez Rios - Juan Eduardo Franco Ortiz - Andrés Gerardo Hernandez Rodriguez - Diana Rubi Casados C astro - Angélica
Ibarra - Jesus Alberto Avalos Rendon - Jocelyn Garcia Lopez - Arnulfo Villasefior - Luz Angélica Rios Rodriguez - Brenda Yamileth Aquino M.
Gerardo Mérida Ruiz Javier Villanueva Rios - Oziel Garcia S osa * Juan José Granados Rodriguez - Luz Clara T rejo - Victor Guzman - Doné
Daniel Cruz Rocha - Alejandro Cervantes Chavez - Nancy Jocelyn Cuevas Zuiliga - Juan Carlos Saldivar - Aidé Alexandra Ramos Gonzalez
Juan Jesus Torres Arcos - Sugey Marquez - Lorena Jazmin Saavedra Hernandez - Javier Alejandro Maldonado Carrillo - Cynthia Esmeralda de
la cruz Trejo - Blanca Yesenia Tolentino Hernandez - Raul Alexis Ramirez Licona - Rian - Matrin Castillo Zaleta - Sara Luz Reyes Olivera
Guadalupe Marilt Uresti Mercado - Zulema, - Georgina Sdnchez Solis - Axel Ignacio Guerrero Garcia - Deyla Itzayana Rivas Florencia - José
Hiram Constantino Hernandez - Angela Guzmén Herndndez - Cristian Mayorga Gonzalez - Deyanira Alvarez - Allan Sahi Lopez Guerra
Jorge Arturo Cano Lima - Diana Dalia Jiménez Ibarra - Ariana Berenice Chavarria Flores - Wendy Abigail Sanchez Diaz - Juana Carolina Torres
Camacho - Luis Alejandro Pérez Ochoa - Byron Eugenio Ahumada Vazquez - Ana Lizbeth Estrada Reyes - Yaritza Yara Badillo Trujillo - Sandra
Berenice Mateo Sobrevilla - Yesenia Lizbeth Pérez de la Cruz - Maria Fernanda - Deshilos - Jairo de Jesus Santiago Medina - Carlos Valenzuela
Mario Alberto Sierra Esquivel - Cesar Aldahir Solares Cruz - Martha Cecilia Montante Sanchez - Yulisa Hernandez Pizarra - Mitchell Rafael
Diaz De Leon Torres - Jaqueline Hernandez - Dana Selby Espinosa Gonzalez - Vicente Piiidn - Carlos Eduardo Cupial Ngjera - Esmeralda
Bonaparte - Blanca Jazmin Palomares Olguin - Jazmin Meza Chavez - Estefania Valladares - José Manuel Pérez Coronado - Sanen Artizan
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Alcanzar la paz y la prosperidad sostenible
partira de un cambio transversal en el
actuar cotidiano de las instituciones

locales, que reconozca a las personas como
titulares de derechos, no como beneficiarios
y a los servidores publicos como titulares

de obligaciones, no como proveedores de

buena voluntad.

138 | TAMAULIPAS



Una nueva generacion de instituciones tamaulipecas

Las instituciones del gobierno en Tamaulipas comenzaran a transformarse, pero
no sera un cambio sencillo, pues en este territorio conviven practicas innovado-
ras con inercias burocraticas, resistencias y atavismos institucionales que se ex-
presan en formas tradicionales de enfrentar los problemas (viejos y nuevos) que
afectan a la sociedad.

Es cierto que han habido avances legislativos; sin embargo, aunque promue-
ven la garantia y proteccion de los derechos humanos, no cuentan con un soporte
institucional que permita a las personas acceder a sus derechos y ejercerlos de
manera efectiva, debido a distinciones arbitrarias o al desconocimiento de me-
canismos para hacerlo. Es por ello que, como parte de una nueva manera de hacer
politica, el gobierno de Tamaulipas se propone incorporar el enfoque de derechos
humanos como una serie de ejes transversales en el actuar institucional y en
politicas publicas, poniendo énfasis en los principios de igualdad y no discrimi-
nacion en general, igualdad de género en particular y participacion ciudadana,
fortaleciendo los mecanismos de exigibilidad y transparencia y combate a la co-
rrupcion.

La incorporacion transversal de estos ejes parte de la identificacion de un
conjunto de criterios que, si bien no resolveran todos los problemas y debilidades
de las instituciones publicas tamaulipecas, se proponen mejorarlas, corrigiendo
desigualdades, reduciendo la discriminacion, dotando de capacidades de exi-
gencia a la poblacion, elevando la participacion y en general, equilibrando el re-
parto de poder en la sociedad.

En cierto sentido, al transversalizar la perspectiva de derechos humanos en
el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 se busca ponerle una bruyjula al actuar
de las instituciones publicas que esté orientada con base en los instrumentos in-
ternacionales de los derechos humanos. Es decir, es un proceso que, al traducir
los acuerdos, declaraciones o pactos internacionales de derechos humanos, crea
una guia para mejorar el quehacer del gobierno estatal.

Crear un entorno habilitante: las instituciones de Tamaulipas
facilitan la promocion, ejercicio y exigencia de los derechos
Aunque no existe una metodologia unica para la incorporacion transversal de los
ejes, se deben considerar al menos tres momentos del ciclo de las politicas:
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Estructura. Armonizacion del marco juridico local, verificando que los regla-
mentos, las reglas de operacion, los lineamientos y la demas normativa incorpo-
ren los criterios establecidos.

Procesos. Creacion o fortalecimiento de una institucionalidad publica perti-
nente, es decir, que sea consecuente con las obligaciones reconocidas en los ejes
transversales y se haga un esfuerzo por llevarlas a cabo.

Resultados. Cumplimiento frente a las personas usuarias, verificandolo me-

diante evaluaciones externas y sistemas de seguimiento y monitoreo internos.

CUADRO 10. Ejes transversales del ped

Transparencia
Derechos humanos Igualdad de género Participacion y combate a la
corrupcion

Estructura (normatividad)

Procesos

(recursos, capacidades)

Evaluacion y exigencia

Politicas, acciones, programas y servicios publicos
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Obligaciones del Estado mexicano

(Respetar, proteger, garantizar y promover los derechos humanos)

Fuente: Elaboracion propia.

De manera sencilla podemos decir que esta perspectiva se incorpora al verificar
si las politicas, los programas, las acciones y los servicios publicos cumplen con
los principios establecidos en el marco internacional de derechos reconocidos
en nuestra Constitucion y, en su caso, sumar aquellos que hacen falta tanto a las
reglas como a los procesos internos que se llevan a cabo cotidianamente.

Incorporar de manera transversal los ejes conlleva un cambio de fondo, pues
trata de remodelar la arquitectura juridico-institucional, adecuandola para que,
porun lado, se habilite a las personas para el reconocimiento de sus derechos y la
generacion de capacidades para su ejercicio y, por otro lado, se reconozcan a las
y los servidores publicos como titulares de obligaciones, eliminando obstaculos y
generando capacidades para garantizar, proteger y promover los derechos.

En este sentido, es necesario partir de que la institucionalidad publica en
Tamaulipas tiene un largo camino andado. Posteriormente, hay que avanzar en la
identificacion de aquellos espacios de discrecionalidad, inercias clientelares y
obstaculos reglamentarios que todavia son susceptibles de mejora. Incorporar
los ejes transversales en estos espacios permitird mejorar la atencion a viola-
ciones graves de derechos humanos, elevar el grado de participacion, eliminar
la discriminacion de género, transparentar el actuar de gobierno y promover el
combate a la corrupcion.

Para ello se requiere que todo el gobierno del estado, desde su ambito de
atribuciones, incorpore a todas sus politicas, programas, servicios y acciones pu-
blicas -desde su disefio hasta su evaluacion-, un conjunto de principios que se
desdoblan en criterios especificos y medibles para facilitar el acceso y realiza-
cion de los derechos. Es decir, que cada etapa del desarrollo de politicas o progra-
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mas de desarrollo debera verificarse a la luz de estos criterios, de forma que sean
parte del actuar cotidiano de las instituciones.

El desarrollo de los ejes transversales define un conjunto de condiciones
minimas que deben existir a lo largo de todo el proceso de las politicas publicas
para la efectiva realizacion de los derechos. Asi como para regular la funcion ju-
dicial existe el derecho procesal, para la realizacion del Plan Estatal de Desarro-
llo 2016-2022 se requiere cefiir a la funcion publica a un conjunto de principios de
procedimiento, adoptandolos a lo largo de su actuar cotidiano.

Del dicho al hecho: criterios para la institucionalizacion transversal

del enfoque de derechos humanos

Un punto de partida para la institucionalizacion transversal del enfoque de dere-
chos humanos es el reconocimiento explicito de las personas como titulares de
derechos y de los servidores publicos como titulares de deberes u obligaciones
frente a éstas. Esto implica sustituir el término de personas beneficiarias por el de
personas usuarias y titulares de derechos.

A la luz de este reconocimiento, se delinean un conjunto de propuestas
transversales que traducen el contenido de los principios de igualdad de género,
participacion ciudadana y transparencia y combate a la corrupcion en acciones
concretas que deben adoptar las instituciones frente a las personas.

Derechos humanos

Sibien el enfoque de derechos humanos en el PED se incorpora de manera sistémi-
ca y no como un eje adicional con acciones accesorias, el reconocimiento de este
enfoque implica tomar una serie de decisiones transversales que dirijan la armoni-
zacion y articulacion de las politicas en el marco internacional de derechos huma-
nos. Para atender la actual situacion, en la que el estado presenta un contexto de
violencia y delincuencia, se proponen las siguientes acciones:

E.DH.1 Fortalecer el marco normativo e institucional para la promocion, el res-
peto, la proteccion y la garantia de los derechos humanos, como vias para
la construccion de una cultura de la paz.

E.DH.2 Impulsar adecuaciones en el marco legal estatal en derechos humanos,
para su armonizacion con la normativa nacional e internacional.

E.DH.3 Establecer protocolos de atencion para las victimas de violaciones a los
derechos humanos y profesionalizar a quienes colaboran en la procura-
cion de justicia.

E.DH.4Diseiiar planes de capacitacion en materia de derechos humanos dirigi-
dos a los servidores publicos y a la sociedad civil.

E.DH.5 Promover una reforma legal que permita una planeacion concatenada
del desarrollo, para que todos los planes sectoriales y especiales del go-
bierno del estado partan de una misma base y apunten a los mismos ob-
jetivos.

E.DH.6Construir un sistema de informacion estatal que se alimente permanen-
temente del registro administrativo.
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E.DH.7 Establecer un punto focal responsable del seguimiento y monitoreo de
las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 en cada ins-
titucion.

E.DH.8Impulsar reformas a la normativa presupuestaria y al ejercicio del gasto
publico, haciendo explicita la centralidad de las personas en las politicas
presupuestales.

Igualdad de género

La igualdad es la prohibicion de distinciones entre personas sin discriminacion
alguna, ya sea por raza, color, sexo, preferencia sexual, etnia, edad, lenguaje, re-
ligion, opiniones politicas o de otro tipo, origen social o nacional, discapacidad,
propiedad, nacimiento o cualquier otro factor.

El concepto de igualdad de género parte de laidea de que todas y todos so-
mos iguales en derechos y oportunidades. La igualdad es una meta a conseguir
y parte del hecho real de que no tenemos las mismas oportunidades, dado que
éstas dependen del contexto social, economico, étnico, politico y cultural de
cada persona. Sin embargo, se entiende la necesidad de generar una situacion
en la que mujeres y hombres tengan las mismas posibilidades, oportunidades en
la viday acceso a a recursos y bienes valiosos desde el punto de vista social. El
objetivo no es que mujeres y hombres sean exactamente iguales, sino conse-
guir que unosy otros tengan las mismas oportunidades en la vida. Para avanzar
en ese camino, las politicas de este gobierno deberan cumplir con los criterios
siguientes:

E.IG.1 Armonizarlanormatividad estatal en materia de igualdad sustantiva en-
tre hombres y mujeres.

E.IG.2 Fomentar la cultura de laigualdad que promueva el trato digno con inde-
pendencia del género y con ello reducir la brecha laboral y social.

E.IG.3 Proporcionar oportunidades para impulsar la equidad en el desarrollo
politico, economico, cultural y social de las mujeres.

E.IG.4 Fomentar la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la violencia
contra las mujeres.

E.IG.5 Promover la capacidad de atencion especializada a mujeres y hombres
en situacion de violencia.

E.IG.6 Contar con materiales y equipo de trabajo adecuado para las personas
con alguna discapacidad, adultos mayores o mujeres embarazadas.

E.IG.7 Eliminar criterios de exclusion por embarazo o matrimonio, asi como
practicas excluyentes, discriminatorias, violentas, sexistas e irrespetuosas.

E.IG.8 Contratar, promover y garantizar la permanencia de manera igualitaria a
hombres y muyjeres.

E.IG.9 Usar unlenguaje igualitario en el trato entre hombres y mujeres.

E.IG.10Instrumentar criterios para incrementar la contratacion y permanencia
de mujeres en puestos directivos y de toma de decision.
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E.IG.11 Capacitar obligatoriamente a los servidores publicos en materia de igual-
dad de género.

E.IG.12 Sensibilizar y generar materiales que fomenten la valoracion del trabajo
no remunerado sin discriminacion.

E.IG.13 Prohibir la réplica de estereotipos de género en proyectos, programas y
servicios.

E.IG.14Atender a las mujeres sin intermediarios.

E.IG.15 Desarrollar obligatoriamente acciones afirmativas hacia las mujeres de-
rechohabientes.

E.IG.16 Crear programas para la corresponsabilidad entre la vida laboral, fami-
liar y personal.

E.IG.17 Establecer horarios flexibles que faciliten la conciliacion de responsabili-
dades laborales y familiares.

E.IG.18 Contar con un codigo de ética y conducta con el compromiso explicito de
evitar y combatir la violencia laboral en todas sus formas.

E.IG.19Establecer politicas y programas de prevencion, atencion y sancion de
las practicas de violencia laboral.

Participacion ciudadana

Este aspecto busca garantizar al derecho que tienen todas las personas a inter-
venir en la toma de decisiones publicas. Una caracteristica de las politicas con
enfoque de derechos es el proceso colaborativo de toma de decision en el que
todas las partes puedan entender, negociar y tomar conciencia de sus derechos
y obligaciones.?® Algunos autores vinculan el principio de participacion con el
de empoderamiento y lo nombran principio de participacion transformadora. Au-
mentar la participacion significa que las personas tendran mayor habilidad para
ejercer influencia en las decisiones colectivas y defender sus derechos. La so-
ciedad ya no sdlo se encarga de formular demandas, sino que busca incidir en
la gestion y evaluacion de las instituciones publicas.”* En suma, la participacion
puede constituir un instrumento para la distribucion efectiva del poder de deci-
sion en el ambito publico y por tanto debe ser considerada de manera obligatoria
en todo proceso decisorio.

La Ley de Participacion Ciudadana del Estado establece la obligacion de ga-
rantizar la implementacion de instrumentos para la participacion de las y los ciu-
dadanos, a la luz de los principios de democracia, corresponsabilidad, inclusion
y solidaridad. De manera practica podemos decir que todo proceso institucional
debera incorporar en su actuar los siguientes criterios:

20  Jessica Campese et al. (eds.), Rights-based approaches: exploring issues and opportunities for con-
servation, Jakarta, CIFOR, 2009, 305 p.

21 Enrique Cabrero Mendoza y Roberto Rodriguez Rodriguez, Informacion estadistica como ele-
mento clave para la modernizacion gubernamental y la consolidacion democrdtica (en Realidad,
datos y espacio. Revista Internacional de Estadistica y Geografia, vol. 3, num. 3, p. 60-71), Aguas-
calientes, INEGI, 2012.
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E.PC.1 Actualizar la normatividad que garantice la formacion y participacion
de organismos de la sociedad civil en el desarrollo de la entidad.

E.PC.2 Promover la creacion de modelos de vinculacion entre gobiernoy socie-
dad civil que faciliten la actualizacion del marco normativo estatal.

E.PC.3 Fomentar la creacion, fortalecimiento y reconocimiento de organiza-
ciones de la sociedad civil.

E.PC.4 Generar canales, instrumentos y mecanismos para propiciar una mayor

coordinacion interinstitucional en atencion a la participacion social.

E.PC.5 Fomentar la participacion de la sociedad civil en las propuestas, capaci-

tacionesy acciones de gobierno que incidan en sus intereses.

E.PC.6 Hacer explicito el derecho de las personas a participar en la toma de de-
cisiones publicas.

E.PC.7 Consultar a las organizaciones de la sociedad civil, académicos o espe-
cialistas acerca del impacto y calidad de los programas y servicios.

E.PC.8 Capacitar alaspersonas usuarias en el reconocimientoy ejercicio de sus
derechos.

E.PC.9 Contar con un registro publico de todas las acciones y espacios de dialo-
go.

E.PC.10 Establecer criterios comprensibles para la inclusion y exclusion en los

programasy acciones.

E.PC.11 Promover la valoracion de los bienes y servicios publicos, asi como su
apropiacion por parte de la poblacion usuaria.

E.PC.12 Establecer mecanismos y procedimientos estandarizados, accesibles y
asequibles para interponer quejas y denuncias.

E.PC.13 Difundir de manera amplia y comprensible los mecanismos y procedi-
mientos para la presentacion de quejas y denuncias.

E.PC.14 Contar con un sistema de seguimiento a quejas, denuncias y consultas.

Transparenciay combate a la corrupcion

La transparencia se define como el conjunto de criterios que adopta una organi-
zacion determinada con el objetivo de maximizar la utilidad social de la informa-
cion, atendiendo las necesidades especificas de quienes son portadores del dere-
cho de acceder a ella.” Para que los mecanismos de transparencia sean efectivos
contra la corrupcion, los servidores publicos deben estar obligadas a la rendicion
de cuentasy a una potencial sancion efectiva.

Para asegurar el ejercicio de un derecho no basta con instituirlo y proveer los
servicios respectivos; es necesario que existan obligaciones reales para las perso-
nas responsables de concretar esos derechos ante la ciudadania. Este eje trans-
versal implica, ademas de la publicacion comprensible, accesible y oportuna de
la informacion publica, la definicidn clara de la responsabilidad publica y los tra-
mos de control, la creacion de un modelo estandarizado para la presentacion de
quejas y el establecimiento de plazos de cumplimiento y sanciones administrati-

22 Sergio Lopez Ayllon, Transparencia y acceso a la informacion en los programas sociales. Una pro-
puesta de politicas piiblicas, México, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2007,

p.9.
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vas y penales a los servidores publicos que sean congruentes con la violacion en
que se incurra. Para alcanzar este proposito, las politicas publicas del gobierno
del estado cumpliran con los siguientes criterios:

E.-TCC.1 Publicar de manera accesible, comprensible y oportuna toda la infor-
macion relacionada con el ejercicio de la transparencia y el combate a

la corrupcion.

E.TCC.2 Realizar consultas acerca de la satisfaccion con los programas y servi-
cios en la poblacion usuaria.

E.TCC.3 Definir a la poblacion usuaria como objetivo de la transparencia y el
acceso a la informacion.

E.TCC.4 Establecer la obligacion de responder a todas las consultas ciudada-
nas que reciban los servidores publicos, asi como establecer medios
accesibles y plazos cortos para ello.

E.TCC.5 Simplificar el procedimiento de acceso ala informacion para los usua-
rios directos de los programas y servicios.

E.TCC.6 Definir al servidor publico responsable por actividad dentro de cada
proceso, especificando el tramo de control.

E.TCC.7 Transparentar las sanciones para servidores publicos que incumplan
con lo establecido en la norma o violen algun derecho.

E.TCC.8 Establecer un procedimiento de investigacion y reparacion en caso de
una violacion a los derechos de un usuario.

E.TCC.9 Realizar evaluaciones externas de los servicios y las acciones e incor-
porar los resultados a la mejora de programas, acciones o servicios.

E.TCC.10 Establecer metas para las acciones y programas gubernamentales y
evaluar los resultados periddicamente.

E.TCC.11 Difundir periodicamente el grado de avance y cumplimiento de las
metas establecidas.

E.TCC.12 Contar con mecanismos internos de monitoreo y evaluacion de resul-
tados.

E.TCC.13 Contar con un mapeo de los programas, acciones y servicios publicos
realizados en cada municipio.

E.TCC.14 Contar con mecanismos de dialogo interinstitucional para la integra-
cion de acciones.

E.TCC.15 Ofrecer los programas y servicios publicos de manera integrada.

E.TCC.16 Sancionar a las instituciones y personas que no se coordinen cuando
tienen la obligacion de hacerlo.

E.TCC.17 Garantizar el efectivo combate a la corrupcion y demas conductas con-
trarias a los principios que rigen el servicio del gobierno del estado.
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5. Seguimiento y evaluacion
del Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022

El Plan Estatal de Desarrollo permitira al gobierno del estado cumplir con la vi-
sion integral construida para Tamaulipas entre sociedad y gobierno, por lo que
sera una guia estratégica que ayudara a cumplir el objetivo primario de alcanzar
la paz en la entidad, alineando la planeacion del trabajo de las dependencias ha-
cia el cumplimiento de los objetivos primordiales de cada uno de los tres ejes
anteriormente mencionados y desarrollados, asi como en la programacion y la
presupuestacion que se hara afio con afo.

El presente documento establece la vision estratégica de la administracion
estatal de 2016 a2022; por lo tanto, es el marco para abordar los desafios, asumien-
do laresponsabilidad de conducir las funciones publicas con eficiencia y eficacia.

El conjunto de las acciones de gobierno que se derivan del Plan Estatal de
Desarrollo implica necesariamente un seguimiento y evaluacion para valorar si
se estan obteniendo los resultados contemplados o, bien, si sera necesario refor-
mular dichas acciones para adaptarlas a un contexto cambiante.

Seguimiento de las acciones: responsabilidad y compromiso

Realizar labores de seguimiento de las acciones que el Plan Estatal de Desarro-
llo contempla es monitorear el avance de los objetivos y de las lineas de accion
expresados en proyectos y programas formulados afio con afio por cada una de
las dependencias que integran la administracion publica central. Ademas, el se-
guimiento es un deber primario de esta gestion ya que considera que la trans-
parencia de los procesos gubernamentales es, ante todo, una responsabilidad y
compromiso con las tamaulipecas y los tamaulipecos.

Evaluacion: analisis obligado
Laplaneacion es un proceso que necesariamente implica conocer como esta fun-
cionando la intervencion gubernamental mediante el analisis de los resultados
de las acciones instrumentadas.

La evaluacion explica por qué esos objetivos se estan logrando o no y ex-
pone los cambios que se han producido entre los beneficiarios y en la sociedad
como resultado de la implementacion de las acciones contempladas.
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Es asi que la presente administracion adquiere el compromiso de poner en
marcha un sistema de monitoreo permanente de seguimiento y evaluacion que
incorpore indicadores y metas y cuyos avances sean de acceso publico.

También se evaluara la capacidad de las dependencias y entidades para rea-
lizar las metas propuestas en sus programas y proyectos y, con ello, el logro de los
objetivos del Programa Estatal de Desarrollo. El sistema de seguimiento y eva-
luacion estara apoyado y fundamentado en un sistema de informacion robusto
que vincule los resultados con los procesos de programacion, presupuestacion y
rendicion de cuentas disponibles, para ser consultado por la sociedad.

Indicadores: adquiriendo certezas cuantitativas y cualitativas

La identificacion de indicadores es el paso crucial en el desarrollo de un siste-
ma de seguimiento. Son expresiones de las variables cuantitativas y cualitativas
mediante la cuales se mediran los logros alcanzados, se observaran los cambios
vinculados con una intervencion o se analizaran los resultados de una accion gu-
bernamental. Estos serdn la base para calcular el avance en la consecucion de los
objetivos dentro de los tres ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo y podran
sufrir modificaciones dependiendo de su avance, asi como de las circunstancias
que afecten a su desarrollo.
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6. Diagnostico de Tamaulipas

México ha experimentado cambios socioeconomicos en las tres ultimas déca-
das. El modelo de sustitucion de exportaciones y de desarrollo estabilizador que
domino la vida nacional fue reemplazado por un modelo econdémico de libre
mercado a partir de la década de los ochenta, cambio que conllevd una transfor-
macion de la estructura productiva nacional.

En Tamaulipas, afios antes de la implantacion de este modelo econdmico, ya
se habia apostado por la exportacion de manufacturas, lo que dio lugar a una en-
trada masiva de maquiladoras.

La disminucion de la capacidad de consumo del mercado nacional se dio al
mismo tiempo que un aumento de las exportaciones del pais, en el cual Tamau-
lipas se posiciond como un lider nacional, con casi 40% del transporte terrestre
hacia Estados Unidos.

Desde la década de los ochenta, se ha experimentado un cambio estructu-
ral profundo en todos los ambitos de la vida del estado. La entidad paso a ser
una region manufacturera con mas de 400 maquiladoras (siendo el quinto lugar
nacional), abandonando su tradicional vocacion agricola. Si bien sigue conser-
vando su hegemonia en el cultivo de sabila, con cerca de 90% de la produccion
nacional, otros rubros como la pesca disminuyeron drasticamente, pasando de
casi 40% en 1990 a menos de §% de la produccion nacional.

Las tendencias muestran cambios significativos en la composicion del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) estatal, con un crecimiento del sector manufacturero
de 42.35% a §9.01% en el periodo 2004-2014. El sector minero y de extraccion de
petroleo se duplicd durante el mismo periodo, de §5.82% a 11.87%, proceso que se
prevé sera fortalecido por la aprobacion de las leyes secundarias de la reforma
energética, a pesar de la contraccion actual del mercado de hidrocarburos. La
tendencia alcista de estos sectores contrasta con la drastica caida de las activida-
des agropecuarias, que disminuyeron su participacion estatal de 12.05% a 4.61%
en el mismo periodo.

Se espera que estos cambios radicales en la estructura economica estatal
continten durante los proximos afios, particularmente por los efectos de la cre-
ciente demanda energeética.

En la gran mayoria de los indicadores, excepto el de salud, la posicion del es-
tado ha caido significativamente, tanto en la percepcion de los ciudadanos como
enlos hechos. En el caso de la prevalencia e incidencia delictivas (medidas como el
numero de delitos y de victimas por cada 100 mil habitantes, respectivamente) han
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tenido una reduccion respectiva entre el 2014 y el 2015 de 18.98% y 36.06%, hecho
que no se ve reflejado en la percepcion ciudadana de inseguridad, la cual se man-
tuvo arriba de 83% entre 2011 y 2014 y subio a 86.2% en el 2015, muy por encima de
la media nacional (72.4%). Por otra parte, la poblacion considera que las conduc-
tas delictivas quedan mayormente impunes, pues se estima que mientras que en el
2014 se reportod el 11.3% de los delitos, esta cifra disminuyo en el 2015 a 9.7%.3

GRAFICO 1. Tasa de victimas de delito por cada 100 mil habitantes, 2011-2015

27337 28224 28200 28202

2011 2012 2013 2014 2015
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Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion sobre Seguridad Publica, 2016, INEGI,
México.

GRAFICO 2. Condicion de denuncia del delito
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Fuente: Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica, 2016, INEGI,
Meéxico.

23 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2016, Aguascalientes, INEGI, 2017, documento disponible en:
<http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/envipe/2016/>, pagina con-
sultada el 17 de febrero de 2017.
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En ese contexto, la construccion de escenarios tendenciales en el estudio Ta-
maulipas vision 2025. Un andlisis prospectivo,** permite observar el efecto de la
impunidad como elemento central del proceso de descomposicion social.

FIGURA 7. Modelo del escenario tendencial en Tamaulipas
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Fuente: Elaboracion de Zidane Zeraoui y Alma Gabriela Valente, tomado de Tamaulipas, vision 2025.
Un andlisis prospectivo.

Esta descomposicion se debe a las interrelaciones entre cada una de las variables
que lo conforman, tomando a la impunidad como elemento central del proceso,
tal como se observa en la figura 7. En este estudio, los grupos de enfoque estable-
cidos en multiples ciudades del estado con representantes de diferentes sectores
de la sociedad muestran claramente que la impunidad es el elemento que exa-
cerba otros factores como la corrupcion, la inseguridad, la falta de transparencia
y, en ultima instancia, los efectos negativos en rubros como el crecimiento eco-
nomico, la marginalizacion y la pobreza. E1 mismo estudio presenta un mode-
lo para la transformacion positiva de las variables en el estado, con base en una
participacion ciudadana efectiva que lleva a la disminucion de la impunidad y a la
mejora de indicadores positivos.

24 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2016, Aguascalientes, INEGI, 2017, documento disponible en:
<http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/envipe/2016/>, pagina con-
sultada el 17 de febrero de 2017.

—

+

+

Gasto publico
en seguridad '

/

TAMAULIPAS

- Delincuencia 4

151



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

FIGURA 8. Modelo del escenario positivo alternativo para el Estado de Tamaulipas
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Fuente: Elaboracion de Zidane Zeraoui y Alma Gabriela Valente, tomado de Tamaulipas, vision 2025.
Un andlisis prospectivo.

De acuerdo con este modelo, la implementacion de acciones para combatir la
impunidad, corrupcion y delincuencia llevara en ultima instancia a consecuen-
cias positivas como el incremento de la competitividad empresarial y la inver-
sion en obra publica.

Con esto en mente, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED) se integra
en tres ejes principales: Seguridad ciudadana, Bienestar social, Desarrollo eco-
nomico sostenible y, combinados con cuatro estrategias transversales con base
en la perspectiva de derechos humanos, igualdad de género, participacion ciu-
dadana y transparencia y rendicion de cuentas. Este plan sera una guia para las
acciones del Estado encaminadas a recomponer el tejido social y avanzar hacia
un desarrollo integral de Tamaulipas con mejores niveles de bienestar y compe-
titividad.

Poblacion

Tamaulipas es un estado con 80 249 189 kilometros cuadrados de extencion y
una poblacion en 2015 de 3 441 698 habitantes. Ocupa el 4.1% del territorio y
cuenta con el 2.9% de la poblacion total del pais. Tiene 43 muncipios con 63 loca-
lidades urbanas y 13,557 localidades rurales.
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GRAFICO 3. Composicion de la poblacion por grupo de edad
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Fuente: Encuesta intercensal 2015. INEGI.

La esperanza de vida al nacer es de 76 anos, ubicandose en el quinto lugar na-
cional.

Bienestar social

Grupos vulnerables

Las carencias sociales han disminuido de manera consistente desde inicios del
presente siglo. Los principales avances se obtuvieron en el combate a carencias
en educacion, salud, vivienda y servicios de agua, drenaje y electricidad. Segun
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (Coneval),
la poblacion del estado en situacion de pobreza paso de 38.4% a 37.9% entre los
aflos 2012 y 2014. De igual manera, el porcentaje de personas en pobreza extrema
disminuyd de 4.7% a 4.3% en el mismo periodo. *

24  Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, Medicién de la pobreza,
Ciudad de México, Coneval, 2015, documentos disponibles en: <http://www.coneval.org.mx/
Medicion/MP/Paginas/Pobreza 2014.aspx>, pagina consultada el 17 de febrero de 2017.
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GRAFICO 4. Carencias sociales y pobreza por ingreso
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Fuente: Estimaciones del Coneval, con base en el MCS-ENIGH 2014.

Las cifras indican un avance, aunque este avance no es homogéneo: los niveles
de pobreza son diferentes en cada region, estrato social y nivel de pobreza. De
acuerdo con la misma fuente, el progreso ha sido mas lento en las situaciones de
pobreza mas graves. El indice de marginacion generado por el Consejo Nacional
de Poblacion es uno de los pocos referentes que se tienen en el pais para advertir
ese impacto social diferenciado.

Los datos del Conapo, indican que Tamaulipas ha mantenido un bajo grado
de marginacion; en el 2015 ningtin municipio del estado se catalogo en condicio-
nes de muy alta marginacion y la posicion de la entidad en el ranking nacional
mejoro dos lugares, pasando del lugar 22 en 1990 al 24 en 2015.> Sin embargo,
y a pesar de la instrumentacion de politicas publicas destinadas a este fin, la re-
duccion de la marginacion se ha ralentizado en los ultimos 15 afios, con un de-
cremento de tan solo un punto porcentual. En materia de vivienda digna, por
ejemplo, 3% de las viviendas particulares aun carece de agua entubaday 8.9% de
drenaje.?

25 Consejo Nacional de Poblacion, Datos abiertos del indice de marginacion, 2016, documentos
disponibles en <http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Datos_Abiertos_del_Indice de_
Marginacion>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.

26 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, México en cifras, 2017, sistema disponible en:
<http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/>, pagina consultada el 21 de febrero de
2017.
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Los grupos en situacion de vulnerabilidad constituyen un sector prioritario para
el aparato gubernamental. Actualmente, los adultos mayores y las personas con dis-
capacidad fisica representan un foco de atencion de la politica social: por cada 100
personas en edad productiva, existen §2 personas en edad de dependencia.

El segmento poblacional de los adultos mayores a 65 afios ha aumentado en
el periodo 2000-2015 pasando de 5.1% a 7.2%. Se estima ademas que dentro de
13 afios este segmento constituird 10.6% de la poblacion.”

GRAFICO 5. Porcentaje de adultos mayores de 65 afios en el estado

4.0%
3.7%

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Fuente: Encuesta intercensal 2015. INEGI.

Por otro lado, de acuerdo con el INEGI, 4.8% de la poblacion presenta por lo me-
nos una discapacidad. Para brindar educacion pertinente a este grupo, existen
13 Centros de Atencion para Estudiantes con Discapacidad (CAED) en el estado.
Sin embargo, sdlo 5% de ese grupo cuenta con educacion superior, por lo que
se hace evidente la necesidad de redoblar esfuerzos para mejorar su inclusion
educativa. Uno de los mas grandes retos actualmente es continuar mejorando
las condiciones de infraestructura y comunicaciones para el transito adecuado
de las personas con discapacidad.

27 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, México en cifras, 2017, sistema disponible en:
<http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/>, pagina consultada el 21 de febrero de
2017.
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GRAFICO 6. Tipos de discapacidad (4.8% de la poblacion)

Fuente: Encuesta intercensal 2015. INEGI.

Poblacion migrante

De acuerdo con el Informe sobre las Migraciones en el Mundo 2013, los Esta-
dos Unidos son el principal destino de importantes corredores migratorios en el
contexto norte-norte y sur-norte. Los migrantes que se desplazan de México a
Estados Unidos ocupan el primer lugar, constituyendo casi 6% del contingente
mundial de migrantes.?

La frontera entre Tamaulipas y Texas ha estado sujeta a procesos dinamicos
coexistentes con los fendmenos de inseguridad y violencia, lo que incrementa
los riesgos para los migrantes que usan esta ruta parallegar a ciudades de la costa
este estadounidense. Estos riesgos son aun mayores en el caso de los menores
migrantes, dada su situacion de vulnerabilidad.

Laredo y el Valle de Rio Grande, en la frontera entre Tamaulipas y Texas,
se han convertido en los principales pasos de migrantes entre México y Estados
Unidos, dejando atrés las rutas de California y Arizona; “[m]ientras en 2011 fue-
ron detenidos en Rio Grande 59 mil 243 migrantes, en 2012 la cifra aumentd a 97
mil 762y en 2013 pasé a 154 mil 4§3.”%

28  Organizacion Internacional para las Migraciones, Informe sobre las migraciones en el mundo
2013, Espaiia, Graficas Alcoy, 2013, 224 p., documento disponible en: <http://publications.iom.
int/bookstore/free/WMR2013_SP.pdf>.

29 Georgina Olson, Inmigrantes cambian puntos de entrada a Estados Unidos (en: Excel-
sior 08/07/2014), documento disponible en: <http://www.excelsior.com.mx/nacio-
nal/2014/07/08/969635>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.
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El tema de repatriacion ha adquirido también relevancia en los tltimos afios,
particularmente a raiz de las politicas migratorias de la actual administracion es-
tadounidense. De enero de 201§ a enero de 2017 se han registrado 116 873 eventos
de repatriacion desde Estados Unidos por la frontera de Tamaulipas, de acuerdo
con datos del Instituto Nacional de Migracion; asimismo, en el mismo intervalo
han ocurrido 7 396 eventos de repatriacion de menores mexicanos desde Estados
Unidos, de los cuales 1191 han estado acompafiados y 6 205 no acompanados.°

Nifios, niias, adolescentes y familias

De acuerdo con la Encuesta Intercensal,® en Tamaulipas viven aproximada-
mente 1118 475 personas entre cero y 17 aios de edad; la cual se puede desagre-
gar como se presenta en el cuadro 1:

CUADRO 11. Encuesta Intercensal 2015

Poblacién NNA 2015 1118 475 32.5
Indicador Cantidad Porcentaje
Mujeres NNA 0-17 afnos 548 718 49
Hombres NNA 0-17 afos 569 757 51
Ninas y Nifos 0-11 afos 748 981 67
Adolescentes 12-17 anos 369 494 33

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Intercensal 2015.

En Tamaulipas, 995 487 nifas, nifios y adolescentes (NNA) se concentran en las
zonas urbanas (89%), mientras que en zonas rurales viven 122 988 (11%). Por su
parte, 57 504 nifias, nifios y adolescentes son indigenas (5%).

30  Unidad de Politica Migratoria de la Secretaria de Gobernacion, Boletin estadistico 2015. V. Re-
patriacion de mexicanos, Segob, 2016, documento disponible en: <http://www.politicamigra-
toria.gob.mx/es_ mx/SEGOB/Repatriacion_de _mexicanos_ 2015>, pagina consultada el 16 de
marzo de 2017.

31 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta intercensal 2015, 2016, sistema disponi-
ble en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/intercensal/>, pagi-
na consultada el 21 de febrero de 2017.
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El grafico 7 muestra los municipios donde se concentran la mayor cantidad de ni-
nas, niflos y adolescentes:

GRAFICO 7. Municipios con mayor numero de nifias, nifios y adolescentes

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Encuesta Intercensal 2015.

Como muestra el grafico 7, Reynosa, Matamoros y Nuevo Laredo concentran a la
mayoria de las nifias, nifios y adolescentes.

Por su parte, en cuanto a grupos de este rango de edad que se consideran indi-
genas, el grafico 8 muestra que Ciudad Madero, Tampico y Altamira son los princi-
pales municipios donde se presenta esta situacion:

GRAFICO 8. Municipios con mayor cantidad de nifias, nifios y adolescentes

que se consideran indigenas

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Encuesta Intercensal 2015.
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En 2014 en Tamaulipas, las mujeres de 15-49 afios tenian en promedio 2.4 hijos.
La tasa de mortalidad infantil en ese afio se ubico en 12.5.3*

Segun la Encuesta Intercensal 2015, en comparacion con otras entidades
federativas, Tamaulipas se encuentra en el cuarto lugar respecto al porcentaje
de nacidos en otro pais —esencialmente en los Estados Unidos- con 3.5% después de
Baja California, Chihuahua y Sonora

Enlo que respecta alos embarazos de mujeres entre 10 y 17 afios de edad, de
acuerdo con Estadisticas Vitales de INEGI (2012), la tasa de nacimiento por cada
10 mil mujeres en este rango de edad es de 168.9, que si bien esta debajo de la
media nacional de 195, es un numero considerable.

En temas de salud, el porcentaje de nifas, nifios y adolescentes afiliados a
servicios de salud es de 86.8%, 2.1 puntos arriba de la media nacional (84.7%).

Desarrollo
El porcentaje de nifas, nifios y adolescentes en pobreza extrema es de 6%, el
cual es la mitad de la media nacional (12%). Por su parte, la pobreza moderada
de nifas, niflos y adolescentes en la entidad es de 40%, la cual es practicamente
idéntica a la media nacional (42%).

En temas de educacion, de acuerdo con la Encuesta Intercensal®® 84.2% de
niflas, nifios y adolescentes acude a la escuela. El grafico 9 muestra los munici-
pios que tienen mayor y menor porcentaje de asistencia a la escuela:

GRAFICO 9. Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes que asisten a la escuela en

Tamaulipas, para municipios seleccionados 2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Encuesta Intercensal 2015.

Existe 15% de nifias, nifios y adolescentes que no asiste a la escuela, que en cier-
tos municipios se acentua hasta en 25%.

32 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta intercensal 2015, 2016, sistema disponi-
ble en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/intercensal/>, pagi-
na consultada el 21 de febrero de 2017.12 INEGI, Encuesta Intercensal, op. cit.

33 Idem.
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Referente a temas de nifas, ninos y adolescentes institucionalizados, Ta-
maulipas ocupa el noveno lugar con mayor cantidad de nifas, nifios y adolescen-
tes residentes en Centros de Asistencia Social con 1374.

Cambio cultural
De acuerdo con la Encuesta Nacional de Discriminacion (Enadis), en los Resul-
tados sobre nifias, nifios y adolescentes en Tamaulipas (Conapred, 2010) 17% de
la poblacion encuestada opina que no se respetan los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, y 29% sefiala que cuentan con los derechos que sus madres, padres
o cuidadores les quieran dar. Estas cifras evidencian que hay desconocimiento en
las personas mayores de 18 afios acerca de los derechos de la ninez y adolescencia.
Asimismo, respecto de actitudes de trato y crianza hacia nifias y nifios, 26%
de los encuestados destaca que se justifica un poco pegarle a un nifio para que
obedezca, mientras que 6% dice que se justifica mucho. Esta concepcion de trato
se amplia cuando 41% de los encuestados en Tamaulipas afirma que en México
se les pega a los nifios para que obedezcan.

Consulta Infantil y Juvenil INE
La Consulta Infantil y Juvenil 2015 del Instituto Nacional Electoral (INE)* arroja
algunos datos importantes sobre como NNA viven sus derechos en Tamaulipas.

En el rango de edad de los 6 a 9 afios, participaron 20 353 nifias y ninos;
96.6% indicaron que se sienten seguros en su casa, 93.4% en la escuela y 20.7%
en la calle. Asimismo, 90.3% de ellos respondieron que en la escuela tenian todo
lo necesario para aprender y sentirse bien. Entre los resultados negativos, 11% ex-
presaron que en su familia los golpean y 9% que son ofendidos por sus maestros.

Un total de 20 691 NNA dentro del rango de 10 a 13 afios participaron en la
encuesta; 28.1% de ellos manifiesta no tener lugares de calidad para divertirse y
hacer deporte cerca de donde viven y 17.9% refirio que en su escuela o cerca de
su casa les ofrecen drogas a nifios y jovenes. En el tema de la violencia, 34.2% ha
sido testigo de actos de violencia contra otra nifia o nifio y 36.3% refiere haber
sufrido violencia fisica o verbal. Ademas, el 10.2% contestd que ha participado
en actos violentos.

En el rango de 14 a 17 anos participaron 13 845 adolescentes. Dentro de este
grupo, a un 30.0% le han ofrecido drogas, y 18.1% expresaron haber sufrido al-
gun tipo de violencia. Asi mismo, 18 de cada 100 respondieron haber participado
en actos de violencia y el 4.1% contestd si al reactivo “me obligan a formar parte
de un grupo de delincuentes”.

A pesar del panorama desalentador, casi la mitad (41.§%) de los nifios, nifias
y jovenes encuestados afirmo estar de acuerdo con la expresion “México estara
mejor en unos afnos”.

34  Instituto Nacional Electoral, Consulta infantil y juvenil 2015. Conoce los resultados de la consulta,
INE, 2015, documento disponible en: <http://www.ine.mx/portal/Elecciones/Proceso_Electo-
ral_Federal_2014-2015/ConsultalnfantilyJuvenil2o1s/resultados.html>, pagina consultada el 15
de marzo de 2017.
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En el aspecto laboral, 32.7% de las y los jovenes en Tamaulipas en el rango
de 18 a 24 anos acuden a la escuela, un porcentaje superior a la media nacional,
que es de 31.5%.55 Sin embargo, la tasa de desocupacion laboral en este sector
al tercer trimestre de 2016 fue de 8.5%, mayor en 1.4 puntos porcentuales a la
media nacional 3

La Encuesta de Cohesion Social para la Prevencion de la Violencia y la De-
lincuencia (ECOPRED),¥ realizada en las ciudades de Victoria y Nuevo Laredo,
nos da otra perspectiva sobre el desempleo en los jovenes del estado y los proble-
mas que enfrentan, como puede verse en los siguientes cuadros.

CUADRO 12. Desempleo de los jovenes en el estado

Poblacion de 12 a 29 anos que no estudia ni trabaja por ciudad de interés y grupos de edad

Grupo de edad 12 a 17 18 a 29
Ciudad Victoria 6.8% 18.2%
Nuevo Laredo 11.4% 20%
Fuente: ECOPRED 2014-2015.
GRAFICO 10. J6venes que expresan que sus amigos han tenido problemas
., 82.5
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Fuente: ECOPRED 2014-2015.
Un aspecto positivo que se rescata de esta encuesta es la apreciacion de los jove-
nes por su entorno inmediato; 82.5% de los jovenes de Ciudad Victoria y 77.8% de
Nuevo Laredo valoran positivamente la colonia o el barrio o en donde viven, y en
las mismas ciudades 80.6% y 70.2% sefiala estos espacios son seguros y tranquilos.
35  Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, México en cifras, 2017, sistema disponible en:

<http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/>, pagina consultada el 21 de febrero de

2017.
36  Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral de Tamaulipas, Informacion laboral marzo

2017, STPS, 2017, documento disponible en: <http://www.stps.gob.mx/gob.mx/estadisticas/

pdf/perfiles/perfil%2otamaulipas.pdf>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.
37  Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta de Cohesion Social para la Prevencion de

la Violencia y la Delincuencia (ECOPRED) 2014, 2015, sistema disponible en: <http://www.beta.

inegi.org.mx/proyectos/enchogares/especiales/ecopred/2014/>, pagina consultada el 21 de

febrero de 2017.
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GRAFICO 11. Ciudad Victoria
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Fuente: ECOPRED 2014-2015.

GRAFICO 12. Nuevo Laredo
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Fuente: ECOPRED 2014-2015.

Respecto a la situacion familiar, el porcentaje de divorcios judiciales solicitados
por mutuo consentimiento en Tamaulipas ha aumentado en los ultimos afios,
incrementandose de 66.3% en el 2000 a 71.9% en el 2014, lo cual es significati-
vamente mayor a la media nacional en este ultimo afo, de §1.7%.
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Salud
En 2015, 84.9% de la poblacion tenia derecho a servicios de salud.’” La distribu-
cion de los diferentes servicios de salud puede observarse en el siguiente grafico.

FIGURA 9. Porcentaje de afiliados a los sistemas de salud en Tamaulipas

[
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Fuentes: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010, y Encuesta Intercensal, 2015.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion 2012, 48.2% de las mu-
jeres del Estado entre los 12 y 19 afios de edad con una vida sexual activa han esta-
do embarazadas. La misma encuesta agrega que del total de adolescentes de 12 a
19 afios edad que han iniciado su vida sexual, 26.6% no utilizo ningiin método an-
ticonceptivo en la primera relacion sexual, porcentaje mayor al nacional (22.9%).

La misma encuesta refiere que 68.5% de los hombres y 75.0% de las mujeres
presentaban sobrepeso u obesidad (definida como un indice de masa corporal
(IMC) = 25 kg/m?). La prevalencia de obesidad (IMC = 30 kg/m2) fue de §4.6%.
Comparando las encuestas de 2006 y 2012, se puede observar que durante este
periodo la prevalencia de sobrepeso y obesidad en conjunto disminuyo §.1 pun-
tos porcentuales en hombres y aumento 2.5 puntos porcentuales en mujeres.

Para 2014, en el sistema de salud de Tamaulipas, la razon de médicos por
consultorio era de 1.8, mientras que el promedio de consultas de un médico ge-
neral era de 12 al dia. El porcentaje de pacientes referidos a otros niveles de aten-
cion médica era de 2.43 por ciento.

Educacion y cultura

En el afio 2016 el promedio de escolaridad en el Estado fue de 9.5 grados, tres décimas
por arriba de la media nacional, mientras que la poblacion analfabeta que se registro
en 2015 fue de 3.0%, es decir, 2.5 puntos porcentuales menor a la media nacional 3*

El mayor desafio del Estado reside en la cobertura en educacion basica, si-
tuacion en la que Tamaulipas se ubica por debajo de la media nacional por mas
de cinco puntos porcentuales; lo mismo ocurre para la educacion media superior,
donde la diferencia es de un punto por debajo de la media nacional.

En priMaria, el abandono escolar es de 0.7%, ligeramente superior ala media
nacional (0.§%), mientras que en la educacion superior el abandono llega a 9.0%,
dos puntos porcentuales por encima de la media nacional. Ademas de la eficiencia

38 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Informacion por entidad. Tamaulipas, 2017, sis-
tema disponible en: <http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/tam/default.
aspx?tema=me&e=28>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.
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escolar, se debe considerar la calidad de los aprendizajes adquiridos. La prueba
Planea es un instrumento educativo nacional cuyo proposito es conocer la medida
en que los estudiantes logran el dominio de un conjunto de aprendizajes esencia-
les. En 2015, los resultados estatales de lenguaje, comunicacion y matematicas en
educacion priMaria y secundaria mostraron que mas de 70% de los alumnos ta-
maulipecos se ubicaron en los niveles mas bajos de la prueba.

Mientras que la eficiencia terminal de los estudiantes de priMaria y secunda-
ria es menor a la media nacional, en la educacion superior Tamaulipas se ha ubica-
do durante los ultimos § anos en el primer tercio de los estados del pais, pudiéndo-
se destacar el hecho de que en 2011 se logro el primer lugar nacional en este nivel.
En cuanto absorcion, la entidad se encuentra por encima de la media nacional,
ubicandose en el décimo lugar nacional en 2014.%

Otro de los grandes desafios del estado es incrementar el numero de inves-
tigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), ya que en el afio
2016 la entidad solamente contaba con 231 miembros, lo que representa 0.64 in-
vestigadores por cada 10 000 habitantes, muy por debajo del promedio nacional,
que es de 2.05 investigadores por cada 10 000 habitantes. Una de las razones para
esto es la poca inversion en este rubro: durante el ejercicio 2014 unicamente un
0.3% del P1B local se destino a labores de investigacion, desarrollo y transferencia
de tecnologia.*

Respecto a la cultura, en la entidad se cuenta con un total de 49 bibliotecas
publicas cuyo acervo es de mas de 322 000 libros de consulta. Los espacios cul-
turales registrados por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes incluyen 8
auditorios, 132 bibliotecas, 43 centros culturales, 10 galerias, 24 librerias, 18 mu-
seos y 19 teatros.* En el 2016, la comunidad artistica se integra mayormente por
musicosy artistas escénicos y en menor medida por artistas enfocados en danza,
fotografia, literatura y artes plasticas.

Deportey recreacion

En Tamaulipas se estima que hay alrededor de 74 000 deportistas. Dentro de
la infraestructura estatal para el desarrollo de actividades deportivas destacan
el Centro de Alto Rendimiento, ubicado en Matamoros, y el Polideportivo de
Ciudad Victoria. Ambos complejos atienden tanto al publico en general como
a deportistas de alto rendimiento. En promedio mas de §43 atletas estatales han
participado en las olimpiadas nacionales celebrados entre los afios 2011 y 2016.
El apoyo estatal incluye la asignacion de becas a deportistas de alto rendimiento;
en el 2014, el Instituto del Deporte otorgd 242 de estas becas, 28 de ellas acade-

micas y 214 economicas.

39  Informacion proporcionada por el Colegio de Tamaulipas, con base en datos del Sistema para
el Andlisis de la Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion Publica.

40 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Informacion por entidad. Tamaulipas, 2017, sis-
tema disponible en: <http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/tam/default.
aspx?’tema=me&e=28>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.

41 Datos actualizados a 2014.
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En la Encuesta Infantil y Juvenil 2015, 76.3% de los adolescentes de 14 a 17
afios de edad y 71.9% de los nifios y nifias de 10 a 13 afios expresaron que si cuen-
tan con lugares adecuados para divertirse y hacer deporte.+

Desarrollo economico

Tamaulipas ha experimentado multiples etapas de crecimiento a lo largo de su
historia econdmica. Primero un crecimiento local con base en su propio merca-
do, luego mediante politicas proteccionistas y posteriormente con una fase de
apertura claramente marcada por el avance de las relaciones comerciales con
Estados Unidos.

Desempeiio economico

Lafirma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) significd un
rapido cambio en la balanza comercial, que se percibid de manera contundente en
el pIB estatal. Hay que tener en cuenta que esta transformacion no modifico nota-
blemente la distribucion del poder econémico, manteniéndose las desigualdades
regionales y la conformacion de cinco regiones hegemonicas: Nuevo Laredo, Rey-
nosa, Matamoros, Victoria y la conurbacion del sur del estado.

En el 2003 el nuevo modelo econdémico arrojo un crecimiento importante
en las cuentas estatales, con el PIB alcanzando los 239 039.1 millones de pesos
(mdp), cifra que se explica principalmente por el establecimiento de nuevas
plantas industriales, muchas de ellas filiales de empresas multinacionales. En
la entidad la concentracion de plantas maquiladoras en las principales ciudades
fronterizas y el arribo de industrias petroquimicas en la zona industrial del puer-
to de Altamira fue consistente. Hasta 2008 el crecimiento del PIB fue estable y
con pocas variaciones, siendo de 390 300.6 mdp. Como consecuencia de la des-
aceleracion de la economia estadounidense, en el 2009 el ritmo de crecimiento
en la entidad se contrajo y el PIB estatal tuvo una pérdida de mas de 17 ooo mdp,
reduciéndose a 372 469.8 mdp.

Durante esta recesion, la industria manufacturera instalada en México expe-
rimentd una modificacion en su cadena de valor. Las ensambladoras, comercial-
mente ligadas a Estados Unidos, redujeron o incluso detuvieron su produccion,
particularmente en las industrias automotrices, de autopartes y electronicas.

Una vez que la economia estadounidense recuperd su dinamismo en 2010,
el PIB estatal se estabilizo y crecio a 400 282.8 mdp. A partir de este momento re-
anuda su patron de crecimiento, con una breve disminucion registrada en 2013.

A pesar de la desaceleracion de algunos sectores importantes como el mine-
ro-petrolero, la economia estatal mostro la importancia de la diversificacion. En
2015 el PIB se ubicd en los 5§23 992.9 mdp, incremento que se explica en parte por
la capacidad exportadora de la entidad hacia Estados Unidos.

42 Instituto Nacional Electoral, Consulta infantil y juvenil 2015. Conoce los resultados de la con-
sulta, INE, 2015, documento disponible en: <http://www.ine.mx/portal/Elecciones/Proceso_
Electoral Federal 2014-2015/ConsultalnfantilyJuvenil2015/resultados.html>, pagina consul-
tada el 15 de marzo de 2017.
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El crecimiento del PIB estatal se sustenta en la acumulacion historica de una
importante capacidad exportadora, la cual ha estado acompafada por una serie
de politicas industriales concebidas para este fin. Tamaulipas es una de las zonas
exportadoras mas importantes de América Latina y, al formar parte de la region
economica fronteriza del norte del pais, se encuentra en una de las zonas econo-
micas mas grandes del mundo en su tipo. Sin embargo, hay que destacar la baja
capacidad de arrastre de esta region fronteriza con respecto al resto de la eco-
nomia mexicana y su profunda desvinculacion productiva con otras regiones y
sectores del pais. Como parte de este fenomeno, las reconversiones industriales
y tecnologicas del estado han respondido mas a las necesidades y los proyectos
de los mercados internacionales que a los requerimientos economicos y de in-
dustrializacion de México.®

La importancia de un desarrollo economico sostenible

La competitividad es un requisito para generar crecimiento y oportunidades para
la sociedad. En el Informe de Competitividad Global 2014-2015, se indica la ne-
cesidad urgente de llevar a cabo reformas estructurales e inversiones producti-
vas en infraestructura, competencias e innovacion en aquellos paises que han
dejado de impulsar su economia en el contexto de la globalizacion. Se detalla que
Meéxico enfrenta serios desafios para lograr un mayor desarrollo, al presentar una
caida en el indice de competitividad, segun el World Economic Forum; actualmente
se encuentra en la posicion 61, después de que en 2014 se ubico en la posicion §5.

Dentro de este contexto y considerando los datos del Instituto Mexicano para
la Competitividad (IMCO, 2016), se destaca que Tamaulipas perdi6 dos posiciones
en el indice de competitividad general del afio 2012 al 2014, estando en el lugar 1§
de las 32 entidades del pais.

Tamaulipas se caracteriza por su diversidad productiva y por su privilegiada
ubicacion geografica, y es la doceava economia en el pais.+ En vista de esto, es
necesario fortalecer el desempeno de sus principales sectores dinamizadores para
mejorar su posicionamiento.

La fortaleza de Tamaulipas reside en sus sectores primario y secundario. En
el ano 2015, la agricultura en Tamaulipas aportd mas de 15 400 mdp a la economia
estatal. La produccion agricola es principalmente de sorgo, soya y sabila, generan-
do 85% de las toneladas producidas en el pais de este ultimo cultivo. En el caso del
sorgo, el estado acapara desde hace 20 afios alrededor de 40% de la produccion
nacional; el mantenimiento de esta produccion ha sido elemental para cubrir el
mercado interno y parte del internacional. Tamaulipas también ocupa los prime-
ros lugares nacionales en produccion de citricos, compitiendo con Veracruz y Nue-
vo Leon. En ganaderia, la produccion de becerros en pie para exportacion en 2016
fue de 110 582 unidades animal, lo que significé mas de 15% del total nacional.

43 Victor Lopez Villafafie, La industrializacion de la frontera norte de México y los modelos expor-
tadores asidticos (en: Comercio Exterior, vol. §4, num. 8), México, Impresora Apolo, 2004, do-
cumento disponible en: <http://revistas.bancomext.gob.mx/rce/magazines/72/3/RCE3.pdf>,
pagina consultada el 17 de febrero de 2017.

44  Calculos hechos con base en la media del pIB estatal en el periodo 2006-2015.
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A pesar del potencial de Tamaulipas para las actividades del sector primario,
se han dado altibajos en la produccion de algunos bienes, como es el caso del sec-
tor pesquero, a consecuencia de una clara sobreexplotacion. La produccion pes-
quera en Tamaulipas se ha reducido a casi la mitad en 20 afios, pasado de 60 693
toneladas en 1991 a 37 120 toneladas en 2014. La explotacion de camardn, que es
la especie de mayor volumen extraido, también ha estado a la baja desde 2005,
cuando se registrd un volumen de produccion de 20 062 toneladas en peso vivo;
en contraste, la produccion al finalizar 2013 fue de 9 192 toneladas.

El potencial de Tamaulipas abarca también el rubro energético, el cual es sin
duda uno de los factores comparativos mas importantes del territorio estatal. La
presencia de petroleo en tierra (cuenca de Burgos), aguas profundas (Cinturon Ple-
gado Perdido) y aguas someras (cuenca de Tampico-Misantla), hacen del estado
una zona fuerte en el rubro. La entidad ocupa el primer lugar a nivel nacional en
la produccion de gas no asociado, con una aportacion de 37.3% del total, mientras
que en produccion de gas asociado ocupa el cuarto lugar en el pais, con mas de 74.5
millones de pies cubicos por dia.

Actualmente el activo Burgos es el proyecto de gas natural no asociado mas
importante en el pais por su riqueza en produccion, volumen y reservas. En el in-
forme anual 2015 de Petroleos Mexicanos se menciona que el proyecto Burgos se
mantenia en etapa de produccion y habia aportado 17.2% de la produccion nacio-
nal de gas, con 1 099 millones de pies ctibicos diarios.+

La infraestructura energética con la que cuenta Tamaulipas es importante,
pero insuficiente. Existe una unica refineria ubicada en Ciudad Madero, la cual
cuenta con 20 plantas de proceso y produce gas licuado, gasolina, diésel, gasa-
vion, turbosina, combustdleo y azufre, con una capacidad nominal de proceso
de crudo de 186 000 barriles por dia. En esta instalacion se refina el 10.1% del
petrdleo nacional. Adicionalmente, Tamaulipas cuenta con una red de 325 kilo-
metros de poliductos y mas de 366 kilometros de oleoductos.+

En la conurbacion sur del Estado se encuentra el corredor quimico y petro-
quimico mas importante de México, donde se concentra el 30% de la produccion
total nacional de petroquimicos. Aqui se produce el 100% del bidxido de titanio,
fibra acrilica, hule sintético, negro de humo, resinas ABS/SAN y polipropileno que
demanda la produccion nacional. Ademas, acapara 80% de la produccion nacio-
nal de PVCy 65% de acido tereftalico y poliestireno.

En materia de produccion de energia eléctrica, Tamaulipas produce 12.6%
del total nacional mediante 11 plantas ubicadas estratégicamente en su territo-
rio. Cabe destacar que el potencial energético de Tamaulipas es tal que abarca la
produccion de energias convencionales, renovables y provenientes de fuentes
alternativas, lo que le da la posibilidad de incursionar en sectores de produccion

45  Informacion proporcionada por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pes-
cay Alimentacion.

46  Petroleos Mexicanos, Informe anual 2015, México, Pemex, 2016, documento disponible en:
<http://www.pemex.com/acerca/informes_publicaciones/Documents/Informe-Anual/In-
forme_Anual_2015.pdf>, pagina consultada el 17 de enero de 2017.

47  Secretaria de Energia, Sistema de informacion energética, 2017, sistema disponible en: <http://
sie.energia.gob.mx/bdiController.do?action=temas&fromCuadros=true>, pagina consultada
el 16 de enero de 2017.
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sustentable de energia. En el Estado operan cuatro parques eolicos con capaci-
dad de 304 Megawatts ubicados en Reynosa, Llera, Villa de Casas y Victoria, y
hay un parque fotovoltaico en Victoria con capacidad para generar 2.5 Megawatts.

Infraestructura para el comercio exterior

Tamaulipas tiene una amplia vocacion para el comercio exterior, dada su condi-
cidn geografica estratégica y su infraestructura de soporte para el movimiento
oportuno de insumos y productos. Tiene una infraestructura de comunicaciones
y transportes conformada por casi 14 000 kildmetros de carreteras y caminos
rurales, con conectividad a través de cuatro ejes troncales nacionales; dos longi-
tudinales (el México-Nuevo Laredo y el Veracruz-Monterrey) y dos transversa-
les (el Manzanillo-Tampico y el Mazatlan-Matamoros). Este ultimo es parte de
un corredor economico del norte de México para el movimiento de mercancias
desde el centro del pais a los puertos de Tampico y Altamira y a los mercados del
oeste de Estados Unidos, a través de sus carreteras interestatales I-69 e I-35.

Tamaulipas es lider nacional en el movimiento de mercancias de importa-
cidn y exportacion por carretera y por ferrocarril. Segiin datos del INEGI, en 201§
Meéxico registré un movimiento de mercancias por carretera por un valor de 445
148 millones de dolares, 41% del cual cruzo por las aduanas de Nuevo Laredo y
Reynosa. El transporte por carretera ha crecido en el estado durante la ultima
década con una tasa media anual de 7.4%. Por su parte, el movimiento de mer-
cancias por ferrocarril del pais fue de 84 749 millones de ddlares, cruzando 50%
de éste por Nuevo Laredo y Matamoros.

En los puertos maritimos de Tampico y Altamira se movilizaron en 2015
mas de 24 millones de toneladas de diversos productos, 89% de las cuales fueron
productos para importacion y exportacion. En el caso del puerto de Altamira su
actividad ha sido tan importante que se ha establecido como un nodo de transfe-
rencia, almacenamiento y transformacion de la materia prima y los precursores
petroquimicos utilizados por varias ramas industriales. El puerto se conecta con
125 puertos del mundo mediante distintas lineas navieras, siendo la cuenca del
Atlantico su principal region econdmica de destinos. De las 12 terminales ma-
ritimas instaladas en €l, la mitad son de transferencia y almacenaje de fluidos
petroquimicos, lo que significa el primer lugar nacional en su manejo.

Inversion extranjera

Tamaulipas es un territorio atractivo para la inversion extranjera. El estado cerro
2016 con una inversion de alrededor de 1 ooo millones de ddlares, 277 millones
por arriba que la registrada el aflo anterior, que fue de 723 millones de dolares,
pero muy inferior a la del 2013, que fue de 1 706 millones de ddlares. En 2015
se registro una salida de 414 millones de dolares; una encuesta de la American
Chamber of Commerce indica que la inseguridad ha conllevado directamente a
la reduccion de la inversion extranjera directa (IED).4® A pesar de esta situacion,

48  AmCham A. C., Informe de seguridad empresarial en México: retos y tendencias 2015-2016, sépti-
ma edicion, Ciudad de México, AmCham, 2016, 28 p., documento disponible en: <http://www.
amcham.org.mx/cwt/external/wcpages/wcmedia/documents/InformeSeguridad Empresa-
rial.pdf>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.
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Tamaulipas es uno de los ocho estados del pais que atrae mayor 1ED, debido a su
economia diversificada.

La inversion proviene principalmente de Estados Unidos, Espana y los Pai-
ses Bajos y se realiza en su mayoria en industrias manufactureras, generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor final, servicios financieros y seguros. Estas actividades
agrupan mas de 75% de la IED que llega al estado. Dentro de las industrias com-
petitivas generadas por esta inversion, destaca la presencia de la industria manu-
facturera, maquiladora y de servicios de exportacion, con 411 establecimientos
que dan empleo a casi 230 000 trabajadores.

La llegada de nuevas inversiones nacionales y extranjeras al Estado ha
contribuido al incremento de la produccion y a la creacion de fuentes de em-
pleo. De acuerdo con el INEGI en el ultimo Censo Economico de 2014,% el
estado registrd 104 334 unidades econdmicas con 665 731 trabajadores, los
cuales generaron un valor bruto de la produccion de 423 624 mdp. Del total de las
unidades econdmicas, 99.7% son micro, pequefias y medianas empresas (MiPy-
MEs), que dan empleo a 63.6 % del total de los trabajadores.

Aspectos laborales

De acuerdo con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, la distribucion eco-
nomica de la poblacion estatal al tercer trimestre de 2016, se compuso de la
siguiente manera: de una poblacion total de 3 588 000 personas, 26.76% (960
000) eran menores de 1§ afios, y 73.24% (2 628 000) eran personas en edad la-
boral. La poblacion econdmicamente activa era de 1 5§62 000 personas, lo que
significa que 80 000 personas carecian de empleo. Con base en estas cifras,
puede verse que el incremento de la poblacion econdmicamente activa requiere
que anualmente se generen aproximadamente 25 000 fuentes de empleo en el
Estado.

Los individuos ocupados por rama de actividad econdmica en el estado
han variado ligeramente en el periodo 2000-2016. Los sectores de comercio e
industria extractiva y electricidad se han mantenido constantes, con 18% y 1%
de la ocupacion, respectivamente. El sector transportes y comunicaciones, asi
como las actividades agropecuarias, pasaron de 6% a 7% en ambos casos. Por
otro lado, las industrias manufacturera y de construccion disminuyeron 3%. El
sector gobierno y organismos internacionales decrecid un 2%, mientras la rama
de otros servicios paso de 28% a 32 por ciento.s°

En lo que respecta a la seguridad social, solamente 610 595 trabajadores
estaban asegurados en junio de 2016, un ligero aumento en comparacion del
mismo periodo del afio anterior, cuando eran 600 260. La tasa de desocupacion
paso en el mismo lapso de 4.§% a 4.7% de la poblacion econdmicamente activa,
mientras que a nivel nacional disminuyo de 4.4% a 3.9 por ciento.

49 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Censos economicos 2014, 2015, sistema disponible
en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/ce/2014/>, pagina consultada el 17 de febrero
de2017.

50  Informacion proporcionada por la Secretaria de Trabajo y Prevision Social.
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En 2016 la tasa neta de participacion laboral en Tamaulipas fue de 62.5%,
superior a la media nacional por poco mas de 2 puntos porcentuales. La genera-
cion de empleos para las personas con nivel educativo superior fue de 4.7% en el
mismo ejercicio, mientras que a nivel nacional se ubico en 3.9%. El que la mayor
parte de la poblacion econdmicamente activa desempleada se concentre en el
grupo de personas con niveles educativos mas altos es un problema grave y una
de las prioridades para el Estado.

Seguridad ciudadana

Los fenomenos de impunidad, corrupcion e inseguridad se han venido poten-
ciando en la entidad en el ultimo cuarto de siglo, habiendo detonado como crisis
sustantiva en el afio 2010 con un impacto directo en la paz y tranquilidad de las
familias tamaulipecas y con un incremento significativo en los principales indi-
cadores de criminalidad.

Ese afio la sociedad tamaulipeca entro en una fase de incertidumbre que se
reflejo, entre otras cosas, en una marcada pérdida de confianza en las institucio-
nes publicas dedicadas, directa e indirectamente, a salvaguardar la calidad de
vida de la poblacion y a la conduccion politica del estado.

Dentro de los aspectos mas graves se atestiguo el rompimiento del tejido
social yla pérdida de los espacios publicos en los ambitos rurales y urbanos. Esto,
como ya se menciond, causo una desaceleracion de la inversion privada en la
entidad e increment6 el desempleo. Los indicadores de rendicion de cuentas,
transparencia gubernamental y participacion de la ciudadania en las decisiones
publicas se vieron también afectados por esta problematica.

Latasa de secuestros en Tamaulipas paso de 0.65 por cada 100 mil habitan-
tesen 2008 a un pico de 7.48 en el 2014, disminuyendo a 4.33 en la medicion de
julio de 2016.5* La entidad ha tenido las tasas mas altas de este delito durante los
ultimos tres afios. Por otra parte, la tasa de homicidio doloso por cada 100 mil
habitantes se duplico, al pasar de 8.7 a 16.6 entre el periodo 2009-2016. Estos
valores ubicaron a Tamaulipas en el lugar 13 de este delito a nivel nacional.s*

En el rubro de extorsion, la tasa en el estado por cada 100 habitantes dis-
minuy6 de 4.65 en 2009 a 1.14 en 2016; en ese mismo periodo la tasa de robo
de vehiculo con violencia paso de 14.22 a 23.92 y la tasa de robo de vehiculo sin
violencia disminuy0 radicalmente, bajando de 163.18 a 45.18.5

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) de 2016, en Tamaulipas durante 201§ solamente se
inicio averiguacion previa en el 5.4% de los delitos cometidos.5

s1  Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Tasas por cada 100 mil ha-
bitantes 1997-2016, Ciudad de México, Segob, 2017, documento disponible en: <http://secre-
tariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/tasas%20por%20cada%20100%20mil%20habitantes/
Tasas122016.pdf>, pagina consultada el 16 de febrero de 2017.

52 Idem.

53 Idem.

S4  INEGI, Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2016,
Aguascalientes, Inegi, 2017, documento disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/pro-
yectos/enchogares/regulares/envipe/2016/>, pagina consultada el 17 de febrero de 2017.
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El Indice de Desarrollo Democrdtico (IDD)

Para la primera medicion del IDD en 2010 Tamaulipas se ubicaba en la escala
nacional en el lugar 7, con 7 204 puntos sobre 10 000. Para 2013 el Estado habia
caido hasta el lugar 32, para ubicarse en el lugar 28 en 2014.

Es preciso senalar que tanto las dimensiones, subdimensiones e indicado-
res que componen el IDD en México marcan una tendencia desfavorable a partir
de la primera medicion en 2010, situando al estado entre las entidades con el
menor desarrollo en este indicador. Su caida es muy notoria y desnivelada, colo-
candose en el 2014 por debajo del promedio nacional en todas sus dimensiones.

Indice de corrupcion 'y buen gobierno

Con base en estudios previos realizados mediante encuestas ciudadanas duran-
te los anos de 2001, 2003, 2005, 2007 ¥ 2010, Transparencia Mexicana ubico en
2001 a Tamaulipas con un indice de 6.3, mientras que en la medicion de 2010
-ultimo afo disponible-, se obtuvo un resultado de 9.5. Estas cifras indican un
incremento de la corrupcion, y de la percepcion de la corrupcion, en el estado.

Esto refleja un incremento en el numero de personas que perciben que la
corrupcion es un tema primordial. De acuerdo con los resultados de la Encuesta
Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2015% en Tamaulipas,
45.8% de la poblacion mayor de 18 afios que habita en areas urbanas con mas de
100 mil habitantes lo consideraron asi, siendo mas importantes unicamente los
temas de inseguridad y delincuencia (79.8%) y desempleo (46.20%). Otro indi-
cador de esta realidad es el incremento de la percepcion de la poblacion mayor
de 18 afos acerca de actos corruptos en el gobierno del estado; en 2011 26.2% de
esta poblacion consider6 que ocurren de manera “muy frecuente”, cifra que au-
mentd en 2015 a 41.9%. En ambos casos Tamaulipas obtuvo resultados por deba-
jo de la media nacional, que fueron de 35.23% (2011) y 48.9% (2015). Esto permite
identificar que la percepcion de la ocurrencia de este fenomeno ha aumentado
no solo en Tamaulipas, sino en todo el pais.

Enlo querespectaalaincidencia de corrupcion por cada 100 mil habitantes,
Tamaulipas se ubico en 2013 en la posicion niumero 26, con una tasa de 11.27%
frente a una media nacional de 24.74%; en el 2015 el estado descendio a la posi-
cion 30, con una tasa de 10.44% en contraste con una media nacional de 30.10%.
Esto permite observar que los indices de corrupcion son significativamente me-
nores al promedio nacional, ademas de que han disminuido en los tltimos afnos.

Mejores practicas de gobiernoy mejova vegulatoria

El estado tiene grandes retos ante la necesidad de mejorar su capacidad institu-
cional para la gestion de la mejora regulatoria. Dentro del ranking de los indica-
dores de Gestion Regulatoria, formulado por el Centro de Investigacion para el
Desarrollo A. C. (CIDAC), en 2013 Tamaulipas obtuvo una calificacion de 50, lo
que lo ubica en el lugar 19 a nivel nacional.

55 Instituto Nacional de Estadisticay Geografia, Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Guberna-
mental (ENCIG) 2015, 2016, sistema disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/
enchogares/regulares/encig/2015/>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.
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Recaudacion municipal

De acuerdo con datos del INEGI, en el 2015 los ingresos brutos de los municipios
del estado ascendieron a mas de 12 388 mdp. Estos recursos no se encuentran
distribuidos uniformemente; 70.41% se concentra en los municipios de Nuevo
Laredo (20.63%), Reynosa (14.77%), Matamoros (11.01%), Tampico (9.16%), Al-
tamira (8.36%) y Victoria (6.47%).
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Anexo
Alineacion del Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2022

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018

Con el proposito de atender lo dispuesto por el Sistema Nacional de Planeacion
del Desarrollo y como lo establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley de Planeacion, las entidades federativas deberan de elaborar
sus planes y programas en concordancia con las metas del Plan Nacional de De-
sarrollo (PND) vigente.

Los tres ordenes de gobierno: federal, estatal y municipal estableceran los
convenios pertinentes a fin de propiciar el desarrollo integral de cada entidad fe-
derativa y de los municipios. Por lo anterior, los objetivos y ejes rectores del PED
tienen congruencia con las metas del PND bajo distintos esquemas vinculantes.

Es pertinente precisar que la alineacion del Plan Estatal de Desarrollo de Ta-
maulipas para el periodo 2016-2022, se realizo, en un primer momento, con el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018. No obstante, y considerando que el periodo de
gobierno en Tamaulipas incluye buena parte del periodo constitucional de la ad-
ministracion federal que asumira el cargo en 2018, una vez publicado el Plan Na-
cional de Desarrollo 2019-2024, se llevara a cabo un proceso de revision del PED
para alinearlo con el principal documento programatico del desarrollo nacional.

El objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, Paz y prosperidad, se en-
cuentra sustentado en tres ejes estratégicos que incluiran los programas, proyec-
tosy acciones gubernamentales para alcanzar los resultados e impactos esperados
para la transformacion de las condiciones de vida de las tamaulipecas y los tamau-
lipecos.

FIGURA 10 . Objetivo y ejes estratégicos del PED

Objetivo Pazy
prosperidad
E je Bienestar
social
Seguridad Desarrollo
Ciudadana econémico

sostenible
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De esta manera, el objetivo de gobierno Paz y prosperidad es transversal a los
objetivos especificos, estrategias y lineas de accion del PED. De la misma mane-
ra, es transversal con las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018:

México en Paz

México Incluyente

México Prospero

México con Educacion de Calidad
Meéxico con Responsabilidad Global

La meta México en Paz del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, enfatiza que
se recobre el orden, la seguridad y la justicia que anhelan todas las familias, me-
diante los lineamientos para hacer de nuestra una nacion tranquila, en la que se
respeten cabalmente los derechos humanos. Para dar cumplimiento a la referida
meta, el PED contiene el Eje Seguridad ciudadana, el cual dirige sus esfuerzos a
reducir los delitos del fuero comun y la impunidad, y profesionalizar a los ser-
vidores publicos y a las corporaciones de seguridad, haciendo mas eficiente el
sistema de procuracion de justicia y brindando atencion integral a las victimas
del delito.

Con referencia a las metas del PND, México Incluyente y México con Edu-
cacion de Calidad se define el camino para lograr una sociedad con igualdad de
género y sin exclusiones, asimismo las acciones a emprender para revertir la po-
breza, reducir las carencias alimentaria y de salud, elevar la calidad de la ense-
nanza y promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

El eje Bienestar social del PED, al igual que el PND, prioriza el bienestar de
las personas con discapacidad, de las nifias y nifios, de los adolescentes y jove-
nes, de las mujeres, de los adultos mayores y de la poblacion migrante. En esta
perspectiva, el PED contempla ampliar las oportunidades de los tamaulipecos
para elevar la calidad de vida de todos en general y de los grupos vulnerables en
particular, mediante politicas incluyentes para disminuir la pobreza y los indices
de desnutricion; promover el desarrollo integral de la familia y de la juventud;
impulsar la cultura, las artes y el acceso universal a la practica deportiva.

El derecho a la salud y a una educacion de calidad para la poblacion es tam-
bién de especial atencion para este eje a través de politicas publicas de los tres
ordenes de gobierno. Los sectores salud y educativo requieren del apoyo y la par-
ticipacion activa de la sociedad, y buscan garantizar el acceso universal a servi-
cios de calidad propiciando el desarrollo de ciudades y comunidades sostenibles.

Respecto a la meta México Prospero del PND, el PED define el camino para
impulsar a las pequefias y medianas empresas, asi como para promover la gene-
racion de empleos. También se sefiala la importancia del desarrollo de la infraes-
tructura como pieza clave para incrementar la competitividad del estado.

La meta México Prospero del PND identifica las fortalezas de México para
detonar el crecimiento sostenido y sustentable, con el objeto de hacer que nues-
tro pais se convierta en una potencia economica emergente. En relacion a ésta,
el PED, a través del eje Desarrollo economico sostenible, plantea que en Tamauli-
pas es urgente fomentar el desarrollo sustentable y la competitividad, la innova-
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cidn cientifica y tecnoldgica, el crecimiento sostenido de la inversion, la promo-
cion del fortalecimiento y desarrollo de las MiPyMEs, asi como potencializar los
sectores agropecuario, pesquero, forestal, industrial y turistico entre otros.

Parte fundamental del desarrollo, incluida en el eje Desarrollo econdomico
sostenible del PED es la necesidad de desarrollar la infraestructura, el equipa-
miento y las condiciones que contribuyan a la mejora de la competitividad en
la entidad, impulsando la incorporacion de nuevas tecnologias e innovando en
todos los ambitos de la economia del estado, promoviendo el incremento del uso
de energias renovables e impulsando el desarrollo regional con la participacion de
los municipios en la toma de decisiones sobre politicas publicas.

La meta del PND México con Responsabilidad Global se asocia directamen-
te con el eje rector de Desarrollo econdmico sostenible del PED. En este rubro
se hace especial énfasis en el desarrollo regional, el fomento del libre comercio
internacional diversificado y la promocion de la cultura.

Por todo lo anterior, la alineacion del Plan Estatal de Desarrollo de Tamau-
lipas para el periodo 2016-2022 con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es
efectiva al encontrar congruencia en las acciones que se proponen para alcanzar
un mismo fin, lo cual facilita la coordinacion intergubernamental para contribuir
al fortalecimiento y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Demo-
cratica, asi como a la instrumentacion de politicas publicas encaminadas a me-
jorar las condiciones de vida de las y los tamaulipecos, lo que permitira generar
sinergias y suma de esfuerzos en la instrumentacion de programas y proyectos
que favorezcan el cumplimiento de los compromisos establecidos en este docu-
mento rector.

CUADRO 12. Alineacion del PED con el PND 2013-2018

I. Con los objetivos de Desarrollo sostenible
(Agenda 2030 dela Organizacion de las Naciones Unidas)

i México con . México
Ay México 4
PND México en Paz Educacion de Mexico Responsabilidad
Incluyente Calidad Prospero Global
Seguridad . . . .
PED i Bienestar social Desarrollo econémico sostenible
ciudadana

Fuente: ONU. Cumbre para el Desarrollo Sostenible.
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En septiembre de 2015 se llevo a cabo la Cumbre para el Desarrollo Sostenible en
la ciudad de Nueva York, en la que los 193 Estados miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidos (ONU) aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible, que incluye un conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
para alcanzar tres objetivos: poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad
y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico.

CUADRO 13. Agenda 2030 ONU

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza

Objetivo 2: Hambre Cero

Objetivo 3: Buena salud

Objetivo 4: Educacion de calidad

Objetivo 5: Igualdad de género

Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento

Objetivo 7: Energia asequible y sostenible
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento economico
Objetivo 9: Industria, innovacion, infraestructura
Objetivo 10: Reducir inequidades

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Objetivo 12: Consumo responsable y produccion
Objetivo 13: Accion climatica

Objetivo 14: Vida marina

Objetivo 15: Vida en la tierra

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes
Objetivo 17: Alianzas para los objetivos

Fuente: ONU. Cumbre para el Desarrollo Sostenible.

El Objetivo 1. Poner fin a la pobreza y el Objetivo 2. Hambre Cero. El eje es-
tratégico Bienestar social del PED propone reducir el numero de tamaulipecos
que viven en pobreza y pobreza extrema, que en la actualidad ascienden a mas
de un millén y medio de personas y que representan 42% de la poblacion del
estado, a través de la conformacion del padron unico y credencializacion de per-
sonas usuarias de programas y servicios sociales, un programa de alimentacion
para todas y todos con el funcionamiento de comedores comunitarios, centros
de abasto a bajo costo y entrega de despensas con valor nutricional para mejorar
la alimentacion de las personas en pobreza.

Objetivo 3: Buena salud. El PED plantea, entre otras acciones, implementar el
programa de atencion médica domiciliaria a personas mayores y mujeres emba-
razadas, dar cobertura al 100% de la poblacion en atencion médica y proporcio-
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nar medicamentos gratuitos realizar los estudios de factibilidad para determinar
el establecimiento de la Ciudad de la Salud en Reynosa.

Objetivo 4. Educacion de calidad. Es cubierto por el PED con las lineas de ac-
cidn siguientes:

Instrumentacion de un nuevo modelo educativo para mejorar los niveles de
aprendizaje para favorecer el transito progresivo de los estudiantes hacia un
sistema educativo de calidad.

Optimizacion de la infraestructura, equipamiento y recursos humanos perti-
nentes para garantizar la atencion a la demanda de educacion obligatoria.
Fomento, en la comunidad educativa, del sentido de identidad y pertenencia a
través de los valores, la cultura de la legalidad, el arte y el deporte.

Impulsar una educacion de calidad a nifios, niflas y adolescentes, mediante
incentivos y acciones formativas que contribuyan a disminuir el rezago edu-
cativo, aumentar la eficiencia terminal, asi como mejorar el aprovechamiento
escolar.

Objetivo 5: Igualdad de género. Para este tema de la mayor importancia para el
estado, se planted un eje transversal. Entre algunas de las acciones que se lleva-
ran a cabo se encuentran:

Fortalecimiento del sistema de prevencion y atencion de la violencia familiar,
asi como la promocion de programas de equidad y género.

Implementacion de acciones para brindar apoyo temporal a mujeres sin ingre-
s0s, instrumentando programas de capacitacion para el desarrollo de habilida-
des y oficios para las mujeres, ademas de otorgarles financiamiento para pro-
yectos productivos.

Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento. E1 PED plantea establecer y aplicar las
medidas necesarias para evitar la contaminacion de los principales cuerpos de agua
del estado mediante un Plan para la Gestion Integral de Agua. Ademas de proteger
y preservar los cuerpos de agua en condiciones y calidad ecoldgicamente acepta-
bles; se ampliara la medicion y recaudacion del agua.

Objetivo 7. Energia asequible y sostenible. Se considera la pertinencia de
coordinar acciones de promocion con dependencias federales y estatales para
tener un desarrollo energético con principios de sustentabilidad, asi como pro-
mover el establecimiento de parques de generacion de energia edlica o solar en
regiones con potencial y esquemas de cogeneracion de energia.

Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento economico. El PED pretende con-
tribuir con los estados vecinos en la gestion para el mantenimiento y moderniza-
cion de los ejes carreteros nacionales que incrementan la capacidad competitiva
de nuestro estado en materia de atraccion de inversiones y generacion de em-
pleo. Se organizaran eventos promocionales para dar a conocer las ventajas com-
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petitivas y comparativas de las regiones de Tamaulipas para el establecimiento
de empresas y generacion de empleos formales. Se promovera la creacion y de-
sarrollo de zonas industriales, agroindustriales y parques industriales especiali-
zados para abatir el desempleo.

Objetivo 9: Industria, innovacion, infraestructura, es contemplado en las
acciones programadas en el PED, para establecer mecanismos de coordinacion
con las Industrias Manufactureras, Maquiladoras y de Servicios de Exportacion,
establecidas en Tamaulipas apoyar sus proyectos de expansion. Ademas, se rea-
lizaran diagnosticos y estudios de oferta y demanda en materia de inversiones
productivas en sectores claves para el crecimiento econdmico. Para ello se pro-
movera el desarrollo de infraestructura de servicios publicos alrededor de los
parques y zonas industriales, para atraer empresas industriales, comerciales y de
servicios. Un aspecto fundamental lo constituye el impulso a la industria energé-
tica estatal, asi como la innovacion cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos
del desarrollo de Tamaulipas.

Objetivo 10: Reducir inequidades. Considera aspectos diversos de la accion de
gobierno materializada en el PED, que se encuentran incluidos en los tres ejes es-
tratégicos: Seguridad ciudadana (derechos humanos); Bienestar social (equidad
entre los grupos de poblacion) y Desarrollo econdmico sostenible (fomento del
empleo digno y con ingresos suficientes). En general, la reduccion de inequida-
des se alinea con la estrategia de gobierno para atender y prevenir socialmente
las violencias, mediante la cual se pretende dar atencion a aspectos estructura-
les como la marginacion, la exclusion social, la pobreza, asi como instrumentar
politicas publicas en materia de alimentacion, salud, educacion y vivienda para
garantizar la equidad entre los diversos grupos de poblacion: nifias y nifos, jove-
nes, mujeres, adultos mayores, personas con discapacidad y migrantes.

El Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles, encuentra correlacion con
lineas de accion del PED en materia de vivienda, transporte publico y, muy es-
pecialmente, con la apropiacion de espacios publicos. Para avanzar en el cum-
plimiento de este objetivo de Desarrollo sostenible, se propone la realizacion de
acciones de construccion, remozamiento y equipamiento de vivienda e impulsar
la modernizacion del transporte publico como un medio para optimizar la movi-
lidad de las personas y reducir el impacto ambiental por el consumo de combus-
tibles.

Mencion especial merece la implementacion de una estrategia integral de apro-
piacion del espacio publico como una alternativa para la reconstruccion del teji-
do social y la atencion social de las violencias. Esta estrategia esta encaminada a
construir comunidad, utilizando la infraestructura deportiva, cultural, artistica,
social y recreativa para realizar actividades que permitan la convivencia pacifica
y armonica de las personas para generar paz. Se instrumentara un orden urbano
que promueva relaciones sociales mas equitativas y coadyuve para erradicar la
marginacion y pobreza, al hacer accesibles a todos los tamaulipecos los servi-
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cios, infraestructura y espacios publicos necesarios para su desarrollo y cohesion
social, ademas de permitir la programacion de actividades deportivas, recreati-
vas, artisticas y culturales para la generacion de paz positiva.

Objetivo 12: Consumo responsable y produccion. Se propone una serie de ac-
ciones para impulsar la elaboracion de los Programas Municipales para la Pre-
vencion y Gestion integral de los residuos solidos urbanos, asi como promover
la construccion de Centros para el Manejo Integral de Residuos Solidos que em-
plee lo mejor de la tecnologia y las experiencias internacionales.

Objetivo 13: Accion climatica. Constituye una de las prioridades del gobierno
de Tamaulipas para el periodo 2016-2022, por lo que se contempla la elaboracion
del Plan Ambiental para Tamaulipas. Se implemantara un Plan de Manejo Inte-
gral en las Areas Naturales Protegidas con una vigencia de 15 afios, con el prop6-
sito de delinear politicas ambientales de mediano y largo plazo. También se ins-
trumentaran acciones que fortalezcan los espacios de participacion ciudadana
para el cuidado del medio ambiente y el desarrollo sustentable y se fomentara
el cuidado y la preservacion del medio ambiente, a través del uso racional de los
recursos naturales, mediante la conservacion de la flora y la fauna

Objetivo 14: Vida marina. El PED considera, entre otras acciones:

Incrementar la practica responsable en la pesca y acuacultura.

Promover la eficiente implementacion de los procesos de sanidad e inocui-
dad pesqueros y acuicolas.

Desarrollar la investigacion y ordenamiento de manera integral como linea
transversal en el impulso sostenible de las actividades de pesca y acuacultura.

El1PED 2016 -2022, en relacion con el Objetivo 15: Vida en la tierra. Para el Go-
bierno del Estado de Tamaulipas, el objetivo central para el periodo 2016-2022 es
alcanzar la Paz y Prosperidad para todos sus habitantes y para lograrlo impulsara
diversas acciones para generar paz, mediante la atencion y prevencion social de
las violencias.

Elaborar un Programa Integral de Apoyo Sustentable al Campo para impul-
sar su crecimiento.

Incrementar y modernizar la infraestructura y equipamiento para la pro-
duccion agropecuaria y forestal.

Promover la eficiente implementacion de los procesos de sanidad e inocui-
dad agropecuaria y forestal.

Disefiar e implementar estrategias para evitar y disminuir los dafios a la bio-
diversidad generados por actividades antropogénicas.

Impulsar la actualizacion de herramientas de ordenamiento ecoldgico en
las zonas naturales mediante la coordinacion con los diferentes 6rdenes de
gobierno.
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Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones fuertes. Esta correlacionado con los
ejes estratégicos del PED, asi como con sus ejes transversales. En este sentido,
algunas de las acciones a realizar son:

Disefio, construccion e implementacion de una reforma administrativa que
permita la reorganizacion de la estructura gubernamental para fortalecer
las acciones en materia de bienestar y atencion social de las violencias.
Elaboracion de un diagnostico participativo sobre las violencias en todos los
municipios del estado, con el proposito de contar con informacion confiable
para el disefio de politicas publicas especificas para cada region del estado.
Vinculacion de organizaciones de la sociedad civil con instituciones educa-
tivas para la capacitacion en formacion ciudadana y promotoria social.
Vinculacion con asociaciones religiosas, gremios de trabajadores, grupos de
profesionistas, instituciones académicas, comités ciudadanos, organizacio-
nes vecinales y de colonos para establecer acciones conjuntas para la aten-
cion y prevencion social de las violencias.

Objetivo 17: Alianzas para los objetivos. Con la finalidad de fortalecer los me-
dios de ejecucion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
el Poder Ejecutivo de Tamaulipas contribuira con acciones en materia de finan-
zas, tecnologia, creacion de capacidades, comercio y cuestiones sistémicas, para
dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que integran la
agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas de la que México forma
parte.

Por lo tanto, el Gobierno del Estado de Tamaulipas expresa su compromiso por
realizar esfuerzos locales para alcanzar la paz y prosperidad que anhela lograr el
pueblo tamaulipeco, asi como nuestra conviccion por aportar el mayor esfuerzo
para el progreso de México y contribuir al cumplimiento de la agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas con la instrumentacion de programas, pro-
yectos y acciones relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Bibliografia

American Chamber of Commerce of México A.C., Informe de seguridad empresa-
rial en México: retos y tendencias 2015-2016, séptima edicion, Ciudad de Méxi-
co, AmCham, 2016, 28 p., documento disponible en: <http://www.amcham.
org.mx/cwt/external/wcpages/wcmedia/documents/InformeSegurida-
dEmpresarial.pdf>, pagina consultada el 28 de noviembre de 2016.

Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives, 2014 Annual firearms
manufacturing and export report, Matrinsburg, ATF, 2016, 92 p., documento
disponible en: <https://www.atf.gov/firearms/docs/afmer-2014-final-re-
port-cover-revised-format-2-17-16/download>.

Campese, Jessica, Sunderland, Terry, Greiber, Thomas y Oviedo, Gonzalo (eds.),
Rights-based approaches: exploring issues and opportunities for conservation,
Jakarta, CIFOR, 2009, 305 p.

Cabrero Mendoza, Enrique y Rodriguez Rodriguez, Roberto, Informacion esta-
distica como elemento clave para la modernizacion gubernamental y la consoli-
dacion democrdtica (en Realidad, datos y espacio. Revista Internacional de Esta-
distica 'y Geografia, vol. 3, num. 3, p. 60-71), Aguascalientes, Inegi, 2012.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, Informe
anual sobre la situacion de pobreza y rezago social. Tamaulipas, Ciudad de Mé-
xico, Sedesol, 2016, documento disponible en: <https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/31511/Tamaulipas_1_.pdf>, pagina consultada el 28
de noviembre de 2016.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, Medicion de
la pobreza, Ciudad de México, Coneval, 2015, documentos disponibles en:
<http://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx>,
pagina consultada el 17 de febrero de 2017.

Consejo Nacional de Poblacion, Datos abiertos del indice de marginacion, 2016,
documentos disponibles en: <http://www.conapo.gob.mx/es/CONAPO/Da-
tos_Abiertos del Indice_de Marginacion>, pagina consultada el 21 de febrero
de 2017.

Fundacion Konrad Adenauer, Polilat y Confederacion Patronal de la Republi-
ca Mexicana, Indice de Desarrollo Democratico de México 2015, Ciudad de
México, Coparmex, 2015, 320 p., documento disponible en: <https://www.
dropbox.com/s/6cnjjidr3y2p38c/Libro%20completo%20Final%20IDD-
Mex%202015.pdf?dl=1>.

Instituto Mexicano para la Competitividad A. C., Indice de Competitividad
Estatal 2016, Ciudad de México, Imco, 2016, documento disponible en:
<http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2016/11/2016-ICE-Libro.pdf, pa-
gina consultada el 28 de noviembre de 2016.

TAMAULIPAS | 181



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Instituto Nacional Electoral, Consulta infantil y juvenil 2015. Conoce los resultados
de la consulta, INE, 2015, documento disponible en: <http://www.ine.mx/por-
tal/Elecciones/Proceso_Electoral Federal 2014-2015/ConsultalnfantilyJu-
venil2015/resultados.html>, pagina consultada el 15 de marzo de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Censos economicos 2014, 2015, sis-
tema disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/ce/2014/>,
pagina consultada el 17 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta de Cohesion Social para
la Prevencion de la Violencia y la Delincuencia (ECOPRED) 2014, 2015, sistema
disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/espe-
ciales/ecopred/2014/>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta intercensal 2015, 2016, sis-
tema disponible en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/
especiales/intercensal/>, pagina consultada el 21 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Calidad e
Impacto Gubernamental (ENCIG) 2015, 2016, sistema disponible en: <http://
www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/encig/2015/>, pa-
gina consultada el 28 de noviembre de 2016.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Encuesta Nacional de Victimizacion
¥ Percepcion sobre Seguridad Piblica (ENVIPE) 2016, 2017, sistema disponible
en: <http://www.beta.inegi.org.mx/proyectos/enchogares/regulares/envi-
pe/2016/>, pagina consultada el 17 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Informacion por entidad. Tamau-
lipas, 2017, sistema disponible en: <http://cuentame.inegi.org.mx/monogra-
fias/informacion/tam/default.aspx’tema=me&e=28>, pagina consultada el
21 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, México en cifras, 2017, sistema
disponible en: <http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/>, pagina
consultada el 21 de febrero de 2017.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, Sistema de informacion de los obje-
tivos de desarrollo del milenio, 2017, sistema disponible en: <http://www.ob-
jetivosdedesarrollodelmilenio.org.mx/>, pagina consultada el 17 de febrero
de 2017.

Lopez Ayllon, Sergio, Transparencia y acceso a la informacion en los programas so-
ciales. Una propuesta de politicas publicas, México, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, 2007, p. 9.

Lopez Villafaiie, Victor, La industrializacion de la frontera norte de México y los
modelos exportadores asidticos (en: Comercio Exterior, vol. 54, num. 8), Méxi-
co, Impresora Apolo, 2004, documento disponible en: <http://revistas.ban-
comext.gob.mx/rce/magazines/72/3/RCE3.pdf>, pagina consultada el 17 de
febrero de 2017.

Olson, Georgina, Inmigrantes cambian puntos de entrada a Estados Unidos (en:
Excelsior 08/07/2014), documento disponible en: <http://www.excelsior.
com.mx/nacional/2014,/07/08/969635>, pagina consultada el 21 de febrero
de 2017.

182 | TAMAULIPAS



PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Organizacion Internacional para las Migraciones, Informe sobre las migraciones en
el mundo 2013, Espafa, Graficas Alcoy, 2013, 224 p., documento disponible en:
<http://publications.iom.int/bookstore/free/WMR2013_SP.pdf.

Petroleos Mexicanos, Informe anual 2015, México, Pemex, 2016, documento dis-
ponible en: <http://www.pemex.com/acerca/informes_publicaciones/Do-
cuments/Informe-Anual/Informe_Anual 2015.pdf>, pagina consultada el 17
de enero de 2017.

Secretaria de Energia, Sistema de informacion energética, 2017, sistema disponi-
ble en: <http://sie.energia.gob.mx/bdiController.do?action=temas&from-
Cuadros=true>, pagina consultada el 16 de enero de 2017.

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, Tasas por
cada 100 mil habitantes 1997-2016, Ciudad de México, Segob, 2017, docu-
mento disponible en: <http://secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/
tasas%20por%20cada%20100%20mil%2ohabitantes/Tasas122016.pdf>,
pagina consultada el 16 de febrero de 2017.

Subsecretaria de Empleo y Productividad Laboral de Tamaulipas, Informacion
laboral marzo 2017, STPS, 2017, documento disponible en: <http://www.stps.
gob.mx/gob.mx/estadisticas/pdf/perfiles/perfil%20tamaulipas.pdf>, pagi-
na consultada el 21 de febrero de 2017.

Unidad de Politica Migratoria de la Secretaria de Gobernacion, Boletin estadisti-
c0 2015. V. Repatriacion de mexicanos, Segob, 2016, documento disponible en:
<http://www.politicamigratoria.gob.mx/es_mx/SEGOB/Repatriacion_de_
mexicanos_ 2015>, pagina consultada el 16 de marzo de 2017.

United States Department of Health and Human Services, Results from the 2013
National Survey on Drug Use and Health: Summary of National Findings, Rock-
ville, HHS, 2014, 170 p., documento disponible en: https://www.samhsa.gov/
data/sites/default/files/NSDUHresultsPDFWHTML2013/Web/NSDUHre-
sults2013.pdf

Zeraoui el Awad, Zidane y Canales Gonzalez, Ruy, Tamaulipas, vision 2025. Un
andlisis prospectivo, Ciudad Victoria, Colegio de Tamaulipas y Transcend,
2016.

TAMAULIPAS | 183












TAMAULIPAS







